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地方应用型高校工业软件人才协同培养的长效机制
陈华君，李红艳

（河南工程学院，河南郑州　 ４５１１９１）
　 　 ［摘　 要］工业软件人才协同培养仍存在利益分配与保障机制缺位、师资工程实践能力不足、校企协作模式松
散等突出问题。本文以河南工程学院工业软件学院为例开展实证研究，通过政校行企协同共建实体化工业软件协
同育人平台，推行学术导师、产业导师、技术导师“三导师”联合指导模式，实施师资双向流动机制。同时，将企业真
实工程项目融入课程教学和实践训练全过程，形成贯通课程、项目、实训的人才培养模式。
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　 　 深化产教融合，促进教育链、人才链与产业链、创新链有
机衔接，是当前推进高等教育高质量发展的迫切要求。《国
务院办公厅关于深化产教融合的若干意见》明确提出，强化
企业的重要主体作用、健全需求导向的人才培养模式，是深
化产教融合的主要目标，也是解决人才供给与产业需求结构
性矛盾的关键路径。这一要求对技术快速迭代、实战性极强
的工业软件应用型人才培养具有极强的针对性。近年来，地
方应用型高校与行业企业围绕产教融合与协同育人等方面
深入推进制度建设与实践探索，在实体平台共建、组织治理、
课程实践等方面积累了相关经验。因此，本文立足地方应用
型高校，梳理工业软件应用型人才培养的总体思路与关键要
点，提炼可迁移的实践框架与操作路径。

一、工业软件人才协同培养面临的突出问题
当前，工业软件人才培养已经初步形成多元主体参与的

协同态势，但在协同过程中，仍存在利益分配机制缺位、师资
队伍工程实践能力不足、校企协作模式松散等问题。

（一）利益分配与保障机制缺位
①工业软件人才协同培养利益分配不均衡。行业或企

业在投入核心资源与技术后，知识产权归属、应用成果转化
收益、人才培养优先录用等方面缺乏清晰的权责界定，导致
企业合作意愿停留在表层，仅提供实习岗位、举办宣讲讲座
等。②各主体协同培养可持续性保障机制缺失，缺乏长期稳
定的制度建设，表现为协同培养多依赖于关系驱动，一旦人
员变动，协同培养难以持续。

（二）师资队伍工程实践能力不足
师资队伍的学术化倾向与行业需求脱节成为制约瓶颈。

①教师缺乏实践经验。７０％的专业教师缺乏实战经历，对工
业软件底层逻辑的理解局限于理论层面，无法指导学生提出
工程问题。②师资队伍双向流动存在制度壁垒。企业技术
骨干受高校学历门槛限制入校授课难；而高校教师下厂锻炼
常因学校考核压力而流于形式。

（三）校企协作模式松散且深度不足
①协作平台实体化与互通性不足。现有合作多依托孤

立的实习基地或短期项目，缺乏共建共管的实体化协作平台
（如现代产业学院），导致资源与数据难以共享。②协作内容

浅表化与创新链脱节。目前，校企协作多集中于毕业实习、
毕业论文（设计）环节，企业不能参与制定人才培养方案、开
发前沿课程等，无法将人才培养过程与工业软件技术研发、
真实项目的实际流程相结合。

二、构建工业软件人才培养长效机制的基本思路
为服务制造强国战略，推动工业软件产业实现由弱到强

的历史跨越，需将政、校、行、企协同育人贯通于工业软件人
才培养的全过程，以责任共担和能力共生为内在驱动，以四
链融通为运行框架，构建工业软件人才协同培养的长效机制。

（一）责任共担的协同育人新生态
责任共担理念是基于共建、共享、共管、责权对等的价值

准则，谋求多主体协同，以适应产教融合的深度应用，提高
权、责、利分配清晰的思想观念。工业软件人才协同培养，必
须将责任共担理念融入整个工业软件人才培养过程中，突破
传统的项目合作，打破制度壁垒，改变需求错位和利益分配
不均衡的格局，提高各主体的合作意识，树立责任共担的协
同育人新理念，实现工业软件人才高质量的培养。

（二）能力共生的师资建设新路径
实现能力共生，需要以产业需求为导向，有机连接人才

培养和岗位需求，有力组织高校课程和企业项目，有效汇聚
资源、技术、平台、场景，形成目标一致的协同育人体制机制。
加快构建“引进来”和“走出去”的师资双向流动机制，形成由
企业工程师“留职入校”和高校教师“带编进企”联合设岗、联
合指导、联合研发等深度融合的能力共生体，并以此为基础
推动校行企建立长期稳定的合作关系，在联合攻关中组建一
支既精通理论又熟悉业务的教师队伍，解决需求错位的难题。

（三）“四链融通”的协同育人新模式
“四链融通”以多元主体协同为特征，围绕教育链、人才

链、产业链与创新链实现对接与整合，构建协同育人新模式。
模式的关键在于将“三导师协同”制度融入工业软件人才培
养全过程，推动校内教学与企业实践、课堂教学与项目研发、
课程与场景的深度融合，形成协同共建格局。由学术导师、
产业导师和技术导师组成联合指导团队，联合制订工业软件
人才培养方案，联合开发项目化课程、实习实践，联合指导毕
业论文（设计），实现知识传授、能力培养与价值塑造的协同
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统一，从而提升工业软件人才的实践能力。
三、实践探索：以河南工程学院工业软件学院为例
河南工程学院立足河南制造业与经济高质量发展，承担

地方应用型人才培养使命。学校坚持“行业性、地方性、应用
型”的办学定位，贯彻产教融合和协同育人的导向，构建连通
教育链、人才链、产业链与创新链的工业软件人才培养体系，
在技术攻关、成果转化等方面做出了有效探索与实践。

（一）构建四位一体的工业软件人才培养体系
河南工程学院工业软件人才培养体系应将知识、人才、

技术等融入培养全过程，面向高质量人才培养目标，构建由
培养层、协同层、创新层组成的三层框架。培养层将“责任共
担、能力共生”嵌入制度设计，重构基于岗位能力与技术栈的
人才培养方案，实施“项目化课程＋真实场景训练＋三导师协
同”的人才培养组织形态，打通课程、项目、毕业论文（设计）
的一体化链条。协同层构建知识流、人才流、技术流的多维
通道，组织联合课程开发、共建实验室、企业实训、联合攻关、
联合评价的闭环机制，推动教育链、人才链与产业、创新链的
深度融通，并通过政策协同与师资双向流动强化能力共生。
创新层完善成果转化、知识产权、收益分配、岗位对接的协同
规则，推动教学成果向工业软件工程能力与行业解决方案转
化，形成多主体优势互补、互利共赢的长效机制。

（二）搭建多元协同育人平台
１．融通产业链与创新链：共建校企联合创新实验室与工

程实践中心
河南工程学院与企业共建校企联合创新实验室与工程

实践中心，将企业一线技术骨干与最新技术嵌入培养全过
程，贯通课程、项目、实践的育人链条，强调本土产业应用场
景，如纺织机械智能化，实现一体化协同。２０２２年以来，学校
投入２ ５亿余元，建成数字孪生实验室等１４个实验实训平台
及２４个教科研平台；并与山大华天、用友新道等２０余家企业
联合建设６个综合型校外实践基地，构建递进式实践教学
体系。
２．融通教育链与产业链：构建协同创新共同体
河南工程学院主动对接河南本土产业链（如尼龙新材

料），制定《对接河南现代产业体系重点产业链“融链”行动方
案》，将学科专业主动融入纺织服装、尼龙新材料等重点产业
链，开展产学研一体化联动。
３．融通教育链与创新链：打造高质量课程与项目共同体
将核心研发场景与真实项目嵌入教学过程，依托华为、

山大华天、用友新道等企业，建立课程教材的版本化更新机
制；引入装配式建筑数字化设计等真实项目驱动全过程学
习；结合“工业软件大讲堂”与线上线下仿真平台，拓展产业
前沿认知。
４．融通人才链与教育链：建设现代产业学院
作为河南省首批试点，学校获批省级现代产业学院等平

台并入选工信部“重点领域产业人才基地”：①构建理事会、
学院、联合实验室的多级治理架构，统筹资源配置；②建立课
程共建、学分互认与成果认定的制度保障；③建设共创空间，
提供覆盖技术验证与成果转化的开放场景。

（三）完善协同育人机制与质量保障体系
工业软件人才协同培养是政、校、行、企等多元主体在共

同目标牵引下开展合作的开放系统，也是一项多维度、非线
性的动态过程。为确保协同高效，需要在动力机制、运行机
制及保障机制三个方面形成可持续的内生秩序。
１．建立以责任共担为驱动的动力机制
协同培养的动力机制，是在内外部因素共同作用下形成

的稳定关系，是地方应用型高校工业软件协同培养系统顺畅
运转的前提。外部动力主要来自行业、市场、技术迭代，国家
和行业政策为现代产业学院提供制度供给与行动框架，产业
链岗位需求与技术进步形成效益牵引。若单纯依赖外部动
力，合作易停留于表层，难以形成稳定机制与共同体。内部
动力是以提升人才培养质量为目标，以对接产业关键能力为
导向，通过厘清权责、完善分配与治理，促进资源重组与长期
协作。尽管协同主体诉求各异，但只要将“提升人才培养质
量”确立为共同核心价值，就可以跨越体制与机制壁垒，汇聚
资源要素，推动深度战略协作，形成协同培养的根本动力。

河南工程学院以产教深度融合为主线，围绕权责划分、
资源共享与成果转化三条路径同步推进，构建以责任共担为
驱动的动力机制。①权责清单与任务清单。以协同培养目
标为牵引，围绕培养方案制定、课程共建、实习基地运行、科
研成果转化、就业导向培养等环节，明确职责边界与任务分
解，建立流程闭环；将行业、企业的实质性参与制度化、常态
化，避免停留于毕业实习等浅层环节。②利益分配与激励约
束。将课程共建、技术攻关、学科竞赛、科研成果、就业质量
等产出，纳入校企年度协同评价；以导师指导时长、岗位供给
作为企业参与深度指标，并探索与企业绩效挂钩；将学生的
真实企业项目经历与学分认定、优秀毕业设计（论文）评选、
定向实习与企业优先录用联动，提升企业持续参与的积极
性。③资源共享与平台联动。依托已建成的四大协作平台
实现各资源要素共用；将企业在研课题与真实场景引入课
程、项目、实训，形成能力生长链条，使学生能力结构与岗位
需求高度匹配，确保协同育人成效可转移、可评价、可持续。
２．构建以能力共生为赋能的运行机制
运行机制是将协同主体、流程与工具组织为可持续运转

的制度安排，核心在于以“能力共生”为纽带，实现知识、技
术、场景与人才的深度耦合与持续增益。河南工程学院以导
师协同为主轴，以师资双向流动为抓手，以真实项目全流程
融入为路径，构建联合设岗、联合指导、联合研发的运行框
架，推动教学、研发、服务的闭环运转。①联合设岗，打通留
职入校与带编进企的岗位链。依托现代产业学院等实体平
台，面向工业软件关键技术与岗位能力，联合企业设置产业
教授、企业导师、工程实践导师等双元岗位，实行双聘身份、
双重考核。学校将岗位画像与能力清单融入培养方案与课
程教学大纲，推动岗位、课程、平台与项目的一体化配置，缓
解教师工程实践经验不足、企业技术骨干难进校难的结构性
矛盾。②联合指导，形成三导师协同的指导机制。围绕学术
导师、产业导师与技术导师的联合体，建立问题导向、分工协
作、过程共管、成果共创与评价联动的工作机制。在课程环
节，共同完成项目立项、任务分解和把控；在实践环节，共同
组织实训、迭代验证；在毕业环节，共建课题库，并实施联合
评审。学校将企业在研课题、真实场景引入教学课堂、毕业
设计（论文）等环节，将导师指导时长等计入工作台账与课时
认定，确保课程与实训全过程协同。③联合研发，打通教研
竞转化的四联通道。依托与中望软件、华天软件、用友新道
等合作基础，建立在研课题、课程项目、学科竞赛、成果转化
的四联动机制。学校将企业技术难题拆解为项目式教学任
务，纳入课堂作业、课程设计与实习实训等环节，形成逻辑连
贯的教学链条；对教学环节形成的技术原型与算法，实行择
优入库，并在工程实践中心等平台持续迭代；同步完善联合
署名、知识产权与收益分配的规则，使成果对接企业生产与
区域产业需求，推动从研发到生产线的落地转化。④师资双
向流动，常态化推进进企研修、进校授课。学校制定教师专
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题研修清单，组织骨干教师进企研修，并将企业对教师的技
术与管理贡献纳入校内年终考核；企业设置微专业、项目导
师制、企业大讲堂等进校路径，将授课与辅导工作纳入企业
考核。双方通过联合教科研、共创课题、更新课程等，实现在
逻辑、方法、路径层面的协同。
３．完善以四链融通为落地的保障机制
学校在深化工业软件人才协同培养进程中，聚焦“四链”

关键环节，形成政策、制度、评价系统化的保障机制。①政策
保障。学校对接产业发展与产教融合布局，联合地方政府与
行业协会完善共建、共管、共享机制，出台现代产业学院等四
大平台的管理办法与运行细则，推进专业优化、项目立项、实
践基地建设与就业导向落地；依托面向河南现代产业体系的
“融链”行动，明确专业建设与重点产业链对接路径，强化校
地、校企共建的政策支点。②制度供给。学校以制度化安排
固化“四链”协同的运行规则，将企业真实项目与在研课题纳
入课堂教学和毕业环节；完善学分互认与成果认定机制，把
联合攻关、竞赛成果等纳入教师工作量与学生学业评价；依
托现代产业学院、联合实验室与工程实践中心等实体平台，
保障设备、场景与人员的开放共享。③评价反馈。学校围绕
成果转化率、毕业去向落实率、课程更新频率与企业参与深
度等指标，建立多维度评价体系，实行过程管理、绩效考核、
结果反馈的闭环管理；将联合署名、知识产权与收益分配规
则前置并纳入考核，强化激励与约束的对称性，推动校政行
企在协同培养中的长期稳定合作与持续改进。

在责任共担、能力共生、四链融通的指引下，河南工程学
院围绕平台、项目与制度的协同发力，取得可复用的实践成
效：在平台建设上，累计投入经费约２ ５亿元，建成工业软件
楼等１４个实验实训平台，配套１２个科研平台与１２个实践教
学平台，并与企业共建６个综合型校外实践基地；在联合攻关
上，与中望软件、华天软件、用友新道等企业共建联合实验
室，对接企业在研课题开展协同研发与课程共建，形成课程、
项目、实训的逻辑链条；在产学研组织上，学校当选河南省工
业软件产教联盟理事长单位，担任“国家工业软件行业产教
融合共同体”副理事长单位，主持（参与）行业与国家标准约
２９项；在成果与人才方面，相关合作项目与技术服务累计产

出专利５０余项，２０２３年获河南省科技进步奖３项，毕业去向
落实率保持在较高水平。上述成效由三导师协同、师资双向
流动、项目全过程融入、规则与评价闭环共同支撑，提升了学
生的工程实战与创新能力，也增强了学校服务河南现代产业
体系的能力。学校初步沉淀出面向地方应用型高校工业软
件人才培养的“中原模式”：以实体化平台整合要素、以清单
化机制明确权责与协作、以数据化评价形成质量闭环，实现
教育链、人才链与产业链、创新链的高效融合，为区域制造业
数字化转型与高质量发展提供可推广的经验样本。
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