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年轻干部晋升成长中的“五力”模型
边明伟

（成都开放大学，四川成都　 ６１０２１３）
　 　 ［摘　 要］年轻干部的晋升成长一直作为各类组织在构筑其内部晋升机制的重点问题，如何将年轻干部培养成
为组织的高层管理者，其关系到组织战略目标的实现与持续竞争优势的保持。年轻干部晋升成长过程中，不仅需
要历练自身的热情、热心、诚信、正直、积极、无私、担当和坦荡等领导品质，还需要着重锻造自身的决策力、执行力、
凝聚力、沟通力和学习力等领导能力。“五力”是年轻干部晋升成长的淬炼模型，其意义在于全面培养符合组织高
质量发展所需的高层管理者。
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　 　 党的十八大以来，习近平总书记多次强调，“年轻干部是
党和国家事业发展的生力军，是中国特色社会主义事业的接
班人”，“实现中华民族伟大复兴，坚持和发展中国特色社会
主义，关键在党，关键在人，归根到底在培养造就一代又一代
可靠接班人。这是党和国家事业发展的百年大计”。自２０１９
年３月１日以来，习近平总书记曾先后六次为中央党校（国家
行政学院）中青班亲授“开学第一课”，一次作出重要指示，对
年轻干部寄予厚望。对于年轻干部如何成长，国家主席习近
平同志多次强调两个途径：一靠自身努力，二靠组织培养。

年轻干部在晋升成长过程中，首要的是需要正确认识领
导能力与领导权力的区别。领导能力不等于领导权力，领导
能力是一种内在的心理效应，而领导权力则是一种外在的组
织形式；领导能力是领导者自我修养而形成的内在品质，而
领导权力则是一定组织赋予的外在力量；领导能力是领导力
量的长远保证，而领导权力则是领导力量的暂时行为。

一、研究基础
国外学者在研究年轻干部成长为高层管理者方面的相

关学术观点，可以追溯到“科学管理之父”泰勒时代。弗雷德
里克·温斯洛·泰勒在他的主要著作《科学管理原理》
（１９１１）中提出“我们将来必然会认识到，我们的领导者是完
全可以培养成的，并且就像天生胜任的一样，而且，任何一个
伟大人物（在旧的人事管理体制下的）都不能和一批经过适
当组织培养而能有效地协作的普通人去竞一日之短长。”美
国哈佛大学领导力专家约翰·科特教授经过多年的各行业
分析和积累，在他的主要著作《总经理》（１９８２）、《权力与影
响》（１９８５）、《现代企业的领导艺术》（１９８８）和《变革的力量：
领导与管理的差异》（１９９０）中均不同程度阐述了领导者的基
本素质，可以归纳为“超常的雄心壮志、超群的胆识智略、超
人的平静心态和超群的品格力量”。英国学者凯伦·霍尔默
斯等著，天向互动教育中心编译的《个人与团队管理》（２０１６）
中提出“以身作则、建立自信非常重要，同样，满腔热情、精力
充沛以及充满创造力都是领导者必须具备的品质”。美国第
３４任总统德怀特·戴维·艾森豪威尔（１９５０）曾说“领导是一
门艺术：就是让别人心甘情愿地去做你想要做的事情”。美
国著名管理专家吉姆·柯林斯（２００１）提出“五级领导者”，由
低到高分别为：能力强的个人、团队的贡献者、能力强的经理
人、有效力的领导者、谦逊的个性与强烈的专业意志的综合体。

近几年，国内学者也逐步开始对年轻干部的成长路径进
行学术研究，赵晶晶（２０１８）提出：“年轻干部成长规律中的关
键要素：坚定理想信念，锤炼党性、敬业爱民，终身学习、练就
过硬本领，基层工作经验、多岗位跨区域锻炼，锐意进取、开
拓创新，拥有应对复杂局势的能力、树立正确政绩观等。”张
南（２０１９）提出：“年轻干部的成长潜力主要取决于自身的个
体素质条件、主观成就愿望以及实践努力程度，应将个人发
展与党和国家事业、组织需要的工作职责和人民的利益诉求
紧密结合，既靠自身的努力，练好内功，又靠组织的培养，强
化外功，如此才能实现自身的迅速、显著、健康发展。”刘希哲
（２０２１）中提出：“健全发现储备机制、健全培养锻炼机制、健
全管理监督机制、健全选拔任用机制。”陈朋（２０２２）中提出：
“及时识别和发现人才、重要岗位历练、多岗位交流、参加专
项活动与教育培训，是优秀年轻干部成长发展的‘硬核’路
径。”张国玉（２０２３）中提出：“年轻干部能力提升要向理论学、
向别人学和向实践学。”中智管理咨询有限公司（２０２５）中提
出：“通过认知、模式、资源三大杠杆，推动年轻干部完成从角
色认知到行为转化的四层突破：内核层重塑领导力认知，体
验层构建任务导向课程，实践层强化日常行为累积，应用层
实现数据化人才决策。”

综合分析国内外学者的研究观点，国外学者的研究视角
是卓越领导的品质和能力，缺乏对年轻干部锻造为高层管理
者的路径剖析，国内学者的研究视角是年轻干部的成长规
律、跨越式成长等，缺乏对年轻干部成长为高层管理者的立
体培养模型的深度剖析。

二、研究过程
（一）分析框架
课题组采用问卷星开展线上问卷调研工作，从“高层管

理者品质测定”和“高层管理者能力测定”两个维度入手，全
面调研年轻干部成长过程中的品质和能力，继而归纳出年轻
干部成长的共性特征，提炼年轻干部晋升成长的“五力”
模型。

（二）问卷调研
课题组在全域成都市范围内遴选具有代表性的企事业

单位、学校和政府机关的高层管理者作为调研样本，从锻造
高层管理者的品质和能力两个视角出发，设计调研问卷，采
用随机抽样的原则实施调研过程，在调研过程中，共计发放
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调研问卷５００份，回收有效问卷３５８份。
课题组对抽样调查数据汇总整理，高层管理者品质测定

的得分在９０％ ～１００％区间的有“榜样示范、诚实公正、自信、
承担责任、接受批评、对人热情、热心工作、承认错误、根据情
境调整行为、精力充沛”指标；得分在８０％ ～ ８９％区间的有
“善于交际、善于激励别人、未来长远打算”指标；得分在６０％ ～
７９％区间的有“乐于冒险”指标。由此可见，年轻干部成长为
高层管理者的过程中务必历练自身的热情、热心、诚信、正
直、积极、无私、担当和坦荡的人格魅力，全面提升自己的个
人影响力和责任意识，学会采用“权变管理”理念来应对不同
管理情景下的工作团队和工作任务。

课题组对抽样调查数据汇总整理，高层管理者能力测定
的得分在９０％ ～１００％区间的有“对工作进行评估并学习经
验、善于倾听并培养开放信任环境、团队内外协调”指标；得
分在６０％ ～７９％区间的有“统筹安排工作并适时监控、控制
情绪并促进团队发展、促成集体讨论、利用冲突给予团队成
员的诚实反馈、差别化的激励员工、适应情境做出变化、工作
授权、为员工提供讨论交流的舞台”指标；得分低于６０％的有
“统筹全局下设定目标并进行分解、为员工提供培训的机会
和时空保障”指标。由此可见，年轻干部成长为高层管理者
的过程中务必正确处理好任务完成、团队建设与员工发展三
者之间的关系，组织管理者可以通过任务的分解、细化和量
化及过程督促来促进员工发展和团队建设，与此同时，做好
了团队建设和员工发展也必将促进工作任务的更好更快地
完成，三者之间相互联系，互为促进，旨在全面锻造高层管理
者的卓越领导力。课题组将得分在６０％以上的指标及主观
回答题答案进行合并整理，可以将卓越领导能力归纳为“五
力”即为：“决策力、执行力、凝聚力、沟通力和学习力”。

三、研究结论
为了有效地促进组织中年轻干部的成长，锻造一批优秀

的高层管理者。课题组将“竞争战略之父”迈克尔·波特的
“五种力量模型分析”应用于领导力研究，提炼出年轻干部晋
升成长的“五力”模型，“五力”模型居中的是“高瞻远瞩、锻造
决策力”，外围的四个分别是“构筑团队、强化执行力”“榜样
示范、增强凝聚力”“情商修炼、培育沟通力”和“内外兼修、提
升学习力”。“五力”模型中尤以锻造年轻干部的情商沟通力
和持续学习力为重中之重。

（一）高瞻远瞩、锻造决策力
日本卓越企业家松下幸之助曾说：“在事业经营上，决策

是很重要的一件事。要做一件事，首先要决策，然后才去推
行。更何况在一个组织中，一个团队里，大家都是根据负责
人所做的决策力去推行，因此，决策就成为一项重要事情的
关键。”

高层管理者是掌控组织这艘大船前进的舵手，如何掌握
好组织大船前进的方向和速度是高层管理者的重要职责，锻
造年轻干部之高瞻远瞩的决策力是提升其掌舵能力的关键。
年轻干部在成长过程中务必自觉历练在纷繁复杂环境下的
决策力，其高瞻远瞩的决策力锻造方法有：采用“三个臭皮匠
顶个诸葛亮”方法下的民主决策法；采用“不怕不识货，就怕
货比货”方法下的比较决策法；采用“仁者见仁，智者见智，去
粗取精，去伪存真”方法下的筛选决策法；采用“边试验边决
策、摸着石头过河”方法下的试点决策法；采用“如离弦之箭，
快刀斩乱麻”方法下的应变决策法。

（二）构筑团队、强化执行力
西周时期的《易经》中写道：“二人同心，其力断金。”伟大

领袖毛主席曾说：“团结一致，同心同德，任何强大的敌人，任
何困难的环境，都会向我们投降。”组织目标一旦确定，这就
成为团队成员矢志不渝之努力的方向。年轻干部在职业成
长中，务必时刻铭记“团队致胜”的管理精髓，唯有构筑强大

的工作团队，其执行力才可以得到充分的保障。
年轻干部在职场历练中务必要构筑具有强大执行力的

工作团队；务必学会现代企业人力资源管理中的“选人、用
人、育人和留人”的八字工作方针；务必深刻领会中华优秀传
统文化之“用人之所长、避人之所短、内举不避亲、外举不避
仇”的精神实质；务必学会团队构建之“因材器用、用人所长，
量才而用、人尽其能，因事择人、人岗和谐，容才纳贤、高风亮
节，用人不疑、疑人不用，德才兼备、保质保量”的用人原则。

（三）榜样示范、增强凝聚力
《后汉书·第五伦传》中写道：“故曰：‘其身不正，虽令不

从。’以身教者从，以言教者讼。”身体力行，别人就会听从；只
说不做，别人就会不听。威·亚历山大曾说：“命令只能指挥
人，榜样却能吸引人”。教者，效也，上为之，下效之。领导干
部的示范带头，以身作则当表率是一种榜样的力量，是最好
的执行力，是最好的助推器，是凝聚并指引团队员工前进的
方向。

年轻干部在职场晋升中切勿频繁使用刚性命令来管理
团队成员，一定要让团队成员从内心佩服你，唯有这样才能
够发挥正面的积极效应。高层管理者就是凝聚力的极致发
挥，从而促使他人合作和达成目标的一种过程。从领导效能
的观点来看，“凝聚力远胜过权力”；从领导的特征来看，“与
其做一位实权在手的领导者，不如做一位浑身散发无比凝聚
力的领导者”。年轻干部可以通过“注重个人的凝聚力、激发
他人的追随动机、让每个人融入团队”的三大策略及“深厚涵
养、以诚取信、行得正、立得直、情绪管控、以身作则”的六大
方法来增强自我示范下的团队凝聚力。年轻干部在职场历
练中要用无声的语言来说服下属，才能形成亲和力，才能表
现出高度的凝聚力。

（四）情商修炼、培育沟通力
丹尼尔·戈尔曼在《情商》一书中写道：“情商就是管理

情绪的能力。智商高、情商也高的人，春风得意；智商不高、
情商高的人，贵人相助；智商高、情商不高的人，怀才不遇；智
商不高、情商也不高的人，一事无成。”年轻干部在成长为高
层管理者过程中，需要逐步训练自己的人际情商，提升自己
的人际沟通能力。

年轻干部在成长过程中要深刻领悟人生成功等式，即
“人生成功＝２０％ ＩＱ＋８０％ ＥＱ”，这就要求年轻干部在成长过
程中不仅需要较高的智商，还需要较高的情商，着重修炼情
商的“十六字真言———自我认知、社会认知、控制自己和处理
关系”。

“自我认知”要求年轻干部客观评价和深度剖析自己的
优点和缺点，切勿把自己视为“完人”，切勿做“自命清高”之
事，切勿有“离了我地球都不转”之傲慢，要以谦虚的语言、
“三人为师”的心态和低调的姿态来向他人学习，全面提升自
己适应他人和社会的能力。

“社会认知”要求年轻干部具有使命感和紧迫感，充分把
握时代的脉搏，紧随时代的步伐。年轻干部要以“适者生存”
的生物进化论原理来充分发挥自身在工作中的积极性、主动
性和参与性；要以“同舟共济扬帆起，乘风破浪万里航”的工
作态度来融入组织和激活团队；要以“世界唯一的不变是改
变，世界唯一的改变是改变自己”为座右铭来促进自身的
成长。

“控制自己”要求年轻干部管理好自己的情绪，生气、急
躁及暴跳如雷等均是年轻干部晋升挫折的情绪归因，良好的
情绪管控能力是年轻干部是否能够成长为高层管理者的关
键因素之一。年轻干部要修炼自身强大的“内控机制”，以和
蔼可亲的笑容、乐观自信的态度来面对组织发展过程中的各
种困境，年轻干部唯有控制好自我的冲动和管理好自我的情
绪，方可凝聚团队力量，积累强大的人脉，为组织发展和个人
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晋升奠定坚实基础。
“处理关系”要求年轻干部通过对各类社会关系的处理

来营造自身的人脉关系。人脉积累的关键不在乎你认识多
少人，而在于你能吸引多少人，吸引对方的关键在于你能够
为对方提供多少让对方满意的价值，比如：社会价值、商业价
值、信用价值、情感价值、学术价值、娱乐价值及其人脉延伸
价值等。年轻干部处理人脉关系的重点在于处理好团队内
部员工关系和团队外部客户关系；要领悟人际沟通中人性的
弱点，即为“人人都想有话语权，人人都喜欢获表扬”；要采用
“一听二问三说”的人际沟通方式来全面锻造人际沟通能力
和经营人脉关系。

（五）内外兼修、提升学习力
打造学习型组织是培育组织核心竞争力的关键，培育学

习型管理者是打造学习型组织的重中之重，很多年轻干部都
是在不具备高层管理者能力的时候就被提拔了。主管做得
好，并不意味着部门经理就做得好；部门经理做得好，并不意
味着职能副总就做得好；职能副总做得好，并不意味着组织
总裁就做得更好。年轻的基层干部成长为高层管理者是两
种不同的管理能力，当年轻干部不具备高层管理者的管理能
力时，就被赋予新的权责利，就想无证驾驶或超速驾驶一样，
是很危险的。因此年轻干部在成长为高层管理者的过程中
务必率先垂范、快速成长，唯有通过持续、不间断的自我学习
方可提升自身的领导能力，整个组织才有一个本质的飞跃。
年轻干部可以通过“体验式学习、强化式学习和裂变式学习”
来锻造自己超速成长的学习力。

“亲身历练，体验式学习”要求年轻干部要领悟战争中将
军的成长之路。商场如战场，职场管理者在商场拼杀犹如带
兵打仗的将军，但凡具有卓越指挥能力的将军，必定从最初
的班长、排长和连长做起，亲身历练下的体验式学习能够促
进年轻干部的快速成长。明代董其昌在《画旨》中写道：“读
万卷书不如行万里路，行万里路不如阅人无数，阅人无数不
如名师指路，名师指路不如自己去悟。”在体验中学习，在学
习中提升感悟，相互促进，良性循环，必成大器。

“积极训练，强化式学习”要求年轻干部借助情景模拟或
沙盘演练，实施自我学习的积极强化。高校的ＭＢＡ教育项目
都是以全球各个国家或地区的真实企业个案作为学员学习
的经典教案，为学员在将来开展对应国家或地区的经营管理
工作做了事前的强化训练。年轻干部在成长中需要不断实
践、实验，尽最大可能减少组织的学习成本和试错成本。

“量变积累，裂变式学习”要求年轻干部具有从“量变—
质变—裂变”的持续性学习态度。普通的学习是一个从量的

积累到质的飞跃之渐进过程。现代的学习并非传统的累加
式学习，因为这种学习的效率较低，效果也难以保证。现代
的学习要求学习者找到导火索，用以引燃积累知识的爆炸，
在较短时间内让自己已有的知识体系和新的知识体系进行
有效碰撞，创造新知识、新方法和新灵感。裂变式学习要求
年轻干部在学习过程中不断寻找这种顿悟的感觉，这将促使
年轻干部尽快成长为更高境界的高层管理者。

综上所述，年轻干部在成长为组织的高层管理者过程
中，要正确区分领导权力与领导能力，在团队工作中着重培
养自己热情、热心、诚信、正直、积极、无私、担当和坦荡的领
导品质，与此同时，借力“五力”模型来锻造自己决策力、执行
力、凝聚力、沟通力和学习力的领导能力，特别需要历练自己
的人际情商沟通力和持续的学习力。“五力”模型是卓越领
导力的五大支柱；它将领导活动变得生机勃勃、鲜活如新；它
将领导品质变得有一种吸引人的魔力；它将促使团队成员乐
于加倍工作，不计报酬甘心追随。正如被尊称为“世界第一
ＣＥＯ”的杰克·韦尔奇所说：“当你成为领导者之前，成功只
同自己的成长有关；而当你成为领导者以后，成功都和别人
的成长有关。”

参考文献：
［１］中国新闻网．习言道丨共产党的干部要坚持当“老百

姓的官”［ＥＢ ／ ＯＬ］． （２０２５－３－１）． ｈｔｔｐ：／ ／ ｗｗｗ． ｃｈｉｎａｑｗ． ｃｏｍ ／
ｙｗ ／ ２０２５ ／ ０３－０１ ／ ３９０６４２． ｓｈｔｍｌ．

［２］（英）Ｋａｒｅｎ Ｈｏｌｅｍｓ，Ｃｏｒｉｎｎｅ Ｌｅｅｃｈ，等．个人与团队管
理［Ｍ］．北京：中央广播电视大学出版社、清华大学出版
社，２０１６．

［３］赵晶晶．新时期年轻干部成长规律探析［Ｊ］．领导科
学，２０１８（２７）．

［４］张南．年轻干部成长潜力、成长规律和成长路径探究
［Ｊ］．领导科学，２０１９（３）．

［５］刘希哲．优秀年轻干部成长和培养路径探析［Ｊ］．农
业发展与金融，２０２１（１０）．

［６］陈朋．优秀年轻干部成长和培养路径［Ｊ］．人民论坛，
２０２２（２３）．

［７］张国玉．年轻干部成长环境、成长规律与成长路径［Ｊ］．
中国出入境观察，２０２３（７）．

［８］中智管理咨询有限公司．年轻干部跨越式成长路径
研究［Ｊ］．石油组织人事，２０２５（５）．

［９］陶金，王松涛，边明伟．团队建设与管理［Ｍ］．广州：
暨南大学出版社，２０２２．

Ｔｈｅ “Ｆｉｖｅ－ｐｏｗｅｒ”Ｍｏｄｅｌ ｆｏｒ ｔｈｅ Ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ａｎｄ Ｇｒｏｗｔｈ ｏｆ Ｙｏｕｎｇ Ｃａｄｒｅｓ
ＢＩＡＮ Ｍｉｎｇ－ｗｅｉ

（Ｔｈｅ Ｏｐｅｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｃｈｅｎｇｄｕ，Ｃｈｅｎｇｄｕ Ｓｉｃｈｕａｎ ６１０２１３，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｈｅ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ａｎｄ ｇｒｏｗｔｈ ｏｆ ｙｏｕｎｇ ｃａｄｒｅｓ ｈａｖｅ ａｌｗａｙｓ ｂｅｅｎ ａ ｋｅｙ ｆｏｃｕｓ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ａｃｒｏｓｓ ｖａｒｉｏｕｓ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ． Ｃｕｌｔｉｖａｔｉｎｇ ｙｏｕｎｇ ｃａｄｒｅｓ ｉｎｔｏ ｓｅｎｉｏｒ ｍａｎａｇｅｒｓ ｉｓ ｃｒｕｃｉａｌ ｆｏｒ ａｃｈｉｅｖｉｎｇ
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｇｏａｌｓ ａｎｄ ｍａｉｎｔａｉｎｉｎｇ ｓｕｓｔａｉｎｅｄ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ａｄｖａｎｔａｇｅｓ． Ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ａｎｄ ｇｒｏｗｔｈ，ｙｏｕｎｇ
ｃａｄｒｅｓ ｍｕｓｔ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｔｅｍｐｅｒ ｔｈｅｉｒ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｑｕａｌｉｔｉｅｓ—ｐａｓｓｉｏｎ，ｅｎｔｈｕｓｉａｓｍ，ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ，ｉｎｔｅｇｒｉｔｙ，ｐｏｓｉｔｉｖｉｔｙ，ｓｅｌｆｌｅｓｓｎｅｓｓ，
ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ，ａｎｄ ｏｐｅｎｎｅｓｓ，ｅｔｃ． —ｂｕｔ ａｌｓｏ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｈｏｎｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ｉｎ ｄｅｃｉｓｉｏｎ－ｍａｋｉｎｇ，ｅｘｅｃｕｔｉｏｎ，
ｃｏｈｅｓｉｏｎ，ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ，ａｎｄ ｌｅａｒｎｉｎｇ，ｅｔｃ． Ｔｈｅ “ｆｉｖｅ － ｐｏｗｅｒ”ｍｏｄｅｌ ｓｅｒｖｅｓ ａｓ ａ ｍｏｄｅｌ ｆｏｒ ｒｅｆｉｎｉｎｇ ｙｏｕｎｇ ｃａｄｒｅｓ’
ｇｒｏｗｔｈ，ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｃｅ ｏｆ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｌｙ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｎｇ ｓｅｎｉｏｒ ｍａｎａｇｅｒｓ ｗｈｏ ｍｅｅｔ ｔｈｅ ｈｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｎｅｅｄｓ
ｏｆ ｔｈｅ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｙｏｕｎｇ ｃａｄｒｅｓ；ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ；ｇｒｏｗｔｈ；ｆｉｖｅ－ｐｏｗｅｒ；ｍｏｄｅｌ （责任编辑：章樊）

６２１

湖北开放职业学院学报（２０２６）第３９卷第１５期　 总第４２１期


