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“第四支队伍”视域下高校辅导员的职业认同与角色实践
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　 　 ［摘　 要］高校辅导员作为兼具教师与管理人员双重身份的特殊群体，长期面临职业身份认同模糊、队伍归属
定位不清等现实困境。这种队伍认知的不确定性既影响着辅导员发展的稳定性，也制约着其育人效能的充分发
挥。近期，教育部官方表述将辅导员队伍界定为高校教学、科研、管理之外的“第四支队伍”，为辅导员队伍建设提
供了清晰的定位坐标。研究从出场、实践、战略三重逻辑维度系统解构该定位的理论内核，通过构建一个核心定
位、双重身份赋能、三单保障措施、四位一体联动的职业发展框架，精准提升辅导员职业认同。在此基础上，辅导员
群体可从加强政治修炼、精研思政教育、明确角色定位、强化队伍联动四个维度，探索职业终身发展的角色实践，从
而实现个人成长与高校思政教育高质量发展的双向赋能。
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　 　 在新时代教育强国战略的引领下，将辅导员队伍确立为
高校教学、科研、管理之外的“第四支队伍”，并予以全方位支
持，是推动立德树人根本任务纵深落实的关键举措。随着高
等教育内涵式发展的持续推进，育人目标与需求呈现多元化
趋势，要立足辅导员队伍的岗位特质与育人使命，深度阐释
“第四支队伍”定位的理论内涵与实践要义，以明晰“第四支
队伍”的战略归属为核心赋能基点，推动辅导员队伍进一步
深化职业价值认同、强化育人角色实践，在思想引领、成长服
务、价值塑造中找准定位、锚定方向，最终实现辅导员职业的
高质量、可持续发展，为高校培养担当民族复兴大任的时代
新人提供坚实的队伍支撑。

一、辅导员“第四支队伍”定位的逻辑解构
（一）出场逻辑：时代变革与育人需求的双重驱动
“第四支队伍”的出场源于新时代高等教育发展的深刻

变革与育人使命的升级迭代。一方面，我国高等教育进入普
及化发展阶段，学生群体的思想观念、价值取向日趋多元，传
统辅导员队伍的角色定位与工作模式已难以适配新形势下
的育人需求；“第四支队伍”定位的重要意涵在于“明确定位、
强化专业、赋能育人”，其本质是通过政策层面的顶层设计，
确立辅导员队伍在高校育人体系中的专业地位，强调高校辅
导员队伍的专业化、职业化发展，这是提升辅导员认同感、归
属感、成就感的关键举措，直接关系着高校辅导员的职业稳
定性，回应了新时代为党育人、为国育才的根本要求。

（二）实践逻辑：辅导员队伍建设的现实困境与突破诉求
教育部２４号令和４３号令中均指出，要将辅导员队伍建

设作为教师队伍和管理队伍建设的重要内容。这种职业定
位容易让辅导员产生职业发展的临时性和过渡性想法，认为
辅导员是职业发展的跳板，是进入教师队伍或管理队伍的铺
垫岗位，这不利于辅导员队伍的发展和稳定。同时由于辅导
员缺乏明确的归属和定位，导致其在教师和管理两种异质性
角色要求的实践场域中频繁碰撞，陷入“教育者”与“管理者”
的身份撕扯。“第四支队伍”的定位通过明确辅导员在思政
育人体系中的核心地位，划定了职责边界、明晰了发展方向，
推动其从“事务型”角色向“专业型”角色转型，实现队伍建设
质量与育人效能的双重提升。

（三）战略逻辑：教育强国与青年成长的协同赋能
习近平总书记指出：“培养什么人、怎样培养人、为谁培

养人是教育的根本问题，也是建设教育强国的核心课题”，要
全面贯彻党的教育方针，落实立德树人根本任务，培养德智
体美劳全面发展的社会主义建设者和接班人。辅导员作为
与学生接触最密切、互动最频繁的育人主体，其队伍的专业
化水平直接关系到立德树人成效。将辅导员队伍纳入“第四
支队伍”战略布局，是国家层面统筹高等教育育人资源、强化
思政育人体系建设的重要举措。这一定位的战略意义在于，
通过强化辅导员队伍的专业赋能，实现国家育人战略与青年
成长需求的精准对接，为培养时代新人提供坚实的队伍保障。

二、“第四支队伍”定位下高校辅导员的职业认同
（一）“一个定位”明晰辅导员队伍归属
“第四支队伍”的创新性表述以制度重构为核心，突破了

传统高校“教学、科研、管理”的三元人员分类框架，将辅导员
从传统认知中教师队伍或管理队伍的双向角色中剥离出来，
为辅导员队伍确立了独立且清晰的职业定位坐标，赋予其制
度性角色背景。这种清晰的归属界定，使得辅导员明确知晓
自身既非单纯的教学辅助力量，也不是边缘化的行政人员，
而是高校育人体系中具有教师和管理者双重身份的辅导员
队伍。辅导员由此得以摆脱过去在队伍归属上的迷茫与困
惑，在心理层面产生强烈的归属感与安全感，为价值认同的
构建奠定了根基。在高校思政教育实践场域中，清晰的职业
归属能够为辅导员群体锚定岗位履职的核心方向，使其更具
针对性地发挥职能优势，驱动其在思想引领与事务管理的双
重维度下主动探索育人路径、持续深耕工作实践。

（二）“双重身份”赋能辅导员育人实践
在“第四支队伍”定位下，高校辅导员“双重身份”的价值

认同获得了坚实的基础。“双重身份”从职业角色维度界定
了辅导员的工作性质，“第四支队伍”则从组织体系视角明确
了辅导员的战略地位，二者相互补充、有机统一，共同构成了
辅导员职业认知与发展的理论基石。“第四支队伍”的定位
通过官方会议的权威背书以及后续可能的职业发展体系系
统化设计，为“双重身份”提供了合法性基础和发展空间。
“双重身份”的实践特性为育人实效的深化提供了现实载体，
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通过教育与管理职能的交织，落实“第四支队伍”的育人使
命。“第四支队伍”的制度定位与“双重身份”的落地实践形
成了深度互构的协同关系。“第四支队伍”定位下辅导员双
重身份、双线晋升政策落地落实，将推动辅导员队伍建设的
专业化、职业化发展，保证辅导员队伍的高素质、高质量和高
水准。

（三）“三单举措”保障辅导员评聘机制
“三单举措”是指高校在辅导员职称评聘过程中采用单

列计划、单设标准、单独评审的形式，构建起专业化、差异化
的评价体系。辅导员区别于教师、管理人员的专属评聘路径
符合“第四支队伍”的定位逻辑。单列指标为辅导员开辟专
属晋升通道，确保其在职称评审中拥有独立名额，保障职业
发展的持续性。辅导员工作缺乏“聚焦”，难以有时间和精力
系统提升自身的思想政治教育理论素养和专业研究水平。
单设标准则打破了传统“唯论文、唯科研”的单一评价模式，
精准匹配辅导员复合职能。单独评审是指组建由思政专家、
学工负责人等构成的专项评审委员会，以更贴合岗位特性的
视角评估辅导员工作价值。“三单举措”推动辅导员立足“第
四支队伍”定位构建专属考核评价体系，进而实现专业成长
与价值突破。

（四）“四位一体”激活辅导员发展潜能
思想政治工作是高校各项工作的生命线，是落实立德树

人根本任务的关键，加强思想引领，需要高校辅导员队伍与
其他队伍共同构建大思政工作格局。“第四支队伍”的定位，
进一步明确了辅导员在高校育人体系中的战略地位，辅导员
队伍定位的清晰和明确，更容易激发四支队伍间的身份认可
和沟通交流，从而形成辅导员队伍与教学、科研、管理队伍四
位一体、协同发展模式，更好的推动队伍间资源共享、实现优
势互补，发挥思想政治教育工作的成效，以系统化队伍归属
设计激活辅导员的发展潜能。跨队伍的深度联动，为辅导员
提供了多元实践场景与能力拓展平台，促使其在不同角色转
换中持续提升专业素养，为高校思政工作高质量发展拓展新
路径、注入新动能。

三、“第四支队伍”定位下高校辅导员的角色实践
（一）加强政治修炼，提升综合素质
第一，加强政治修炼、提高政治站位。作为思想政治工

作者，辅导员应自觉成为中国特色社会主义的坚定信仰者和
忠实实践者，忠诚于党和人民的教育事业。深学笃行党的创
新理论，严守意识形态阵地，定期分析学生思想动态，旗帜鲜
明批驳错误思潮，强化学生政治鉴别力。不断强化师生政治
担当，将政治要求融入育人实践，将政治认同转化为情感共
鸣，将政治引领贯穿党团建设全过程。第二，提升综合素质、
锻造育人本领。在新时代育人环境下，辅导员要不断提升综
合素质，构建适应时代需求的能力矩阵，以思想政治教育为
核心，夯实职业发展根基。打破学科壁垒，广泛吸纳跨领域
知识，培养复合型思维。尤其在数字化浪潮中，面对新一轮
科技革命浪潮，数字化转型是助推教育强国建设、数字中国
战略的目标，是高校思想政治教育改革创新的紧迫使命。辅
导员要主动锻造数字素养，以数据驱动精准思政，用技术赋
能价值引领。

（二）精研思政教育，践行初心使命
第一，精研思政教育、筑牢思想根基。提升高校辅导员

教师身份认同及职业能力，使其教师角色得以实现，是新时
代的迫切要求。辅导员要聚焦理论武装与时代需求，将党的
创新理论转化为“青年化”表达，打造“沉浸式”思想引领课
堂，提升政治引领力。深化理论学习，持续提升政治理论水

平，创新教育形式，结合当代学生特点和喜好，激发学生参与
热情，筑牢学生思想根基，让思政教育入脑入心。第二，严守
底线红线、践行初心使命。辅导员在实践育人过程中，要将
底线思维、红线纪律融入日常管理与服务，通过言传身教传
递廉洁自律、诚实守信的价值观，在思想引领、生涯规划、评
优评奖等工作中恪守职业伦理，维护学生合法权益，潜移默
化地引领带动学生，在服务学生成长成才中践行初心使命。

（三）明确角色定位，坚定职业理想
第一，明确角色定位、重构认知体系。“第四支队伍”的

提出，对辅导员在高校中的定位进行了定义，是高校教育管
理理念的深刻变革。它要求高校管理者、教育工作者乃至全
社会，重新审视辅导员在教育强国建设中的重要作用，给予
辅导员应有的重视和支持。辅导员自身要立足“第四支队
伍”的定位归属，增强对于自身“双重身份”的认可，重构正确
的辅导员职业认知体系，清晰自身职业定位，锚定职业价值，
借助“一个定位”和“双重身份”的耦合驱动力，在新时代的思
政教育大舞台上发挥更大的价值。第二，坚定职业理想、实
现长远发展。辅导员需深刻理解职业的政治属性与教育使
命，将为党育人、为国育才作为核心价值追求。必须增强对
自身职业身份的认识和认同，要在“思政育人”与“职业发展”
的双向互动中实现职业理想。将个人发展融入高等教育改
革大局，以“研究型思维”对待日常工作，以“工匠型标准”打
磨专业能力，立足辅导员工作和队伍本身，实现职业长远
发展。

（四）强化队伍联动，发挥身份优势
第一，强化队伍沟通，打造联动机制。在“大思政”育人

格局构建中，要强化队伍协同联动、增进队伍间的互动沟通，
在顶层设计层面，畅通沟通渠道，打造“第四种身份”定位下
的思政＋教学、科研、管理的联通模式，拓展育人维度，发挥不
同队伍的专业特长为思政育人服务，建立常态化、制度化的
联系沟通，实现信息共享、资源整合与行动协同，充分激活不
同育人主体的专业优势。第二，发挥身份优势，丰富育人场
景。辅导员要发挥“双重身份”下的教师和管理多维度育人
优势，积极落实“三全育人”的顶层设计，打破“管理”与“教
学”的壁垒，通过构建“纵向贯通、横向联动”的系统化育人网
络，让思想政治教育能够无缝融入学生培养的每一个阶段、
每一个环节，实现育人效能的最大化。

四、结语
辅导员作为高校教学、科研、管理之外的“第四支队伍”，

具有教师和干部的双重身份，要以职业认同为基、以理念共
识为纲，积极通过全学段、全场域、全链条的角色实践，推动
形成立体化、系统化、浸润式的育人生态，将“立德树人”的宏
观目标转化为具体可感的育人实践和持续发展的职业路径。
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［５］Ｖｉａｌ， Ｇ． Ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ： Ａ
ｒｅｖｉｅｗ ａｎｄ ａ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｇｅｎｄａ［Ｊ］． Ｔｈｅ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ
Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｙｓｔｅｍｓ，２０１９，２８（２）：１１８－１４４．

［６］联合国教科文组织“教育的未来”国际委员会．一起
重新构想我们的未来：为教育打造新的社会契约［Ｍ］．北京：
教育科学出版社，２０２２．

［７］欧盟委员会．数字教育行动计划（２０２１—２０２７年）
［Ｚ］． ２０２０－９－３０．

Ｒｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｐａｔｈｗａｙｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｏｒｅ Ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ Ｓｙｓｔｅｍ ｆｏｒ Ｔｅａｃｈｅｒｓ ｆｒｏｍ
ｔｈｅ Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ Ｄｉｇｉｔａｌ Ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ

ＺＥＮＧ Ｌｉｎｇ－ｆｅｎｇ
（Ｌｕｏｄｉｎｇ Ｐｏｌｙｔｅｃｈｎｉｃ，Ｌｕｏｄｉｎｇ Ｇｕａｎｇｄｏｎｇ ５２７２００，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｓ ａ ｎａｔｉｏｎａｌ ｓｔｒａｔｅｇｙ ａｎｄ ａ ｋｅｙ ｄｒｉｖｅｒ ｆｏｒ ｔｈｅ ｈｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ
ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ． Ｔｅａｃｈｅｒｓ，ａｓ ｔｈｅ ｐｒｉｍａｒｙ ａｇｅｎｔｓ ｏｆ ｒｅｆｏｒｍ，ｐｌａｙ ａ ｄｅｃｉｓｉｖｅ ｒｏｌｅ ｉｎ ｔｈｅ ｄｅｐｔｈ ａｎｄ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ ｔｈｉｓ
ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅｉｒ ａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ａｄａｐｔｉｎｇ ｔｏ ａｎｄ ｎａｖｉｇａｔｉｎｇ ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌ ｃｈａｎｇｅ． Ｃｕｒｒｅｎｔｌｙ，ｍａｎｙ ｔｅａｃｈｅｒｓ ｆａｃｅ
ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚｅｄ ｂｙ “ｎｏｔ ｋｎｏｗｉｎｇ ｈｏｗ ｔｏ ｔｒａｎｓｆｏｒｍ，ｂｅｉｎｇ ｕｎａｂｌｅ ｔｏ ｔｒａｎｓｆｏｒｍ，ａｎｄ ｈｅｓｉｔａｔｉｎｇ ｔｏ ｔｒａｎｓｆｏｒｍ”．
Ｇｒｏｕｎｄｅｄ ｉｎ ａｎ ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ ｔｈｅ ｅｓｓｅｎｃｅ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅ ｏｆ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ － ｅｎａｂｌｅｄ
ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｐｒｏｐｏｓｅｓ ａｎｄ ｖａｌｉｄａｔｅｓ ａ “ｆｏｕｒ－ｄｉｍｅｎｓｉｏｎａｌ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ”ｏｆ ｃｏｒｅ ｄｉｇｉｔａｌ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｉｅｓ ｆｏｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ
ｔｅａｃｈｅｒｓ，ｅｎｃｏｍｐａｓｓｉｎｇ ｃｕｒｒｉｃｕｌｕｍ ａｎｄ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ，ｈｕｍａｎ－ｍａｃｈｉｎｅ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ，ｅｔｈｉｃａｌ ｎｕｒｔｕｒｉｎｇ
ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ ａｎｄ ｓｅｌｆ－ｇｒｏｗｔｈ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ． Ｔｈｅｓｅ ｆｏｕｒ ｉｎｔｅｒｒｅｌａｔｅｄ，ｍｕｔｕａｌｌｙ ｒｅｉｎｆｏｒｃｉｎｇ ａｎｄ ｓｙｍｂｉｏｔｉｃ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｉｅｓ ｆｏｒｍ ｔｈｅ
ｃｏｒｅ ｏｆ ｔｅａｃｈｅｒｓ’ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌ ａｇｅ． Ｆｕｒｔｈｅｒｍｏｒｅ，ｄｒａｗｉｎｇ ｏｎ ｐｏｌｉｃｉｅｓ，ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ａｎｄ ｔｈｅｏｒｉｅｓ ｂｏｔｈ
ｄｏｍｅｓｔｉｃａｌｌｙ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｌｙ， ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｅｘｐｌｏｒｅｓ ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｙｉｎｇ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ｆｏｒ ｒｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｎｇ ｔｈｉｓ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ
ｆｒａｍｅｗｏｒｋ． Ｉｔ ａｌｓｏ ｐｒｏｐｏｓｅｓ ａ ｍｕｌｔｉｄｉｍｅｎｓｉｏｎａｌ ｐａｔｈｗａｙ ｆｏｒ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ ｅｎｈａｎｃｅｍｅｎｔ—ｃｏｖｅｒｉｎｇ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ，ｓｔａｎｄａｒｄｓ，
ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ ｏｆ ｐｒａｃｔｉｃｅ，ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｒａｉｎｉｎｇ—ａｉｍｅｄ ａｔ ｈｅｌｐｉｎｇ ｔｅａｃｈｅｒｓ ｉｄｅｎｔｉｆｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｒｏｕｔｅｓ，
ｆｏｒｍｕｌａｔｅ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ，ａｎｄ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅ ｔｏ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ａ ｈｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｆｏｒ ｔｈｅ ｎｅｗ ｅｒａ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｄｉｇｉｔａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ；ｔｅａｃｈｅｒｓ’ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｉｅｓ；ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｔｅｒａｃｙ；ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ ｅｎｈａｎｃｅｍｅｎｔ ｐａｔｈｗａｙ

（责任编辑：桂杉杉）
櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐
（上接第５３页）
　 　 ［５］刀慧娟．新时代高校辅导员心理健康教育工作面临
的挑战和解决路径［Ｊ］．思想理论教育导刊，２０２５（２）：１５３－１５９．

［６］陈光宇，陈勇．教育强国背景下高校辅导员思政引领
力提升探究［Ｊ］．高校辅导员学刊，２０２５，１７（３）：７－１２，４４，９５．

［７］吴恒仲，朱国芬，柏振平．数字化赋能高校思想政治

教育的价值意蕴、发展困境与实现进路［Ｊ］．教育理论与实
践，２０２５，４５（１５）：４０－４４．

［８］王鹏，杨淑萍．高校辅导员教师角色的嬗变、特质及
实现［Ｊ］．教育理论与实践，２０２２，４２（６）：５３－５７．

Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ Ｉｄｅｎｔｉｔｙ ａｎｄ Ｒｏｌｅ Ｐｒａｃｔｉｃｅ ｏｆ Ｃｏｌｌｅｇｅ Ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ “ｔｈｅ Ｆｏｕｒｔｈ Ｔｅａｍ”

ＧＡＩ Ｙｕｅ－ｓｈｕａｉ，ＳＵＮ Ｙｕａｎ，ＺＨＡＩ Ｋｕｎ
（Ｑｉｎｇｄａｏ Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，Ｑｉｎｇｄａｏ Ｓｈａｎｄｏｎｇ ２６６１０９，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ａｓ ａ ｓｐｅｃｉａｌ ｇｒｏｕｐ ｗｉｔｈ ｄｕａｌ ｉｄｅｎｔｉｔｉｅｓ ｏｆ ｂｏｔｈ ｔｅａｃｈｅｒｓ ａｎｄ ｍａｎａｇｅｒｓ，ｃｏｌｌｅｇｅ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ ｈａｖｅ ｌｏｎｇ ｂｅｅｎ ｆａｃｉｎｇ
ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ａｍｂｉｇｕｏｕｓ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｉｄｅｎｔｉｔｙ ａｎｄ ｕｎｃｌｅａｒ ｔｅａｍ ａｆｆｉｌｉａｔｉｏｎ，ｅｔｃ． Ｔｈｉｓ ｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｙ ｉｎ ｔｅａｍ
ｐｅｒｃｅｐｔｉｏｎ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ａｆｆｅｃｔｓ ｔｈｅ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ’ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｂｕｔ ａｌｓｏ ｒｅｓｔｒｉｃｔｓ ｔｈｅ ｆｕｌｌ ｅｘｅｒｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ
ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ． Ｒｅｃｅｎｔｌｙ，ｔｈｅ ｏｆｆｉｃｉａｌ ｓｔａｔｅｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｄｅｆｉｎｅｄ ｔｈｅ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒ ｔｅａｍ ａｓ “ｔｈｅ Ｆｏｕｒｔｈ
Ｔｅａｍ”ｏｕｔｓｉｄｅ ｏｆ ｔｅａｃｈｉｎｇ，ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ，ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ａ ｃｌｅａｒ ｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅ ｆｏｒ ｔｈｅ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒ ｔｅａｍ． Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃａｌｌｙ ｄｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｓ ｔｈｅ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｃｏｒｅ ｏｆ ｔｈｉｓ ｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇ ｆｒｏｍ
ｔｈｒｅｅ ｌｏｇｉｃａｌ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ：ａｐｐｅａｒａｎｃｅ，ｐｒａｃｔｉｃｅ ａｎｄ ｓｔｒａｔｅｇｙ． Ｂｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｎｇ ａ ｃａｒｅｅｒ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｗｉｔｈ ａ ｃｏｒｅ
ｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇ，ｄｕａｌ ｉｄｅｎｔｉｔｙ ｅｍｐｏｗｅｒｍｅｎｔ，ｔｈｒｅｅ ｓｉｎｇｌｅ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｍｅａｓｕｒｅｓ ａｎｄ ｆｏｕｒ－ｉｎ－ｏｎｅ ｌｉｎｋａｇｅ，ｉｔ ｐｒｅｃｉｓｅｌｙ ｅｎｈａｎｃｅｓ
ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ’ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｉｄｅｎｔｉｔｙ． Ｏｎ ｔｈｉｓ ｂａｓｉｓ，ｔｈｅ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒ ｇｒｏｕｐ ｃａｎ ｅｘｐｌｏｒｅ ｒｏｌｅ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｆｏｒ ｌｉｆｅｌｏｎｇ ｃａｒｅｅｒ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｆｒｏｍ ｆｏｕｒ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ：ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ，ｄｅｅｐｌｙ ｓｔｕｄｙｉｎｇ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ａｎｄ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，
ｃｌａｒｉｆｙｉｎｇ ｒｏｌｅ ｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇ ａｎｄ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｔｅａｍ ｌｉｎｋａｇｅ，ｔｈｅｒｅｂｙ ａｃｈｉｅｖｉｎｇ ｄｕａｌ ｅｍｐｏｗｅｒｍｅｎｔ ｏｆ ｐｅｒｓｏｎａｌ ｇｒｏｗｔｈ ａｎｄ ｈｉｇｈ－
ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ａｎｄ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：Ｆｏｕｒｔｈ Ｔｅａｍ；ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ；ｃｏｌｌｅｇｅ ｃｏｕｎｓｅｌｏｒｓ；ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｉｄｅｎｔｉｔｙ；ｒｏｌｅ ｐｒａｃｔｉｃｅ （责任编辑：陈思婷）
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Ｖｏｌ． ３９． Ｎｏ． １２（Ｇｅｎ． Ｎｏ． ４１８）

Ｊｕｎ．（ｌａｓｔ ｈａｌｆ）２０２６


