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　 　 ［摘　 要］数字化转型深刻影响高等职业教育，高职英语教师混合式教学胜任力面临新挑战。当前高职英语教
师混合式教学胜任力总体处于中等发展水平，但在模式创新、技术应用等方面仍存在不足。基于包含数字教学理
念与职业认同、数字技术整合能力、混合式教学设计能力、数据驱动改进能力、协作服务能力的五维混合式教学胜
任力模型，构建一套由激励机制、培训机制和评价机制构成的“三位一体”发展机制框架，旨在系统提升高职英语教
师的混合式教学胜任力，优化高职英语教师队伍建设，从而推动数字化时代职业教育教学改革的发展。
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　 　 当前，以大数据、人工智能、云计算为代表的数字技术日
新月异，全球已进入数字化转型的新时代。习近平总书记曾
强调：“当今世界，信息技术创新日新月异，数字化、网络化、
智能化深入发展，在推动经济社会发展、促进国家治理体系
和治理能力现代化、满足人民日益增长的美好生活需要方面
发挥着越来越重要的作用。”作为社会发展的重要组成部分，
教育领域正经历着由数字化转型带来的深刻变革。高等职
业教育肩负培养高素质技术技能人才的使命，其教学模式、
教学内容和教学手段的数字化升级已成必然趋势。对于高
职英语教学而言，数字化转型不仅带来了丰富的教学资源和
多元的教学手段，也对其传统的教学理念和方法提出了严峻
挑战。

混合式教学融合了传统面对面教学与在线学习的优势，
兼具线上学习的灵活便捷与线下课堂的深度互动，已成为公
认的数字化时代教育教学改革的重要方向。在高职英语教
学中，该模式能有效激发学生的自主学习动力，提升课堂参
与度，并强化语言应用能力的培养，从而更好地对接职业岗
位的英语能力需求。而作为混合式教学成功实施的核心要
素，高职英语教师应具备相应的混合式教学胜任力，以推动
课程改革、提升教学质量并达成人才培养目标。

一、数字化转型背景下的混合式教学
（一）教育数字化转型的内涵与趋势
教育数字化转型是指运用人工智能、大数据、云计算等

数字技术重塑教育模式、价值创造与生态系统的过程。在教
育领域，这一转型体现为理念更新、教学模式重构、学习方式
变革及治理能力提升，标志着“智慧教育”阶段的到来。

教育数字化转型为高职英语教学带来机遇：数字资源的
开放共享打破时空限制，支持个性化学习路径，并为翻转课
堂、项目式学习等模式创新提供条件。但挑战并存：一是存
在“数字鸿沟”，体现在设备与技能差异上；二是教师需提升

数字素养，向学习引导者与资源组织者转型；三是需提升技
术赋能的教学实效，避免技术脱离教学。当前趋势显示，教
育数字化正从硬件投入转向师生数字素养的培育，为高职英
语教学改革提供了可持续发展空间。

（二）混合式教学的核心特征与价值
混合式教学融合传统课堂与数字技术，形成线上自主学

习与线下互动指导的互补机制。其核心理念是以学生为中
心，整合线上灵活性与线下互动性，优化学习体验与成效。
典型实施路径包括提供线上资源、组织线下活动及开展教学
评估。在高职英语教学中，其价值在于培养学生自主学习能
力、提升参与度、增强语言实践能力及促进个性化学习。

（三）数字化转型驱动下的混合式教学新特征
数字化转型使混合式教学呈现智能化、精准化与个性化

等新特征：
１．数据驱动的教学决策：利用学习分析技术收集学习行

为数据，帮助教师精准诊断问题、优化教学设计。
２．智能化学习支持：应用ＡＩ技术，如语音识别辅助英语

口语练习。
３．泛在化学习环境：通过移动学习与云计算，实现随时随

地的学习。
４．沉浸式学习体验：运用ＶＲ ／ ＡＲ创设真实语言情境，增

强学习的沉浸感与趣味性。
这些新特征对高职英语混合式教学的设计、实施与评价

提出新要求，教师需理解技术背后的教育逻辑，实现技术与
教学的有效融合。

二、教师混合式教学胜任力的构成要素
（一）教学胜任力的构成要素
“胜任力”理论最早由哈佛大学心理学家戴维·麦克里

兰（Ｄａｖｉｄ ＭｃＣｌｅｌｌａｎｄ）于１９７３年提出，指区分优秀与一般绩
效的个体潜在特征。在教师专业发展中，教学胜任力指完成
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教育教学任务所需的关键能力与素质，主要包括：
１．专业知识与技能：教师“教什么”的核心知识体系。
２．教学能力与素养：包括教学组织、实施及促进学生发展

的综合能力。
３．信息素养与数字能力：数字时代对教师利用信息技术

赋能教学的新要求。
（二）高职教师混合式教学胜任力的模型构建
多个国内外能力框架为构建高职教师混合式教学胜任

力模型提供参考，如联合国教科文组织的《ＩＣＴ教师能力框
架》和欧盟的《教育者数字能力框架》。国内教育部也出台了
《教师数字素养》等文件。现有框架强调技术应用、教学能力
及专业发展，但针对高职教育实践性、职业性导向及混合式
教学中线上线下深度融合的模型仍显不足，需进一步探索符
合高职特色的胜任力要素。

基于数字化转型的时代背景、高等职业教育的人才培养
定位以及混合式教学的本质要求，本研究旨在构建一个包含
五个核心维度的高职教师混合式教学胜任力理论模型。该
模型由数字教学理念与职业认同（混合教学认同、专业发展
意识、信息伦理恪守、职业教育使命）、数字技术整合与应用
能力（平台工具操作、数字资源建设、技术促学互动、技术保
障能力）、混合式教学设计与实施能力（三维目标定位、双线
衔接设计、多元策略实施、学习过程调控、多维评价整合）、数
据驱动的教学改进与研究能力（教学数据治理、问题诊断反
思、循证教学优化、教学研究实践）、协作沟通与支持服务能
力（师生关系构建、跨学科协作、管理协同推进、个性化指导）
共同构成。这五个维度相互关联、相互支撑，共同构成了高
职教师在数字化转型背景下成功实施混合式教学所需的核
心能力体系。

三、高职英语教师混合式教学胜任力发展现状与问题
（一）发展现状
通过对广西５所高职院校（包括１所国家“双高”院校、２

所省级“双高”院校、２所普通高职院校）的高职英语教师基
于五维模型的混合式教学胜任力的调查显示，当前高职英语
教师混合式教学胜任力的总体发展水平呈现“中等偏上”的
态势，多数教师对混合式教学持积极态度，并进行了一定程
度的尝试。在数字教学理念认知方面有较大提升，能够认识
到混合式教学的价值。但在实际操作层面，各维度能力表现
不一。按５分制计，数字教学理念与职业认同为４ ２分，数字
技术整合与应用能力为３ ５分，混合式教学设计与实施能力
为３ ２分，数据驱动的教学改进与研究能力为２ ８分，协作沟
通与支持服务能力为３ ８分。

从以上分值可以看出：数字教学理念与职业认同维度得
分相对较高，表明教师普遍认同混合式教学的理念和价值；
数字技术整合与应用能力维度得分中等，部分教师能熟练运
用常用平台和工具，但仍有教师在技术选择、资源创编方面
存在困难；混合式教学设计与实施能力是核心挑战，得分相
对偏低，教师在线上线下活动融合、教学策略创新、过程性评
价实施等方面能力有待提升；数据驱动的教学改进与研究能
力维度得分普遍较低，多数教师尚未能有效利用学习数据进
行教学反思和改进，教学研究能力薄弱；协作沟通与支持服
务能力表现不一，部分教师能积极开展教研活动，但系统性
的协作机制和个性化学生支持尚不完善。

（二）存在的主要问题
通过调查数据梳理发现，当前高职英语教师在发展混合

式教学胜任力过程中面临的主要问题包括：
１．理念层面：理解存在偏差，角色转换困难。部分教师将

混合式教学简单理解为“线上资源＋线下课堂”的叠加，未能
把握其深度融合本质；从“知识传授者”向“学习引导者、设计
者”的角色转变不到位。
２．技能层面：技术应用不熟，资源创编能力弱。对新兴教

学平台和技术掌握不足；筛选、整合与二次开发数字资源的
能力欠缺，优质原创资源匮乏。
３．实践层面：教学设计创新不足，融合效果不佳。线上线

下活动衔接不紧密，仍以知识讲授为主，未能有效培养学生
自主学习与高阶思维能力；评价方式单一，过程性评价与数
据驱动指导难以落实。
４．支持层面：培训体系不健全，激励评价机制缺失。培训

多侧重技术操作，缺乏对教学理念与课程设计等深层能力的
培养；学校缺乏有效激励与科学评价，难以激发教师内生动力。

四、数字化转型背景下高职英语教师混合式教学胜任力
发展机制构建

针对高职英语教师混合式教学胜任力的发展，高职院校
应构建一个涵盖激励、培训和评价的“三位一体”发展机制，
系统提升教师能力。

（一）激励机制
高职院校应充分调动高职英语教师参与混合式教学改

革、提升自身胜任力的积极性、主动性和创造性。
１．价值认同与精神激励：通过专题研讨、优秀案例宣传等

增强教师对混合式教学的认同感，设立专项成果奖，营造教
学创新的文化氛围。
２．绩效关联与物质激励：将混合式教学成效纳入考核、绩

效和职称评聘体系，设立专项基金支持课程开发与资源建
设，对承担改革任务的教师给予补贴或奖励。
３．职业发展与成长激励：为表现突出的教师提供更多学

术交流、访学研修和竞赛机会，在职称晋升和骨干选拔中优
先考虑相关贡献者，支持组建教学创新团队。

（二）培训机制
系统开展针对性培训，弥补教师在理念、技术、设计和研

究等方面的短板：
１．需求导向的培训内容：基于胜任力模型与实际需求，设

计模块化课程，涵盖数字化教育理念、教学平台应用、课程设
计、数据分析及人工智能教育应用等内容。
２．多元融合的培训方式：采用线上线下结合、集中与校本

结合、理论加工作坊等方式，开展讲座、沙龙、观摩和虚拟教
研室活动。
３．持续迭代的资源支持：建设校本培训资源库，建立教师

学习档案并追踪效果，依托专家团队提供常态化咨询与技术
支持。

（三）评价机制
建立科学全面的评价体系，形成发展闭环：
１．发展性评价理念：强调评价的诊断与反馈功能，引导教

师关注能力提升与持续成长。
２．多元化评价主体：整合管理者、同行、学生、教师自评及

平台数据，可引入校外专家参与。
３．过程与结果并重：综合评价知识技能、教学行为和育人

成效，运用课堂观察、方案评审、学习成果分析、数据追踪及
教学反思等多种方法。
４．有效反馈与应用：及时具体地反馈结果，帮助教师明确

改进方向，将评价结果与激励、培训及职称评聘挂钩，形成良
性循环。

通过系统化设计，实现“需求诊断（评价）→能力提升（培
训）→价值认可（激励）→效果检验（再评价）”的闭环运行，
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推动教师胜任力持续螺旋上升。
五、高职英语教师混合式教学胜任力发展机制实施策略
高职英语教师混合式教学胜任力发展机制的实施，应遵

循“多方协同、分层推进、注重实效、持续改进”的总体思路，
整合教师个人、学校、政府与社会等多方力量，分层施策，注
重实效，并在实践中不断优化。

（一）个人层面：教师主动发展策略
教师是自身专业发展的核心驱动者，其主动性与能动性

是胜任力持续提升的根本动力。
１．深化自主学习：秉持终身学习理念，持续关注教育技术

前沿，通过文献研读、学术会议、在线课程等更新知识体系，
提升信息素养与数字技能。
２．开展实践反思与创新：积极应用新技术教学，通过常态

化反思优化教学设计，探索适应学生需求的个性化教学模式。
３．参与教研合作：加入教学团队或学习共同体，参与集体

备课、案例研讨，分享经验与共享资源，承担教改项目并推广
成果。

（二）学校层面：组织保障与支持策略
学校是教师专业发展的主阵地，应为教师混合式教学胜

任力的提升提供全方位的组织保障和系统支持。
１．加强顶层设计与制度保障：将胜任力发展纳入师资建

设规划，完善支持政策，设立专项经费，优化工作量认定，并
在职称评聘与绩效考核中合理体现教学成果。
２．优化资源配置与环境创设：升级智慧教学设施，组建技

术支持团队，营造包容创新的教学文化。
３．搭建专业发展平台：建立常态化培训体系，组织工作坊

与教学竞赛，设立教师发展中心，支持跨学科团队建设，引入
校外优质资源。

（三）政府与社会层面：外部赋能与协同策略
政府教育行政部门和社会各界也应为高职英语教师混

合式教学胜任力的发展提供必要的外部支持和良好环境。
１．强化政策引领与资源投入：教育部门应出台操作性政

策，明确数字化转型路径，加大职教信息化投入，重点支持基
础薄弱院校。
２．构建区域协同机制：推动建立区域性教师发展共同体

与共享资源库，常态化组织跨区域教学竞赛与经验交流。
３．营造支持性社会环境：加强社会宣传，提升对职教数字

转型的认知，深化校企合作，推动行业企业参与课程开发与
教学评价。

六、结语
数字化转型正深刻重构高等职业教育生态，对英语教师

的混合式教学胜任力提出了系统性挑战。为此，亟需构建一
个融合激励机制、赋能培训与动态评价三位一体的教师发展
支持体系，并通过教师自主发展与学校制度保障的双轮驱动
策略，有效破解发展瓶颈，全面提升教师的数字教学素养与
混合式教学实践能力。这不仅为高职英语教学改革提供核
心支撑，也将有力促进人才培养质量的持续提升。

参考文献：
［１］吴华君．数字化转型背景下高职教师混合式教学执

行力影响因素研究［Ｊ］．高等职业教育探索，２０２３（３）：７１－８０．
［２］梁晓晓，黎聪．职业教育数字化转型背景下高职物流

专业教师数字素养提升路径探索［Ｊ］．广西教育，２０２５（６）：
３１－３４，８４．

［３］王?，金晶．数智赋能背景下英语教学论课程混合式
教学模式改革［Ｊ］．安徽工业大学学报（社会科学版），
２０２３（１２）：４３－４７．

［４］王玉龙．数字化转型时期的教育实践场景及教师数
字胜任力构建［Ｊ］．中国教育信息化，２０２３，２９（１２）：９５－１０１．

［５］蒋红星，韩锡斌，王兴辉．数字化转型下高职教师持
续使用混合教学的影响研究：基于自我决定理论［Ｊ］．中国职
业技术教育，２０２４（１４）：２２－３３．

［６］陈琳．基于新时代职业教育外语教学改革与发展下
职业英语金课赋能路径研究［Ｊ］．创新教育研究，２０２４，
１２（２）：７０８－７１６．

［７］李筱菁，徐涵．高职实施混合式教学存在的问题及对
策研究［Ｊ］．河北开放大学学报，２０２２，２７（２）：７５－７９．

［８］肖桂兰，曹兰，李宵翔．高职英语多维混合式教学模
式研究———基于《高等职业教育专科英语课程标准（２０２１年
版）》的校本视角［Ｊ］．外语界，２０２１（５）：１６－２２．

Ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ｏｎ ｔｈｅ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｆｏｒ Ｂｌｅｎｄｅｄ Ｔｅａｃｈｉｎｇ Ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ ｏｆ Ｈｉｇｈｅｒ
Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｅｎｇｌｉｓｈ Ｔｅａｃｈｅｒｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｃｏｎｔｅｘｔ ｏｆ Ｄｉｇｉｔａｌ Ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ

ＺＵＯ Ｙｉ
（Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，Ｌｉｕｚｈｏｕ Ｃｉｔｙ Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅ，Ｌｉｕｚｈｏｕ Ｇｕａｎｇｘｉ ５４５０３６，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｄｉｇｉｔａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｈａｓ ａ ｐｒｏｆｏｕｎｄ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ａｎｄ ｔｈｅ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ ｏｆ ｈｉｇｈｅｒ
ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｔｅａｃｈｅｒｓ ｉｎ ｂｌｅｎｄｅｄ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｉｓ ｃｏｎｆｒｏｎｔｅｄ ｗｉｔｈ ｎｅｗ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ． Ｃｕｒｒｅｎｔｌｙ，ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ ｏｆ
ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｔｅａｃｈｅｒｓ ｉｎ ｂｌｅｎｄｅｄ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｉｓ ａｔ ａ ｍｅｄｉｕｍ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｌｅｖｅｌ，ｙｅｔ ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ｄｅｆｉｃｉｅｎｃｉｅｓ ｉｎ
ａｒｅａｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｍｏｄｅｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ． Ｂａｓｅｄ ｏｎ ａ ｆｉｖｅ－ｄｉｍｅｎｓｉｏｎａｌ ｂｌｅｎｄｅｄ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ
ｍｏｄｅｌ ｅｎｃｏｍｐａｓｓｉｎｇ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ａｎｄ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｉｄｅｎｔｉｔｙ，ｄｉｇｉｔａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ａｂｉｌｉｔｙ，ｂｌｅｎｄｅｄ
ｔｅａｃｈｉｎｇ ｄｅｓｉｇｎ ａｂｉｌｉｔｙ，ｄａｔａ － ｄｒｉｖｅｎ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ａｂｉｌｉｔｙ，ａｎｄ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｓｅｒｖｉｃｅ ａｂｉｌｉｔｙ，ａ “ｔｒｉｎｉｔｙ”ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｃｏｎｓｉｓｔｉｎｇ ｏｆ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ，ｔｒａｉｎｉｎｇ ａｎｄ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ｉｓ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｅｄ． Ｔｈｉｓ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ａｉｍｓ ｔｏ
ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃａｌｌｙ ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅ ｂｌｅｎｄｅｄ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ ｏｆ ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｔｅａｃｈｅｒｓ，ｏｐｔｉｍｉｚｅ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ
ｔｈｅ ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｗｏｒｋｆｏｒｃｅ，ａｎｄ ｔｈｅｒｅｂｙ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｔｅａｃｈｉｎｇ
ｒｅｆｏｒｍ ｉｎ ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌ ｅｒａ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｄｉｇｉｔａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ；ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｅｎｇｌｉｓｈ；ｂｌｅｎｄｅｄ ｔｅａｃｈｉｎｇ；ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ；ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ

（责任编辑：章樊）

４９１

湖北开放职业学院学报（２０２６）第３９卷第１０期　 总第４１６期


