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“一带一路”背景下重庆高职“中文＋职业技能”走出去路径研究
孙玉中，刘　 利

（重庆城市管理职业学院，重庆　 ４０１３３１）
　 　 ［摘　 要］“中文＋职业技能”是高职院校“走出去”的重要范式。针对高职“中文＋职业技能”教育实践过程中出
现的理念不明晰、用力不平衡、能力不匹配等问题，重庆城市管理职业学院通过加强中外人文交流理念与国际化产
教融合理念的融合，进行“引进来”“走出去”相得益彰的国际化布局设计，提升国际化办学关键能力，创新构建“中
文＋职业技能”走出去路径，发挥广泛辐射带动作用，服务重庆内陆职业教育开放高地建设成效明显。
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　 　 一、重庆高职“走出去”的时代背景
国际交流与合作是现代高职院校不可或缺的核心职能

之一，“走出去”是高职院校实现内涵式发展、提升办学质量
的必然之路。“一带一路”倡议和人类命运共同体共建理念，
为职业教育国际化提供了根本遵循和行动指南。“教随产
出、校企同行”成为高职院校服务国际产能合作、助力中资企
业海外发展的核心理念，也是职业教育国际化进入全新发展
阶段的重要使命。高职院校同时肩负着促进中外人文交流
的重要使命。２０１７年《关于加强和改进中外人文交流工作的
若干意见》指出加强和改进中外人文交流工作要以服务国家
改革发展和对外战略为根本，需要坚持走出去和引进来双向
发力。党的十九大、二十大报告均对加强中外人文交流、深
化文明交流互鉴等作出重要部署。

重庆是西部大开发的重要战略支点，地处“一带一路”与
长江经济带联结点，拥有独特的区位优势和产业基础。重庆
高职院校通过推进融合中外人文交流和职业教育的境外传
播，不仅能够助力本地企业参与国际产能合作，更能依托打
造内陆开放综合枢纽等区位优势向“一带一路”沿线国家传
播优质职业教育资源和标准，促进中外人文交流。近年来，
重庆职业院校积极“走出去”，纷纷采取独立或合作设立海外
分校、培训中心、研究中心，或是以合作开发教学资源和项目
等形式，开展多层次职业教育人才培训，在海外设立鲁班工
坊等２２个办学项目，将中国职教经验推广到５０多个国家和
地区，为中国特色职业教育品牌的全球推广积极贡献“重庆
智慧”。

二、“中文＋职业技能”的概念与内涵
２０１９年１２月，时任国务院副总理孙春兰在国际中文教

育大会上首次明确提出“中文＋职业技能”的概念，要求在语
言教学中融入适应合作需求的特色课程，帮助更多人员掌握
技能、学习中文。作为高职院校“走出去”的重要范式，“中文
＋职业技能”是顺应我国教育国际化发展需求，通过融合语言
国际教育和职业教育这两个教育领域相关内容而构建起的
新型教学模式。从内容角度来讲，它既包含职业技能教育，

同时也融合国际中文教育、中华优秀传统文化教育等内容，
具有内容上的多元复合性。从形式角度来讲，“中文＋职业技
能”基于其内容的复合性而包括以国际中文知识教育为内涵
的语言教育教学活动，以中华优秀传统文化传播为内涵的中
外人文交流活动，以职业教育国际化专业标准、课程标准、教
学资源、职业教育装备为基础而进行的培育境外本土技术技
能人才的职业教育活动。从价值角度来讲，“中文＋职业技
能”是服务职业教育“走出去”的重要桥梁和纽带，它以服务
大国外交和国家战略为己任，通过国际中文教育畅通中外文
化交流渠道；通过中外人文交流活动促进民心相通；通过技
术传播，培育符合满足境外中资企业需求的本土技术技能人
才，服务国际产能，助力中国产业链在境外顺利铺开和扎根
融入本土经济，整体增进中国软实力建设，服务人类命运共
同体建设。

三、“中文＋职业技能”走出去面临的问题
重庆职业院校面向“一带一路”沿线国家推进“中文＋职

业技能”普遍面临系列瓶颈难题，制约着职业教育“走出去”
人才培养的成效发挥。

（一）人才培养理念与定位层面存在模糊与偏差
部分高职院校在推进“中文＋职业技能”工作时，站位不

够高远，未能充分把握中外人文交流的深层内涵，尚未将新
时代职业教育“走出去”的战略属性置于服务国家整体外交
布局和宏观发展战略的框架下进行系统的规划与建设；在实
践中未能充分贯彻国际交流活动同样需要深化校企合作这
一职业教育的核心特征，未能将服务国际产能合作的“走出
去”行动有效融入具有全球化视野的产教融合生态之中。服
务中外人文交流理念和国际化产教融合理念没有与国际化
高技能人才培养体系进行深度有机结合，从而导致培养目标
不够清晰，特别是在培育知华、友华、爱华本土高技能人才方
面缺乏明确而有力的导向。

（二）人才培养体系的系统性与协同性统筹不足
部分高职院校的国际化工作没有紧密对接中国特色、世

界水平现代职业教育体系建设这一根本要求，在路径选择上

８５

湖北开放职业学院学报（２０２６）第３９卷第８期　 总第４１４期



呈现出不平衡性。过度聚焦于通过开展“中文＋职业技能”活
动服务境外本土技术技能人才培养，而相对弱化通过“引进
来”促进双向互鉴、以此提升国内师生国际化能力与院校国
际化内涵建设水平的重要性。“走出去”与“引进来”没有同
步谋划、双向发力，导致国际化进程缺乏系统性和可持续性，
未能形成高职院校内外联动、相互促进的国际化内涵式发展
良性格局。

（三）国际化发展的支撑能力与基础条件尚不牢固
部分院校在自身条件尚未具备的情况下便急于推进“中

文＋职业技能”，缺乏扎实的能力建设和科学的长期规划。主
要表现为职业院校师资队伍的国际化素养与跨文化教学胜
任力有待提升；自主开发或引进的国际化课程、教材等教学
资源质量参差不齐，适用性与先进性不足；人才培养模式、教
学方法创新乏力，不能有效适应全球化背景下技术技能人才
培养的新要求。这种基础支撑的薄弱，导致境外办学人才培
养质量参差不齐，最终会影响我国高职院校的办学声誉与国
际化发展。

总体而言，理念认知的深度、体系设计的广度以及能力
建设的扎实程度，成为了当前制约“中文＋职业技能”项目高
质量实施的瓶颈问题。只有系统梳理并切实破解这些瓶颈
问题，才能推动“中文＋职业技能”模式行稳致远，真正实现其
服务国家战略、促进人文交流、赋能中资企业在全球发展的
深层价值。

四、重庆城市管理职业学院“中文＋职业技能”路径研究
与实践

重庆城市管理职业学院针对高职教育“中文＋职业技能”
实践中存在的问题，围绕国际化发展核心内涵开展了前瞻性
的探索与系统性的创新实践，构建了一套以理念融合为先
导、“双化”驱动为核心、能力建设为支撑的“中文＋职业技能”
实施体系，有效推动了学校国际化高质量发展。

（一）构建“两念合一”的平台支撑体系
学校创新“中文＋职业技能”实践理念，将“中外人文交流

理念”与“国际化产教融合理念”深度融合，孕育出指导“职教
出海”高技能人才培养的创新理念；这一融合理念超越了单
纯的技术输出思想，强调在技能传授中嵌入文化理解，在产
业合作中促进民心相通。为了将融合理念落到实处，学校构
建了“一院一盟”动能聚合平台。一是与教育部中外人文交
流中心合作共建“一带一路”职业教育发展人文交流研究院，
使其成为“中文＋职业技能”实践的理念策源地与智慧引擎。
目前研究院已累计立项课题６１项，组织职业教育国际化学术
论坛８场，深入研讨跨文化背景下的职业教育适配规律、标准
对接与质量保障等核心议题，为“中文＋职业技能”实践提供
了深厚的学理支撑与前沿“思想”引领。二是牵头成立“成渝
地区双城经济圈—澜湄区域职业教育合作联盟”，广泛吸纳
川渝地区职业院校、澜湄区域职业院校以及“走出去”企业等
７８家境内外单位，形成了政校行企多方协同的生态网络；联
盟既是聚合资源的载体，也是推进实践探索的平台，通过组
织“中文＋物流职业技能”等具有国际影响力的职业技能赛事
以及“中文＋职业技能”培训，共同培育了大批既熟悉中国技
术又满怀友华情怀的境外技术骨干与文化交流使者。通过
“一院”的理论创新与“一盟”的实践探索，学校倡导并践行国
际化产教融合与中外人文交流双重使命，最终编织形成了一
张纵横交错、内外联通的、以中外人文交流与国际化产教融
合为内核的开放办学立体网络，为“中文＋职业技能”系统性
推广提供了坚实的平台设计与机制保障。

（二）夯实“在地”与“境外”协同发展的内涵基础
学校坚持“在地国际化”与“境外国际化”两手抓、两手硬

的“双化”驱动战略，为国际化人才培养持续注入内生动力与
外拓动能，全面服务国际化内涵建设。

第一，“在地国际化”固本强基，优化内部治理与资源禀
赋。学校首先着力完善国际合作内部治理体系，推动管理流
程制度化与运行机制标准化，通过设立明确的目标导向和引
入“赛马比拼”式的激励机制，激发内生动力，为“中文＋职业
技能”实践构建制度保障。学校加强优质教育资源的引进与
转化，与韩国又石大学合作共建非独立法人中外合作办学机
构，与德国柏林易北大学联合开展中外合作办学项目，在新
能源汽车技术、智慧健康养老等４个专业开展高素质国际化
人才联合培养。通过合作，引入优质国际化课程体系与教学
方法，直接对接民生服务和重庆市“３３６１８”现代制造业集群
发展的人才需求，最大化发挥国际资源本地化效用。

第二，“境外国际化”落地生根，创新融合育人模式。学
校探索形成“３１Ｎ”国际化产教融合育人模式，即以服务“走出
去”中资企业本土人才需求为着力点，构建学校、境内政校企
行和境外政校企行三类主体、共建共营一个境外平台、实现Ｎ
方受益的国际化产教融合育人模式，共建本土化的育训基
地，将其打造成服务中外人文交流和职业教育“走出去”的桥
头堡。近年来，学校与埃塞俄比亚东方工业园等“走出去”中
资企业园区等合作，在非洲、东南亚区域“一带一路”国家共
建“熊猫学院”等境外基地，组织开展“中文＋职业技能”教育，
直接服务境外中资企业本土员工技能提升和增进对中国文
化的理解。

第三，聚焦本土人才培养，赋能发展新质生产力。学校
精心设计“中文＋职业技能”项目，精准对接“走出去”企业的
属地化用人需求，与越南兴安精锐工贸公司、马达加斯加快
骑公司等海外中资企业、境外教育机构组建人才培育共同
体。依托“丝路奖学金”“汉语桥”“青年使者交流学习计划”
（ＹＥＳ）等项目载体，深入调研境外本土行业企业需求，开展
“中文＋智慧物流”“中文＋数智财经”“中文＋智能制造职业技
能”等定制化培训项目２１期，累计培养熟悉中国文化、掌握
中国标准的本土技术技能人才１万余名。高质量育人成效赢
得了境外政府部门、中资企业以及教育机构的广泛认可，学
校先后４次被泰国、巴基斯坦等政府部门授予职业教育国际
合作突出贡献奖，充分彰显了本土人才培养的良好国际声誉。

（三）创新提升“中文＋职业技能”三项关键能力
为保障“中文＋职业技能”建设水平与高质量输出，学校

重点强化国际化师资、来华留学教育、国际化资源建设三大
关键能力。

首先是打造“四双”国际化师资队伍。在海外开展职业
教育对高职院校教师的专业能力、企业经验、英语水平均有
更高的要求，这对教师们的综合能力提出了新的挑战。为
此，学校组建了职教师资跨境培训协同机构，实现国内外教
师培训体系的互联互通，大大提升了教师胜任力。学校在威
尔士等地区设立了３个海外教师工作站，牵头组织川渝地区
职业院校教师参加沉浸式国际化职业教育胜任力研修。创
新企业兼职教师培养路径，共建企业兼职教师认证中心，将
澳大利亚ＴＡＡ四级培训与评估证书标准进行本土化改造，通
过培训和认证，将合作企业的技术专家培养成为具有国际化
职教能力的企业兼职教师。同时，系统组织校内骨干教师培
训并获取国际中文教师资格证，奠定师资队伍从事来华留学
教育以及境外本土人才培养的资格基础。学校还将师资培
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训服务反向输出，为泰国等１２家职业院校培训专业师资，构
建一支既能“引进来”也能“走出去”的跨境双向流动师资
队伍。

其次是做强来华留学教育品牌。学校于２０１１年在重庆
高职院校中率先招收留学生，２０１７年率先与泰国乌隆他尼职
业学院、南邦职业学院等推行“学分互认”合作育人模式，在
现代物流管理、旅游管理等５个专业联合开展“１＋２”模式专
班留学生培养。２０２３年，学校进一步探索留学生联合培养国
际化产教融合模式，与老挝文旅集团签订“国际订单”培养协
议，在旅游管理等３个专业招收３个学历留学生专班，联合开
展为期３年的定制化培养，实现了从“学校主导”到“国际化
校企联合培养”的跨越。学校来华留学工作成绩突出，连续
三年荣获“重庆市来华留学工作先进集体”荣誉。

第三是建设“三位三化”国际共享资源库。学校协同中
外职教专家成立教育资源研发中心，紧紧围绕“国际中文、职
业技能、人文交流”主题内容，系统开发“国际化内容、数字化
形态、模块化结构”为特征的职业教育资源８００余项，并将资
源部署于学校国际教育云平台上，实现了人文素养与技术技
能元素的有机融合，畅通境内境外、线上线下相结合的资源
传播与教学路径。依托国际共享资源库开展“中文＋职业技
能”教育，在潜移默化中讲述中国产业发展的故事，传播中国
职业教育的好声音，搭建起促进技术共享与文化互鉴的数智
化桥梁。

学校“中文＋职业技能”形成了“理念融合—双化驱动—
三元并进”的闭环运行体系，在国际推广中探索出了一条兼
具战略高度、实践深度与人文温度的特色路径，助推学校国
际化影响力不断提升。近年来，学校受邀在世界中文大会等

专题论坛上交流３０余场，被《中国教育报》《万象日报》等国
内外媒体报道１００余次，连续３年被评为“全国高等职业院校
国际影响力５０强”，获得重庆教育对外开放工作成效突出单
位、国际合作卓越高等职业学院５０强（西部地区）等荣誉３０
余项，为新时代中国职业教育高质量“走出去”提供了可资借
鉴和推广的范例模式。

五、结语
在当前百年未有之大变局背景下，国际格局的重塑与全

球治理体系的转变取决于国家综合实力的较量。重庆高职
院校面对服务大国外交、区域发展定位以及国际化技术技能
人才培养任务，应切实明确目标定位，创新“中文＋职业技能”
推广路径，锤炼“走出去”关键能力，赋能国家综合实力提升，
助力职业教育人类命运共同体共建。
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