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多元协同 七环共融：产教融合背景下机电类
校企共建课程实施路径
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　 　 ［摘　 要］针对机电类专业产教融合共建课程中企业参与浅层化、内容滞后及协同机制缺失等问题，基于利益
相关者理论，构建“多元协同、七环共融”课程实施路径。通过界定核心、间接与边缘利益相关者角色，基于多元协
同理念，设计了“组织保障—人才共育—效益共享”三个层面长效机制，并在人才培养方案制定、课程思政融入、模
块化资源开发、双场景教学、双师队伍建设、实训基地共建及多元评价迭代七个环节系统推进。该路径可以有效增
强课程与产业需求的契合度、企业参与积极性与学生职业竞争力，为高职机电类专业深化产教融合提供了可操作
的实施框架与理论参考。
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　 　 “智、大、物、云”等新一代信息技术深度渗透制造业，对
人才要求从单一技能转向“机械＋电气＋信息”等技术的复合
能力，加之技术迭代的周期越来越短，使得产教深度融合成
为必然趋势。《职业教育法》已从法律层面确认企业是职业
教育的重要办学主体，鼓励企业通过资本、技术、管理等要素
参与办学，享有相应权利。《教育强国建设规划纲要（２０２４—
２０３５年）》也提出加快建设现代职业教育体系，塑造多元办
学、产教融合新形态，推动校企在办学、育人、就业等方面深
度合作。机电类专业作为支撑智能制造与先进制造业发展
的核心领域，其人才培养面临前所未有的特殊性与紧迫性：
一方面，制造业高端化、智能化、绿色化转型亟须大批掌握机
械设计、数控技术、自动化控制、工业互联网、数字孪生等复
合能力的工程技术人才；另一方面，当前机电类课程内容滞
后于技术迭代，企业参与浅层化，师资实践能力不足，导致人
才供给与产业需求存在显著错位。因此，校企共建课程作为
落实职业教育改革的重要抓手，必须在深化产教融合上进一
步走深走实，构建与智能制造产业链紧密对接的课程实施
路径。

一、机电类专业产教融合校企共建课程现状及问题
目前产教融合校企共建课程在校企资源整合、课程体系

重构、师资队伍建设、教学模式创新等方面已取得显著进展，
但仍存在一些深层次的问题。一是企业参与浅层化。企业
合作多停留在实习指导、冠名班等形式，合作依赖政策驱动
而非内生需求。二是课程开发流程不清晰。校企协同缺乏
标准化流程，课程目标设计阶段与产业需求对接不足。三是
课程内容与实际技术脱节。教学内容未基于典型工作过程
设计，高危、高成本实训虚拟仿真资源开发不足。四是双师
型教师不足，企业导师参与度有限。高校教师缺乏企业经
验，而企业专家仅参与授课，未深度介入课程设计与评价。

五是评价主体单一与缺乏更新机制。考核仍以理论考试为
主，企业岗位认证标准未充分融入评价体系，缺乏动态调整
机制。

分析以上实践困境的深层原因，则是利益失衡导致动力
不足，制度性缺陷导致缺乏长效机制。学校、企业、政府等主
体目标差异显著，利益诉求未被有效满足。学校侧重教育质
量，企业关注人才适配性，政府强调产业升级，未形成统一利
益链。企业作为理性经济主体，追求短期效益，而校企共建
需长期投入，回报周期长。同时校企共建过程中的权责利关
系不明确，导致合作碎片化。因此需要从问题的根源出发，
构建产教融合校企共建课程的长效机制和有效实施路径。

二、利益相关者视域下的多元协同校企共建课程长效机
制研究

（一）校企共建课程中利益相关者的界定及诉求分析
在产教融合校企共建课程中，根据其影响程度与参与深

度，可将其利益相关者划分为三类：核心利益相关者（学校、
企业、教师、学生），直接参与课程建设与实施；间接利益相关
者（政府部门、行业协会），通过政策、标准与资源支持发挥作
用；边缘利益相关者（家长、社会公众），虽不直接参与，但通
过舆论与认同影响合作氛围。明确各类主体的角色与诉求，
是构建协同机制的基础。在校企共建课程过程中，学校希望
借助企业资源提升人才培养质量。企业追求政策红利、人才
储备与技术回馈。教师期望通过合作提升实战教学能力。
学生重视实习与就业机会。家长和社会更多关注教育质量
和社会效益。多方诉求的交织与困境的并存，凸显了构建有
效协同机制的必要性。

（二）多元协同的校企共建课程长效机制设计
多元协同是指政府、学校、企业、行业协会等多个异质主

体，为应对复杂问题，通过资源共享、信息互通与行动协调，
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实现整体效益大于部分之和的系统过程。在本研究中，产教
融合校企共建课程中的多元协同，特指上述各方利益相关者
通过相关机制，共同参与课程的规划、设计、实施与评价全过
程，通过构建有效的沟通、合作与协调模式，形成合力，提升
课程质量与人才培养的适应性。
１．组织保障机制设计
为确保校企共建课程有效实施，应构建“决策—执行—

操作”三级联动的协同治理架构，通过分层管理整合资源，实
现战略与实践的紧密结合。决策层成立产教融合理事会，由
校企高层、行业协会及政府相关部门代表组成，负责审批合
作方案、统筹资源，并定期召开会议审议年度计划和经费使
用，根据产业变化优化合作策略。执行层设课程共建办公
室，成员由学校专业课程负责人和企业工程师组成，负责课
程标准指定、课程资源开发和课程质量评价。操作层按专业
群成立校企联合教研室，成员包括专业负责人、企业技术骨
干和专任教师，负责具体课程实施、过程管理和持续改进。
２．人才共育机制设计
搭建“需求对接前置、培养过程协同、结果双向反馈”的

人才共育机制。校企双方共同开发“岗位能力图谱”，明确核
心技能与职业素养模块，并将其转化为课程单元。推行“订
单班”和“现代学徒制”等模式，实施预就业协议，推动企业全
面参与人才选拔、培养与考核环节。建立“人才—效益”双向
反馈机制，校企共同构建毕业生职业发展数据库，跟踪就业
稳定率、岗位适应性与晋升情况等关键指标，据此持续优化
课程体系与教学内容。并对合作企业实行人才留用激励政
策，若毕业生留任率超过８０％，企业可获得学校技术研发支
持或政府补贴，形成人才和效益的良性循环。

搭建“需求牵引、协同攻关、教学反哺”的技术共享机制。
科技成果转化是产教融合的核心产出之一，贯穿创新链、产
业链与教育链，其经济效益为深化合作提供持续动力。应建
立以学校为主导的技术共享机制，通过系统化、规范化的转
化体系，使科研团队对接企业需求，提供定向研发支持，并将
先进技术融入课程，更新教学资源，形成“技术研发—教学转
化—人才培养”的良性循环。
３．效益共享机制设计
构建“量化分配、产权明晰、政策衔接”的效益共享机制。

构建科学合理的产教共赢体系，通过量化收益分配、清晰界
定产权及政策协同支持，实现合作关系的可持续推进。校企
双方可共同建立基于资源投入与产出效益的量化评估模型，
依据实际贡献动态调整收益分成比例。同时，需签署具有法
律效力的知识产权协议，明确课程资源、技术专利等成果的
所有权、使用权及商业化路径，有效防范潜在纠纷，保障合作
主体的合法权益。地方政府应完善配套支持政策，通过税收
优惠、产教融合认证等举措，引导合作收益反哺教学资源更
新与技术研发。

三、七环融合的机电类专业校企共建课程实施路径研究
依据上面的研究分析，基于利益相关者理论，并将多元

协同理念贯穿到共建课程的七个环节中，研究机电类专业产
教融合校企共建课程具体的实施路径。

（一）定环：目标融合，方案共制
人才培养方案是校企共建课程的基础，关键在于教育目

标与产业需求的双向融合。机电专业应依据国家职教标准，
结合区域智能制造发展趋势和企业特点，将岗位能力要求转
化为培养目标，构建“专业基础课—专业核心课—岗位拓展
课”三阶段模块化课程体系。专业基础课关注专业基础理
论，如机械制造技术、电工电子技术、传感器与检测技术等。
专业核心课关注岗位核心技能，如ＰＬＣ技术与应用、运动控
制技术与应用等，并根据产业新趋势，开设工业互联网技术、
数字孪生工厂运维、智能制造产线集成与应用等。岗位拓展
课可根据冠名企业订单班的需求进行定制，采用工学结合、
现代学徒制等方式，实现课程学分互认和替换。在此过程
中，企业提供岗位能力图谱和技术标准，学校整合教育资源
和需求，双方联合审定方案，确保人才供给与产业需求对接。
教师与企业专家合作，将核心能力转化为课程和教学模块。
政府和行业协会通过政策和标准提供引导和支持，缓解校企
在培养目标、资源投入和利益分配上的潜在冲突，促进形成
可实施的人才培养蓝图。

（二）融环：思政引领，德技并修
课程思政体系是实现“立德树人”根本任务的关键路径，

其核心在于将家国情怀、工匠精神、工程伦理、创新意识等思
政元素系统融入机电专业课程，实现价值塑造、知识传授与
能力培养的深度融合。使学生不仅掌握专业技能，还能在未
来的工作中坚守质量安全、诚信创新、精益求精的职业准则，
培养学生的团队精神、沟通能力和执行力。在这一环节中，
学校是体系构建的推动者，由教研室统筹设计思政映射图
谱，解决元素碎片化问题；企业作为支持者，提供工程伦理实
例、技术规范与工匠榜样资源；教师作为主导者，通过教学设
计将思政元素有机融入教学全过程；学生作为体验者与受益
者，在真实项目实践中内化职业价值观。

（三）建环：模块开发，资源共建
教材与资源库是课程内容的核心载体，关键在于以企业

真实岗位能力为基础，遵循“模块化构建、数字化呈现、动态
化更新”原则，确保教学资源与产业技术同步迭代。在模块
开放方面，依据机电类专业对应岗位群的典型工作任务，校
企联合拆解能力单元，将技术标准、工艺流程与故障排查等
核心技能转化为模块化教学单元。开发以项目为主线的活
页式、工作手册式教材，确保各模块既可独立训练又可组合
应用。共建资源方面，由企业提供真实项目案例与技术规范
资源，学校整合教学课件与习题系统，共建微课、ＶＲ仿真、在
线题库和企业案例等多种形式的数字化资源库，以支持混合
式教学与个性化学习。同时，还要针对共建的资源建立动态
更新与反哺机制，即依据行业技术发展动态定期更新案例与
标准类内容。

（四）施环：双景教学，任务驱动
教学实施环节是校企协同育人的关键体现，其核心路径

在于打破传统课堂边界，构建“企业现场与校内课堂”双场景
融合、“企业导师与学校教师”双导师协同、“理论考核与实操
认证”双考核驱动的任务化教学模式。一是建立双场景融合
教学模式。校内课堂侧重基础理论与虚拟仿真，利用数字化
资源库进行知识构建和模拟训练；企业现场则注重实际操作
与问题解决，学生通过参与真实项目和跟岗实践，提升技能
应用和职业素养。二是以企业典型任务为教学单元，形成
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“基础理论→核心技能→综合实战”三级递进项目体系。企
业导师负责技能传授、规范示范和职业素养培养；学校教师
则关注知识系统化、学习方法指导和教学管理。双方共同备
课、协同授课并联合评价，确保教学内容与企业需求无缝对
接。三是设立校方理论考核和企业实操考核各占５０％的双
元评价体系，并嵌入“１＋Ｘ”职业技能等级证书标准，促进学以
致用和以评促教。根据学生学习行为数据和岗位适配反馈，
动态优化教学任务和双师协作方式，形成“教学→评价→反
馈→改进”的闭环。

（五）强环：双师协同，双向赋能
“双师型”师资队伍是保障校企课程质量的核心支撑，其

建设路径在于建立制度化的“双向挂职、认证备案、激励互
认”机制，破解教育逻辑与产业逻辑的差异，实现校企师资的
深度协同与能力互补。一是双向挂职机制，专业教师每２ ～ ３
年需在企业挂职不少于半年，参与技术开发和生产实践，增
强产业经验；企业技术骨干经认证备案担任兼职导师，承担
模块化教学与实训指导，并接受教学能力培训。二是建立
“企业导师资源库”与“双师认证标准”，企业工程师通过“技
术答辩＋教学试讲”双轮认证后可获校方聘书。成立“校企联
合教研室”，明确双导师在理论教学、技能传授、素养培育中
的分工与衔接流程。三是政府、协会、学校与企业共同构建
激励体系。将企业实践经历纳入教师职称晋升与绩效评价
核心指标，对持续投入教学的企业及其导师给予荣誉表彰和
资源倾斜。同时，建立技术保密与知识产权保障协议，消除
企业顾虑，推动核心技术转化为教学案例。

（六）实环：基地共建，场景赋能
实训基地是联通理论学习与产业实践的核心场所，其建

设路径遵循“真设备、真项目、真标准、真考核、真迭代”原则，
通过校企协同共建、共管、共享，打造深度融合生产实际的教
学化应用场景。通过“学校提供场地＋企业提供设备”“校内
生产性实训基地”和“企业厂中校”等多种合作模式共建实践
基地。政府通过土地、税收和认证等政策引导，行业协会提
供技术标准和建设规范，形成“政—行—校—企”四元协同的
资源投入与共享机制。基地布局和内容以典型生产流程和
任务为主线，构建“任务真实、流程闭环、结果可评”的实训模
块。明确产权归属、成本分摊和收益分配制度，设立校企联
合管理办公室，负责设备维护、课程对接和资源调度。建立
技术动态导入机制，确保基地内容与行业技术同步发展，形
成集“教学、培训、研发、服务”于一体的可持续实训生态。

（七）评环：多元评价，闭环迭代
课程评价是驱动产教融合课程持续优化的关键环节，其

根本路径在于构建“多元主体参与、多维度指标、过程与结果
并重”的评价体系，并形成“教学→评价→反馈→优化”的闭
环迭代机制，确保课程内容与人才输出质量持续贴近产业需
求。建立学校教师、企业导师、学生、行业协会共同参与的评
价体系，涵盖知识掌握、技能应用、实践能力与职业素养等多
维指标。采用理论考试、实操考核等多样化方法，并将“１＋Ｘ”
职业技能等级证书等纳入评价系统，实现结果与过程综合评
价。并依托教育大数据平台，持续采集学生学习行为、任务
完成质量、企业实习表现等数据，生成个体与群体能力画像。
定期通过问卷、访谈和联席会等方式，获取教师、学生及企业

对课程效果的反馈，实现多源数据融合分析。最后，在评价
中进行闭环迭代与持续优化。通过建立由企业初审、教研组
评审、行业终审和学生实训终测的“三审一测”课程验收机
制，并将毕业生就业质量纳入课程评价体系。依据评价数据
与反馈结果，校企联合诊断课程问题，推动课程持续进化。

综上所述，七个环节涵盖了构建产教融合共建课程的全
流程节点，任何单一环节的割裂都会导致“齿轮错位”。因此
需要在多元主体的协同配合下，七个环节深度咬合，形成“目
标牵引—实践验证—动态调优”的生态闭环。

四、结语
产教深度融合背景下，校企共建课程必须从根本上解决

企业参与动力不足、课程与产业脱节、协同机制不健全等问
题。本文基于利益相关者理论，提出了“多元协同、七环共
融”的校企共建课程长效机制及实施路径。基于多元协同理
念，设计了“组织保障—人才共育—效益共享”三个层面长效
机制。提出了涵盖目标融合、思政融入、资源建设、教学实
施、师资强化、基地共建与评价反馈七个关键环节的一体化
实施路径，“七环融合”强调各环节间的有机衔接与动态调
整，构成“目标牵引—实践验证—动态调优”的闭环生态，为
高职机电类专业推进产教融合提供了可操作的实践框架。
下一步将结合典型案例，对“七环共融”路径的实施效果开展
实证研究，为其推广应用提供更充分的依据。
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ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎ Ｚｈｏｕｓｈａｎ ｓｈｏｕｌｄｅｒｓ ｔｈｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｍｉｓｓｉｏｎ ｏｆ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｎｇ ｈｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ａｎｄ ｓｋｉｌｌｅｄ ｔａｌｅｎｔｓ ｆｏｒ
ｒｅｇｉｏｎａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ，ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ，ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｅｒｖｉｃｅ ｓｅｃｔｏｒｓ． Ｔａｋｉｎｇ ｔｈｅ Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｐｅｔｒｏｃｈｅｍｉｃａｌ
Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ａｔ Ｚｈｅｊｉａｎｇ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｍａｒｉｔｉｍｅ Ｃｏｌｌｅｇｅ ａｓ ａｎ ｅｘａｍｐｌｅ，ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｅｘｐｌｏｒｅｓ ｔｈｅ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ａｐｐｒｏａｃｈｅｓ ｔｏ
ｄｅｅｐｅｎｉｎｇ ｉｎｄｕｓｔｒｙ－ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｃｈｏｏｌ－ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｔｈｒｏｕｇｈ ａｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｃｏｌｌｅｇｅ ｐｌａｔｆｏｒｍ，ａｉｍｉｎｇ ｔｏ
ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ ｎｅｗ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｍｏｄｅｌ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚｅｄ ｂｙ “ｔｒｉｐｌｅ ｓｙｎｅｒｇｙ，ｄｕａｌ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｉｖｅｒｓｉｆｉｅｄ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ”． Ｂｙ
ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃａｌｌｙ ａｎａｌｙｚｉｎｇ ｉｔｓ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ，ｔａｓｋｓ ａｎｄ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｐａｔｈｗａｙｓ，ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｓｅｅｋｓ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ
ｒｅｆｅｒｅｎｃｅａｂｌｅ ｉｄｅａｓ ａｎｄ ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ｔｏ ｓｅｒｖｅ ｌｏｃａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｈｒｏｕｇｈ ｉｎｄｕｓｔｒｙ－ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｍａｒｉｎｅ ｅｃｏｎｏｍｙ；ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｏｌｌｅｇｅ；ｉｎｄｕｓｔｒｙ－ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ；ｓｃｈｏｏｌ－ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ；ｈｉｇｈｅｒ
ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ

（责任编辑：桂杉杉）
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