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产教深度融合背景下毕业设计“三三制”管理、
监控、评价机制研究

李伟光
（长春光华学院电气信息学院，吉林长春　 １３００３３）

　 　 ［摘　 要］校企合作大四学生一般在第七学期或者第八学期在实习企业进行毕业实习。在此过程中，无论高校
还是合作企业指导教师对于学生的毕业设计都只能进行线上指导和监控，往往效果不佳。针对此问题，本文提出
“三三制”毕业设计质量管理、监控、评价机制，即校、院、系三级管理，毕业设计前期、中期、后期三期监控，指导教
师、评阅教师、答辩组三方评价。其中三期监控具体划分为七个阶段工作，保证每个阶段工作落实，即可保证毕业
设计整体工作质量。
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　 　 一、校企合作毕业设计存在的问题
毕业设计是工科专业最重要的综合实践环节，也是考核

工科毕业生解决复杂工程问题能力的重要抓手。２０２０年１２
月２４日，教育部印发了《本科毕业论文（设计）抽检办法（试
行）》的通知，自２０２１年１月１日起施行。为满足教育部抽检
要求，各专业整体毕业设计质量必须符合抽检标准。

在工程教育专业认证和新工科建设背景下，产教融合、
校企合作已经成为高校人才培养的重要途径。我国“十四
五”规划中明确阐述了要“深化产教融合、校企合作”，这给工
科高校专业人才培养指明了方向。

本科高校校企合作主要包括“３＋１”和“２ ５＋０ ５＋１”等方
式，无论哪种方式，毕业设计环节一般都在第７学期末开题，
在第８学期完成相关设计任务并通过答辩的方式进行成绩评
定。但是在校企深度合作过程中，学生第７ ～ ８学期均在企业
进行专业实习，同时完成毕业设计。在这一过程中，高校和
合作企业对学生在实习企业进行的毕业设计质量监控普遍
比较薄弱。校企如何加强对在实习企业实习学生的毕业设
计指导，保证毕业设计保质保量完成并达到专业人才培养目
标，这是一个普遍存在也亟待解决的问题。

二、“三三制”内涵
长春光华学院电气信息学院自２０１２年开始进行深度校

企合作。经过多年的探索，设计了“三三制”毕业设计管理、
监控、评价机制。通过几年的实践证明，该制度可以很好地
解决上述问题。高校和合作企业加强了对学生毕业设计的
质量监控，提高了毕业设计质量。

“三三制”指校、院、系三级管理，毕业设计工作前期、中
期、后期三期监控，指导教师、评阅教师、答辩组三方评价机
制。校、院、系三级明确管理职责，做好前、中、后期的过程化
监控，同时指导教师、评阅教师和答辩组完成各自的评价工
作，这样才能保证整个毕业设计环节有制度规范，毕业设计

指导过程落实到位，毕业设计评价综合客观，最终保证毕业
设计质量不断提升。

三、校、院、系三级管理
在毕业设计管理工作中，教务处、学院、系部（专业）认真

履行各自管理工作职责，做到责任明确、计划周全、落实到位。
（一）教务处管理职责
１．制订标准
制订或修订毕业设计质量及管理标准，明确学校毕业设

计工作整体目标。
２．宏观管理
掌握工作动态，进行宏观管理、指导和协调工作。
（二）学院管理职责
１．资格审核
审定指导教师资格（具有主讲教师资格），对指导教师工

作提出明确要求，严把审题关，审批设计任务书，做到课题适
当，一人一题，不出现雷同或不符合要求的设计任务书。
２．过程监控
对毕业设计全过程进行检查和督导，对前期、中期、后期

工作的各个环节要跟踪检查、落实。
３．答辩管理
组织毕业设计答辩、评审工作，并根据指导教师工作情

况考核指导教师工作。
４．文档抽检
审查本院学生毕业设计相关纸质和电子文档等存档资

料的完整性、一致性；抽查系主任提交的纸质版和电子版文
档的完整性、规范性。

（三）系部管理职责
１．资格审查
审查自有指导教师和企业指导教师资格，根据本专业培

养目标要求，组织校企指导教师提交题目并对题目组织论
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证，保证题目适当，题目的更新率及与生产实际、教师科研课
题结合率满足规定的要求。
２．题目审核
严把审题关，选题原则上每人一题。如选题较大，确需

多人合作完成，可以按各人所完成的任务及内容确定自己的
题目，但每个人的研究角度和内容不能相同，应体现出不同
的风格和研究结论。
３．过程管理
管理整个毕业设计工作过程的进度和质量，检查督促校

企指导教师对学生的考勤与指导。
４．答辩组织
组织校企答辩小组，确定答辩小组成员，进行毕业设计

答辩和成绩评定。
５．文档审查
负责检查本专业学生的毕业设计相关纸质版和电子版

文档的完整性、一致性；检查校企指导教师所填写设计任务
书、指导记录、答辩记录的完整性、一致性、准确性；填写工作
计划、工作总结、校企指导教师一览表、选题一览表、考核与
总评成绩等材料，做好过程性材料的存档。

四、前期、中期、后期三期监控
（一）前期工作
１．成立领导小组
学院成立毕业设计工作领导小组，做好思想动员，制定

工作计划。
２．选聘指导教师
每名毕业生由“双导师”指导毕业设计，其中一位是学校

指导教师，另一位是合作企业指导教师，这样可以将高校的
理论基础和企业的实践经验很好地结合起来，更好地达成毕
业设计的目标。

（１）第一指导教师应由具有中级以上（含中级）技术职称
的教师担任；受聘的校外企业指导教师应由具有中级以上技
术职称的教师担任。

（２）首次独立承担毕业设计指导工作的教师。毕业设计
中所涉及的主要内容应由专业讨论审核，学院应指定具有丰
富经验的教师协助。

（３）第一指导教师指导的学生人数不宜超过８人。
３．确定毕设题目
可以根据学生实习工作内容选题，也可以由校企指导教

师提供选题，也可以由学生自主选题。之后由指导教师填写
选题申请表，申请表中须陈述该设计是否符合本专业人才培
养目标的要求以及是否具备该设计所需的条件。题目切勿
过大或过小，过深或过浅。经专业和学院审定后备案，一经
确定，不得随意更改。毕业设计选题工作要在第七学期结束
前完成。选题过程及要求如下：

（１）毕业设计题目要能够概括整个设计的核心内容；对于多
人合作完成的课题，按各人所完成的任务确定自己的副标题。

（２）近三年题目无重复；科学研究、工程技术等实际任务
类题目和结合教师科研项目的课题总数应占大多数，强化学
生的工程设计能力；课题与学生的比例不小于１ ２ ∶１，从而预
留部分题目供学生备选。

（３）采用“师生双向选择、自拟题目”的方法适当调整，确
定学生分配名单，做到学生一人一题。

（４）下达设计任务书。设计任务书是学生进行毕业设计
的指导性文件，每个学生人手一份，明确设计内容、主要技术
指标、基本要求、进度安排、应收集的资料及主要参考文献等
任务。

（５）指导教师督促学生查阅资料，完成开题报告。
（６）组织开题答辩，由学生讲清选题目的与意义、研究现

状、研究方法及步骤等内容，校企开题答辩小组审定学生是
否具备开题的资格。如题目符合专业要求，则学生开始进行
课题设计；如题目不符合相关要求，则由校企指导教师指导
学生进行二次选题，直至题目符合要求为止。

（二）中期工作
１．导师指导
校企指导教师定期考核、检查学生的学习态度、工作进

度和质量，及时解答和处理学生提出的相关问题，并根据每
个学生的具体情况如实填写《指导记录表》。
２．院系抽检
学院、系部根据自己的职责，了解、检查和督促各专业的

工作质量和工作进度，及时研究和协调处理毕业设计工作中
的相关问题。

（三）后期工作
１．学生返校指导
一般在答辩前预留４ ～ ６周学生集中返校时间，在此期间

由学校指导教师对学生进行面对面的指导。学生将相关文
档打印提交给指导教师，师生共同检查文档中存在的问题，
从而保证提交的答辩材料符合答辩要求。
２．成立答辩小组
专业答辩委员会根据工作需要组织若干答辩小组进行

答辩工作。答辩委员会及答辩小组成员必须由具备中级职
称以上的人员担任。
３．答辩资格审查
各答辩组在答辩前要对学生是否能参加答辩进行资格

审查，主要检查毕业设计说明书、存档资料及各部分软硬件
功能模块是否完成等，经检查合格后方能参加答辩。凡符合
下列条件的学生，方可进行答辩：

（１）按计划和规定已完成毕业设计，指导教师填写完指
导记录，已对其毕业设计写出书面评语并给出成绩，同意答
辩并签字。

（２）评阅教师已对毕业设计写出书面评语并给出成绩，
同意答辩并签字。

（３）毕业设计符合学校毕业设计撰写格式规范。
４．答辩过程管理
毕业设计完成后要在规定时间内组织答辩，以检查学生

是否达到毕业设计的目的和要求。
（１）对答辩学生的要求。答辩时学生应采用ＰＰＴ方式，

在规定时间内汇报课题的任务、要求和意义，设计方案基本
内容和主要研究方法，结论及存在问题等。

（２）对答辩小组的要求。提问的主要内容包括与课题有
关的基本理论和基本技能、设计和现场报告中存在的疑点与
错误等，从而考察学生对专业基本理论、基本概念的理解和
应用情况，考察学生独立分析与设计的能力，考察学生的综
合素养，同时指出学生毕业设计中的不足之处及可改进的方
面，并根据自述情况和问题回答情况填写《答辩记录表》。
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５．答辩成绩评定
毕业设计成绩根据校企指导教师评分、评阅教师评分、

答辩小组评分给出百分制成绩，按照相应比例折合得到毕业
设计总评成绩。

毕业设计三期监控可以具体分成七个阶段工作：
第一阶段———制订工作计划：学院制订工作计划后，各

专业按照学院工作计划制订本专业毕业设计工作计划，之后
提交教务处审核。

第二阶段———选题、下达任务书：选题（既可由实习企业
出题或者指导教师出题，也可让学生自拟题目）经系部评议
和学院审批后，让师生双向选择，由指导教师向学生下发任
务书，并提交教务处备案。

第三阶段———开题：学生在查阅资料后撰写开题报告，
指导教师审阅后，由开题小组进行答辩，后经系部自查和学
院抽查，对存在的问题进行反馈并整改。

第四阶段———中期检查：按任务书进度要求开展本阶段
工作，指导教师填写《毕业设计指导记录》和《中期检查表》，
经系部自查和学院抽查，对存在的问题进行反馈并整改。

第五阶段———毕业设计撰写与审阅：学生撰写毕业设
计，由指导教师和评阅教师审阅通过后，学生提交毕业设计
终稿，准备参加答辩。

第六阶段———答辩及评审：学生答辩后，由答辩组给出
评审结果，之后学生提交相关材料存档。

第七阶段———验收与总结：系部进行毕业设计自查，之
后进行成绩汇总、分析和总结。学院抽查后，向教务处提交
学院毕业设计工作总结。

以上七个阶段分别落实本阶段的工作任务，保证每个阶
段的工作质量，从而保证最终提交的毕业设计质量符合教育
部抽检要求。

五、指导教师、评阅教师、答辩小组三方评价
指导教师、评阅教师、答辩小组三个方面是毕业设计质

量评价的核心，要求指导教师、评阅教师、答辩小组必须认真
履行工作职责，尤其指导教师的指导与评价是把好毕业设计
质量的关键。

（一）指导教师职责
１．确定毕业设计题目
根据本专业人才培养目标确定毕业设计题目，填写题目

申请表。申请表中需陈述该课题是否符合本专业人才培养
目标的要求，注重课题的更新和实际应用价值。
２．拟定毕业设计任务书
任务书中应包括：设计题目、设计内容、主要技术指标、

基本任务要求、进度安排和应收集的资料及主要参考文献。
３．全程指导毕业设计
教师对学生的指导重点应在培养学生独立工作能力和

实践能力方面。在毕业设计前期，教师应指导学生撰写开题
报告、确定设计方案、检索文献资料，以便学生尽早进入工作
状态。

指导教师应按照实际指导的进度填写《指导记录表》，以
督促学生按进度开展工作，及时发现并阻止可能发生的抄袭
和缺勤行为。
４．审阅毕业设计材料并给出评价成绩
毕业设计完成后，指导教师负责检查毕业设计的结构、

内容、格式等，并根据学生的工作态度、工作能力、设计质量、
工作量等方面对毕业设计作出较全面、准确的评价，写出书
面评语，给出成绩。

（二）评阅教师职责
１．审阅毕业设计材料
认真评阅每个学生的毕业设计成果，检查设计内容是否

符合专业培养目标，毕业设计内容是否符合本科专业规范，
毕业设计格式是否符合毕业设计规范。
２．给出评阅教师成绩
按照毕业设计评分标准，如实写出书面评语并给出相应

的成绩。
（三）答辩小组职责
１．审查成果
通过答辩审查学生的毕业设计成果，检查是否符合规范

要求。
２．提出问题
根据设计成果内容准备答辩中提出的问题。
３．给出成绩
根据学生自述和回答问题情况，做好答辩记录，写出评

语，给出答辩成绩。
长春光华学院电气信息学院各专业通过学生自主选题

和教师出题等方式提供１２０％的毕业设计题目，由学生进行
选题。同时，要求所有选题三年内不重复，并需要具有实际
应用价值，这样保证了选题的先进性。

从选题之初校企双导师就开始进行指导，要求毕业设计
期间指导次数不低于１０次，同时由院、系进行中期检查，保证
了指导的质量。

最后由校企双导师组成答辩组进行答辩，保证学生的毕
业设计符合教育部毕业设计抽检要求方才可以毕业，确保最
终的论文符合专业要求。

这样，校企共同把好“三关”（选题关、指导关和答辩关），
最终保证了毕业设计质量。

六、结语
本科校企合作一般有“３＋１”和“２ ５＋０ ５＋１”等方式，由

于学生毕业设计在实习企业完成，因此学校和合作企业对学
生毕业设计环节的质量管控就容易流于形式甚至缺失，而在
学生返校答辩过程中再进行指导实际上完全达不到毕业设
计应有的工作量，最终因指导不到位导致质量下降。

“三三制”可以很好地解决这一问题，它指的是校、院、系
三级管理，毕业设计前期、中期、后期三期监控和指导教师、
评阅教师、答辩组三方评价，其中三期指导又可以具体落实
成七个阶段的工作任务。“三三制”的核心就在于每个阶段
的工作任务通过校企双导师逐一落实，这样每个阶段的成果
质量才能够经得起审核，达到教育部毕业设计抽检标准，保
证人才培养质量，达成专业人才培养目标。
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