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　 　 ［摘　 要］产业学院的育人角色在于重塑人才培育，经济角色在于激活产业升级，文化角色在于融汇多元价值，
对于提升人才培养效能、推动社会经济发展具有重要作用。本文阐述我国高校产业学院的发展轨迹，总结首批国
家级现代产业学院在人才培养方面的模式与成效，发现当前产业学院建设存在人才培养理念的理解仍显薄弱、多
元主体协同的效能有待提升、系统化可复制的范式尚未成型等问题，从筑牢共生共享基石、构建质量保障机制、形
成四链育人合力、打造人才培养体系等方面提出改进对策。
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　 　 产业学院是政、校、企深度协同的新型平台，是提升人才
培养效能和服务现代产业体系的关键，引起了人们的广泛
关注。

曾鸣等基于共生理论视角，借鉴德国双元制分析现代产
业学院建设的实践策略。王先超等基于三螺旋理论分析应
用型本科高校建设现代产业学院的必要性与实践路径。李
栋学等以产业链人才需求为导向，提出地方本科院校的现代
产业学院可从校企行园协“五位一体”推进建设。夏春明等
针对高质量应用型人才的培养，提出“三协同八融合”模式。
张洋针对应用型高校转型发展面临的问题进行分析，从制度
逻辑分析产教融合的突破路径。徐元红等以台州湾生物医
药产业学院为例，从人才培养体系、行业特色课程、专业集群
影响力、高素质人才和课程教学评价等方面分析共同培养应
用型人才的模式。

本文阐述我国高校产业学院的发展轨迹，总结首批国家
级现代产业学院的人才培养实践现状，分析当前产业学院建
设存在的问题与成因，有针对性地提出改进对策。

一、我国高校产业学院的发展轨迹
（一）萌芽期（２００４—２０１２年）
２００４年，四川烹专旅游管理系挂牌，建成首批实训基地，

为后来的旅游文化产业学院奠定基础。２００５年，浙江经济职
业技术学院率先联手物产集团试水“产学研共同体”，并于
２００６年落地物流产业学院、汽车后服务连锁学院。随后，浙
江建设职业技术学院依托省内龙头建企，打造多层次、立体
化校企协同新范式。

（二）试点期（２０１２—２０１７年）
２０１２年前后，广东等地高职院校出现“专业镇产业学

院”。合作主体由“校—企”二元扩展到“校—政—企”三元，
目标锁定为培养契合区域产业链的技术技能人才。２０１４年
国务院《关于加快发展现代职业教育的决定》首次用国家文
件形式鼓励校企深度融合。２０１５年教育部《高等职业教育创

新发展行动计划（２０１５—２０１８年）》明确支持公办高职院校携
手行业龙头共建混合所有制二级学院。中山职业技术学院
建成沙溪纺织服装学院、小榄产业学院等，成为试点阶段的
典范。

（三）扩张期（２０１７—２０２０年）
党的十九大提出“完善职业教育与培训体系，深化产教

融合、校企合作”后，产业学院迎来井喷式增长。全国多地密
集出台落地政策，倡导企业依托或联合高校设立新型产业学
院，并以“教育链—人才链—产业链—创新链”四链衔接为核
心理念，推动教育、人才、产业、经济协同发展。仅广州科技
贸易职业学院就建成１０余个面向智能制造、大数据等前沿领
域的产业学院。

（四）提质期（２０２０年至今）
２０２０年《现代产业学院建设指南（试行）》和《职业教育

提质培优行动计划（２０２０—２０２３年）》出台，产业学院建设正
式步入“由量到质”的升级通道。在新阶段，专业体系围绕区
域产业特色打造人才生态，建设主体走向共建、共管、共享，
高校被要求深度嵌入地方经济社会发展痛点、堵点。政策持
续深化供给侧结构性改革，鼓励建设产学融合型城市，为市
场供给多元、高质技术技能人才。

二、首批国家级现代产业学院的育人实践现状分析
教育部与工业和信息化部于２０２１年１月联合印发现代

产业学院建设方案，并同步启动国家级示范学院遴选。当年
１２月，全国４９所高校的５０个学院成功入选，普遍强调“前
沿—实践—应用”三位一体，面向产业升级需求，培养兼具综
合素质与创新创业能力的高层次人才。

（一）育人模式
１．多元主体与协作方式
校政共建型：院校携手地方政府，围绕区域支柱产业设

立学院，政府给予土地、资金与政策，高校负责人才培养。该
模式社会效益突出，既提升学校办学声誉，也拉动区域经济。
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如沈阳化工大学联合辽宁省海城市政府、腾鳌经开区成立菱
镁产业学院。

校企协同型：学校与龙头企业（或多家骨干企业）联合办
学，让学生直面最新技术与真实管理场景，实现“产学研用”
闭环。如深圳大学腾讯云人工智能学院坚持“产、学、研、创”
四位一体，形成示范效应。

校政企三元融合型：政府出资出政策，企业出岗位出案
例，学校出方案出师资，三方共建、共管、共享。如参茸道地
药材现代产业学院，以“学院＋”平台支撑国家重大需求与区
域产业升级。

校行企联动型：学校与行业协会、核心企业三方联手，围
绕行业标准与岗位能力共建课程、共建基地，提升学生职业
胜任力。

校政研企四维协同型：“政—校—研—企”共建平台、共
育人才、共享资源、共培师资、共设专业，实现产业链、创新
链、人才链深度耦合。

校企行校生态型：多所高校、多家企业与行业协会共同
发起，形成跨校园、跨行业的合作联盟，实现师资互聘、课程
互通、基地互用、项目互联。
２．内部治理模式
管委会制：由地方政府、高校、龙头企业等多方共同组建

管理委员会，作为最高决策与监督机构，下设办公室、教务、
人事、财务等职能部门，负责专业设置、培养方案、校企课程、
师资建设等日常事务。多元主体共同议事，形成高效的管理
闭环。

理事会制：高校、政府、合作企业及行业协会共同组成理
事会，每年至少召开一次全体会议，审议学院发展规划、机构
设置、经费预算等重大事项。院长由学院提名、理事会任命，
拥有全面经营管理权。

专家委员会制：高校遴选院长及教学副院长，企业选派
管理副总兼任副院长，学院设院长办公室，统筹行政、人事、
财务、教学等综合事务，同时成立人才培养指导委员会、师资
建设委员会、产学研合作委员会等专项机构，确保各方责权
利对等。
３．人才培养模式
“３＋１”订单式：学生前３年在本校修完通识、专业基础与

核心课程，企业全程介入教学方案设计与课堂讲授，保证课
堂内容与岗位标准同频；学生在第４年编入企业“订单班”，
以准员工身份顶岗一年，边工作边完成毕业设计。学生按个
人职业兴趣与企业需求双向选择，企业则提供岗前训练与职
业导航。

“２． ５＋０． ５＋１”三段式：校内２． ５年，聚焦通识与专业基
础，打好理论功底；校企综合实训０． ５年，在校企共建的“综
合训练营”完成创业仿真、项目决策、综合仿真等任务，实现
知识与技能的融合；企业深度实践１年，学生带着课题进入企
业真环境，完成毕业设计、岗位实习与职业规划辅导，实现毕
业—就业—创业的无缝衔接。

“汉堡包”工学交替式：学生在校期间多次进入企业，在
真实生产线或研发线上轮岗历练，形成“做中学、学中悟”的
螺旋上升。校企基地同时承担职业指导、行业前瞻讲座等功
能，帮助学生在毕业前就具备职场核心竞争力与快速应变
能力。

（二）育人成效
１．开辟校企协同育才新范式
产业学院以“多方共建、协同育人”为核心思路，主动对

接区域经济和产业升级需求，在跨学科、跨专业、跨组织的框
架下，打造人才高地。产业学院的课程设计紧贴行业前沿，
实训基地与企业现场无缝衔接，学生从入学起就能接触最新
技术、参与真实项目，在实战中锤炼科研素养与工程能力。
２．重塑人才培养的治理结构
首批国家级现代产业学院建立起“理事会＋执行团队”双

层治理体系，统筹专业布局、培养方案、课程建设、师资队伍
和实践平台，实现多学科协同运转。产业学院与区域发展同
频共振，通过开放的信息共享和民主协商机制，确保重大决
策快速响应产业需求。
３．升级应用型实践教学体系
产业学院整合校内外资源，联合地方政府、龙头企业及

科研院所共建“基础—综合—创新”三级实践平台，根据区域
产业规划、雇主反馈和学生成长阶段，动态调整专业方向、课
程模块、教材内容、考核标准，实现教学资源精准投放。教师
赴企业挂职，工程师走进课堂授课，双向流动推动成果落地
转化。

三、我国高校产业学院存在的问题及成因分析
（一）存在问题
１．人才培养理念的理解仍显薄弱
不少高校为追热点，不顾自身师资与平台条件，仓促挂

牌产业学院，对产业学院到底应培养何种规格的人才缺少深
层论证，导致人才定位与区域经济升级的需求错位。一是教
材与课程更新滞后。现有教材内容缺乏跨学科、项目化的学
习设计，学生难以获得多领域交叉的知识体验。二是建设路
径流于表面。一些院校把对接产业简化为挂名合作，学科建
设、师资配备、培养方案、课程结构等关键环节缺乏系统规
划，区域需求、产业供给与人才能力三者之间出现结构性失
衡，行业信息、企业技术、双师型师资未能深度融入培养全
过程。
２．多元主体协同的效能有待提升
现实中仍呈现“高校独唱、企业伴舞”的旧格局，协同深

度不足，整体效能偏低。一是政策落地“最后一公里”梗阻。
国家层面虽出台多项扶持政策，但到地方后，往往只剩资金
拨付与文件解读，缺少精准的资源链接和行动指引，导致高
校与产业并未有效融合。二是高校资源整合动力不足。不
少院校对外部企业、科研机构、行业协会等主体缺乏主动吸
纳与统筹，合作形式单一，学生接触不到前沿技术和真实场
景。三是企业参与缺少战略耐心。多数企业重短期用工、轻
长线育人，合作层次局限于浅层技能培训，难以与高校共同
设计课程、共育师资、共建平台。
３．系统化可复制的范式尚未成型
一是课程体系缺少贯通融合的整体设计。实践项目虽

被大量植入课堂，却缺少与理论知识递进衔接的路线图，学
生难以形成“学—做—创”的完整能力闭环。二是师资队伍
结构性短板突出。教师年龄梯队偏年轻，真正具备企业一线
经验的“双师型”人才比例低，课程目标与产业前沿需求之间
存在落差。三是实践教学基地标准不一。校企联合实验室
的建设规范、运行流程、评价标准参差不齐，难以形成规模
化、共享化的学习共同体。四是治理架构与质量保障机制缺
位。灵活的管理模式带来权责模糊，教学反馈和质量评估体
系不健全，学生意见难以闭环改进，教学质量难以持续提升。

（二）成因分析
１．多元主体存在育人利益冲突
一是校企在育人节奏上步调不一。企业侧重速效技能，
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高校更注重夯实学科根基、激发学术潜能，节奏错位易使学
生在实习或入职初期出现不适应，若企业过度强调短期产
能，忽视人才持续成长与高校长远规划，合作便会失衡。二
是师资来源多元导致身份落差。高校教师和企业讲师不同
身份、待遇与评价标尺并存，易令三方协作陷入“各算各账”
的困境。三是资源话语权的博弈。政府与企业的目标与学
院的教育使命错位，容易演变为“谁说了算”的拉锯，进而损
伤互信、拉低管理效率。
２．培养目标、内容与评价错位
一是培养目标层面，与产业需求脱节。因信息滞后或产

业升级过快，且校企对彼此需求缺乏实时互通，导致培养方
案赶不上岗位变化，学生能力与岗位需求错位。二是培养内
容层面，与职业场景脱节。课程设置缺乏真实业务场景与项
目制训练，最终学生“毕业即失业”或“上岗再培训”。三是培
养评价层面，与行业标准脱节。学院习惯用学分、论文、考试
等通用指标衡量学生，缺乏与职业资格认证、项目绩效、企业
评鉴挂钩的多元评价体系，未能真正提升学生职场竞争力。
３．政策资金保障方面投入不足
现有政策文件多停留在原则层面，缺乏可操作的细则、

流程、标准与监管办法。产教融合需要高水平师资、现代化
工场和先进设备等，但经费来源单一、分配碎片化，规模较小
的产业学院难以保障运转，遑论产业学院的升级改造。产业
学院的资金流向、使用绩效不公开，缺少公开透明的资金监
管平台，既难杜绝浪费，也难吸引社会资本再投入。

四、产业学院育人模式的改进对策
（一）筑牢共生共享基石
一是推动共生型治理。把理事会升级为产业治理共同

体，由政府、龙头企业和高校共同出任轮值主席，决策议题从
“经费怎么分”转向“产业痛点怎么破”，建立“一票否决＋风
险熔断”机制，确保人才培养质量红线不被商业诉求突破。

二是建立共享型资源。课程、设备、数据、师资全部上
链，实现跨校、跨企、跨境实时共享。设立共享积分制度，参
与方按贡献值兑换实验机时、专家咨询或学生优先录用权。

（二）构建质量保障机制
一是政府统筹护航，构建权益“双保险”。一方面，政府

为产业学院托底。通过设立专项资金，鼓励产业学院向前沿
赛道突围；牵头制定培养方案，邀请行业大咖进课堂、进教
材、进评价，让课程与车间零距离；撮合产业学院与全球顶尖
高校高频互动，引进名师、共享课程，整体抬升师资天花板。
另一方面，政府为企业护航。通过减税和补贴等政策鼓励企
业加大技术创新与研发投入；建立技术转移平台助力学校和
企业实现科技成果转化；加强知识产权保护，保障政校企三
方联合中的长期受益。

二是高校重塑育人范式，主动牵手政企。高校对接国家
与区域战略，动态调整专业目录，把企业研发痛点直接变成
课堂案例；注重实际问题解决，推出面向产业需求的双创项
目，培养学生的实战与协作能力；通过共建实验室、共办高端
论坛、共管实习基地，把产教融合做成日常。

三是企业持续注入资源，共筑协同生态。企业将生产
线、实验车间、测试设备向高校开放，保证教学与产业同步；
与高校联合制定分领域人才培养方案，提升学生的综合素
质；校企共同协商考核标准，互学所长、互补所短，形成滚动
升级的质量闭环。

（三）形成四链育人合力
教育链是由学科、专业、课程及培养方案构成的系统，精

准响应产业链与创新链对多层次、复合型人才的渴求。人才
链是面向产业链上下游的人才供给网络，为产业升级持续注
入活力。产业链是从原材料到终端消费者全过程中的价值
增值网络，是制造业等传统行业的骨架。创新链是基础研
究—技术开发—市场应用的非线性网络，是产业蝶变的核心
动力。

教育、人才、创新和产业四链相互交织，通过接口互通、
资源互补，形成价值闭环，为产业学院构建高度协同的育人
生态，并催生多元合作的新机遇。

教育链与人才链：校企政共建“立交桥”，学生通过竞赛、
专利、论文提升竞争力，企业同步提供实习、导师、招聘通道。

教育链与产业链：教学场景与产业现场同构，校企共绘
产业蓝图，推动政策精准滴灌。

创新链与人才链：高校强化师资与成果转化，创新链反
向输出需求，提前锁定未来智力资源。

创新链与教育链：科研反哺教学，教学紧跟市场，双向迭
代孕育新赛道。

产业链与创新链：生产端持续导入研发成果，降本增效，
创新链用技术升级产业链。

产业链与人才链：产业链提供岗位需求，人才链进行职
业规划与技能升级，实现精准匹配。

（四）打造人才培养体系
一是打造师资队伍。对师德师风实行“一票否决”，通过

常态化政治学习、系统化师德研修、荣誉表彰等方式，让教师
获得职业尊严与情感归属。建立“校内名师＋企业工程师”双
向流动制度，同步搭建师资共享数据库，实现“一课多师、一
师多岗”的动态排课。配套差异化的奖励基金、名师工作室
与成果转化绿色通道，让优秀教师脱颖而出。

二是重塑联合课程。课程开发遵循“需求—设计—实
施—评价”四环闭环。需求端把企业用人规格转化为课程目
标矩阵，用岗位任务单反向推导出知识、技能、素养三维指
标；设计端围绕“专业＋项目＋认证”三要素重构内容；实施端
推行“项目制＋团队制＋混合式”教学，课堂搬进实验室、车间
和云平台，学生“做中学、学中创”；评价端采用增值评价方式
追踪个体成长曲线，既看起点更看进步，及时用数据反哺课
程迭代。

三是构建实践网络。校内升级“教学—科研—培训”一
体化实验中心，虚实结合打造数字孪生工厂。校外与头部企
业共建联合实验室、产业创新中心，学生带着课程任务进项
目。线上依托ＭＯＯＣ、ＳＰＯＣ、虚拟仿真实训平台，实现“线上
预演—线下实操—线上复盘”的闭环训练。

四是重构专业生态。面向区域战略新兴产业，优先布局
紧缺专业（群）；建立年度微调、三年大调的动态更新机制；对
标岗位群重构课程体系，通过“公共平台＋群平台”打基础，
“专业核心＋交叉拓展”强能力，“集中实践＋真实项目”炼
实战。
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Ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ａｎａｌｙｚｅｓ ｔｈｅ ｉｎｔｒｉｎｓｉｃ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ｔａｌｅｎｔ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｕｎｄｅｒ ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓ ａｎｄ ｅｘａｍｉｎｅｓ ｔｈｅ
ｃｕｒｒｅｎｔ ｓｔａｔｕｓ ｏｆ ｓｃｉｅｎｃｅ － ｉｎｄｕｓｔｒｙ － ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ｉｎ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｉｎ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｔｏ ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ
ｄｅｍａｎｄｓ． Ｉｔ ｅｘｐｌｏｒｅｓ ａ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ ｉｎｄｕｓｔｒｙ－ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ，ｇｕｉｄｅｄ
ｂｙ “ｄｅｍａｎｄ－ ｄｒｉｖｅｎ，ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ － ｅｎａｂｌｅｄ，ｐｌａｔｆｏｒｍ － ｓｕｐｐｏｒｔｅｄ，ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ － ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｃｏ － ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ”． Ｍｕｌｔｉ －
ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ｉｓ ｅｍｐｈａｓｉｚｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｊｏｉｎｔ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｐｒｏｇｒａｍｓ． Ｃｅｎｔｅｒｅｄ ｏｎ ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ，ｔｈｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｐｒｏｍｏｔｅｓ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｔｅｒｃｏｎｎｅｃｔｅｄ ａｎｄ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｃｕｒｒｉｃｕｌｕｍ ｃｌｕｓｔｅｒｓ
ｔｈｒｏｕｇｈ ａ “ｐｏｉｎｔ － ｔｏ － ｓｕｒｆａｃｅ，ｖｅｒｔｉｃａｌｌｙ ｌｉｎｋｅｄ，ａｎｄ ｈｏｒｉｚｏｎｔａｌｌｙ ｃｏｎｎｅｃｔｅｄ”ａｐｐｒｏａｃｈ． Ａ ｆｏｕｒ － ｄｉｍｅｎｓｉｏｎａｌ ｐｒａｃｔｉｃａｌ
ｔｅａｃｈｉｎｇ ｍｏｄｅｌ—ｉｎｔｅｇｒａｔｉｎｇ ｉｎ － ｃｌａｓｓ ａｎｄ ｅｘｔｒａｃｕｒｒｉｃｕｌａｒ，ｏｎ － ｃａｍｐｕｓ ａｎｄ ｏｆｆ － ｃａｍｐｕｓ，ｏｎｌｉｎｅ ａｎｄ ｏｆｆｌｉｎｅ，ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ
ｖｉｒｔｕａｌ ａｎｄ ｒｅａｌ ｓｃｅｎａｒｉｏｓ—ｉｓ ｐｒｏｐｏｓｅｄ． Ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ａｌｓｏ ａｄｖｏｃａｔｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌ－ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｓｈａｒｅｄ ｃｏｕｒｓｅ
ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｍｅｔｈｏｄｓ，ｗｈｉｌｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇ ａ ｄｉｖｅｒｓｉｆｉｅｄ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ａｎｄ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｔｏ
ｅｎｓｕｒｅ ｔｈｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｓｃｉｅｎｃｅ－ｉｎｄｕｓｔｒｙ－ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｉｔｙ；ｓｃｉｅｎｃｅ－ｉｎｄｕｓｔｒｙ－ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ；ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｏｌｌｅｇｅｓ；ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ
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