
收稿日期：２０２５－６－１５
基金项目：本文系湖北省远程教育研究会２０２２年度一般研究课题“开放大学助力乡村振兴路径研究”（项目编号：
ｈｂｙｙｙ２０２２０６）。
作者简介：沈艳（１９７８—），女，湖北科技职业学院工商管理学院副教授，从事物流管理教学。
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———基于湖北省利川市五二村的调研分析
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　 　 ［摘　 要］在乡村振兴战略背景下，职业新农人培育成为推动农业农村现代化的关键力量。本文以湖北省利川
市五二村为调研对象，通过问卷调查与实地访谈发现，当前乡村面临政策认知不足、基础设施滞后、人才流失严重
等突出问题。基于开放教育视角，提出开放教育应通过构建“政策扶持＋职业培训＋校企融合”的三维培养体系，创
新职业新农人培育路径。研究结果表明，该模式能有效提升农民技术素养与创业能力，为乡村振兴提供可持续的
人才支撑。
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　 　 一、乡村振兴战略下职业新农人的使命与机遇
（一）乡村振兴的战略背景与核心要义
党的十九大报告提出实施乡村振兴战略，这是基于我国

城乡发展不平衡、农村发展不充分的现实国情做出的重大决
策。２０２３年中央一号文件进一步强调“强化乡村振兴人才支
撑”，凸显人才在乡村发展中的关键作用。农业农村现代化
是国家战略，其核心是实现“产业兴旺、生态宜居、乡风文明、
治理有效、生活富裕”五大目标。湖北省作为农业大省，拥有
耕地面积５２３３万亩，农村人口占比达４２ ３％，但长期面临劳
动力老龄化（农业从业者平均年龄５７岁）、乡村空心化（每年
净流出农村劳动力８０万人）、技能匮乏化（仅３ ２％农民掌握
现代农业技术）的“三化”困境。培育职业新农人、强化人才
支撑，对破解困境、实现乡村振兴意义重大。

（二）职业新农人的时代价值
职业新农人作为乡村振兴的“主力军”，其内涵已超越传

统农民范畴。在身份上，他们从“身份农民”向“职业农民”转
变，将农业视为终身追求的事业，而非单纯谋生手段，更具专
业性与稳定性。技能方面，他们掌握智慧农业、电商营销、生
态种植等现代技术，能运用科技提升农业生产效率与效益，
开拓农产品销售新渠道。思维上，他们具备市场意识、品牌
意识和产业链思维，能精准对接市场需求，打造特色农产品
品牌，促进农业产业融合发展，为乡村振兴注入新活力。

（三）开放教育的独特优势
湖北开放大学构建了全省１７个市州分校、１０３个教学点

组成的五级办学体系，有学习需求的人都能便捷接入，真正
实现教育资源的广泛覆盖。

“楚农云”智慧农业学习平台汇聚了２０００余门课程资
源，涵盖了现代农业技术、电商营销、生态种植等多个领域，满
足职业新农人多样化的学习需求，助力他们全方位提升技能。

二、乡村振兴对职业新农人的能力需求
通过分析五二村２００份有效问卷发现，村民对职业新农

人的能力需求呈现“三层级”结构：（１）基础需求———对生存
技能方面的需求，例如病虫害防治和农业机械操作等技能。

（２）期望需求———掌握电商平台运营、乡村旅游开发等发展
能力。通过电商能打破地域限制，将农产品推向广阔市场；
乡村旅游开发可挖掘乡村多元价值，带动产业融合与经济发
展。（３）魅力需求———对农业物联网应用、乡村社会治理等
创新能力。农业物联网应用可实现智能化生产，提升效率与
精准度；乡村社会治理素养则有助于营造和谐有序的乡村环
境，推动乡村全面发展。

三、五二村调研分析：乡村人才振兴的现实困境
（一）主要问题诊断
１．政策认知与落地困境
乡村振兴政策在五二村的知晓度不足，仅有１３ ３１％的

村民完全了解相关政策，近半村民（４６ ７％）仅知晓部分。传
播渠道过于依赖村干部口头传达，占比８２ ４％，新媒体渠道
利用率极低，不足５％。政策执行效果也不尽如人意，
３９ ２６％的受访者认为医疗政策未解决实际问题，对产业扶持
政策满意度低的比例达４２ １％。
２．基础设施与产业短板
生产设施方面，６３ １９％的农田缺乏有效灌溉设施，

４７ ８％的机耕道未硬化，严重制约农业生产效率。产业结构
不合理，７８ ６％的农产品以初级产品出售，深加工率不足
３％。数字鸿沟明显，４５ ２％的农户未接入互联网，电商应用
率仅６ ７％，阻碍产业升级。
３．人才流失与能力缺口
五二村人才流失严重，５６ ７５％的受访者不愿返乡，主要

原因是本地工资低（４７ ２４％）、机会少（３９ ２６％）。技能培训
与实际需求脱节，仅有２８ ２２％的人参加过农业培训，且
６２ ３％认为内容不实用。同时，４０岁以下农业从业者仅占
８ ９％，传统技艺面临失传风险，人才队伍青黄不接。

（二）问题原因分析
１．政策层面
宣传方式和力度不足，导致村民对乡村振兴政策认知出

现偏差，难以理解政策的利好之处，从而参与积极性不高，无
法充分利用政策推动自身发展与乡村建设。
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２．资源层面
基础设施薄弱使得农业生产和产业发展成本大幅增加。

例如，灌溉设施缺乏导致农田灌溉不便，增加了人力物力成
本；机耕道未硬化影响农业机械的使用和运输效率。这些因
素共同作用，使得产业效益低下，难以吸引人才和资源流入。
３．人才层面
培养体系存在断层，缺乏针对不同年龄段和职业需求的

系统培训，致使从业者能力缺失，无法满足产业升级和乡村
发展的需要。同时，人才发展受限，进一步加剧了人才流失，
形成恶性循环，导致乡村人才队伍青黄不接，严重制约乡村
振兴的推进。

四、湖北开放大学的实践路径创新
（一）构建多维支持网络
湖北开放大学从政策扶持入手，构建起多维支持网络，

为培育职业新农人注入强大动力。（１）在政策宣导创新方
面，湖北开放大学设立“政策驿站”，于村级教学点搭建政策
咨询窗口，并配备专职政策解读员，确保新农人能及时、准确
地获取政策信息；开发《乡村振兴政策１００问》系列政策动画
微课，以生动有趣的形式传播政策知识，累计播放量超５０万
次，有效扩大政策知晓度；实施“政策体验”活动，携手地方政
府打造政策模拟实验室，通过创业补贴、医保报销等场景化
体验，帮助新农人更好地理解和运用政策。（２）在金融支持
创新上，与湖北省农村信用社合作推出“新农贷”产品，为职
业新农人提供最高５０万元的免抵押贴息贷款，解决资金难
题；设立１０００万元的风险补偿金，构建风险池，为涉农创业项
目兜底；针对茶叶、药材等特色产业，探索“保险＋期货”模式，
开发价格保险产品，降低产业风险。

（二）打造立体化职业培训体系
１．“三课堂”融合教学模式
通过空中课堂、田间课堂和企业课堂的结合，提供多样

化的学习平台。空中课堂利用“楚农云”学习平台，开发涵盖
８大模块、２００门课程的资源库，使农民能够随时随地学习。
田间课堂则由３２名农业专家组成的“乡村振兴导师团”开展
“四季轮训”，直接在田间地头传授实用技术。企业课堂则与
２７家农业龙头企业共建实训基地，实施“岗位沉浸式”培养，
让农民在实际工作中学习和成长。
２．分类培养实施方案
基础技能班针对留守农民开设“智慧种田”“生态养殖”

等短训班，提升其基本农业技能。创业精英班设计“农村电
商”“农旅融合”等创新创业课程模块，帮助有创业意愿的农
民掌握创业知识和技能。管理提升班则开发“乡村治理”“项
目运营”等专题研修项目，提升乡村干部和管理人员的管理能力。

（三）建立产教融合共同体
构建产教融合共同体能够实现资源共享、优势互补，为

地方经济社会发展注入强大动力。
１．乡村振兴产业学院建设
通过与利川红茶、恩施硒薯等地方特色产业紧密合作，

开设了“茶叶加工与营销”“富硒产品开发”等特色专业，精准
对接产业需求，为地方特色产业发展培养专业人才。课程设
置上，企业技术骨干深度参与，共同开发了７６门核心课程，占
比达４２ ３％，确保课程内容与实际生产紧密结合，提升学生
的实践能力和就业竞争力。同时，校企共建了１２个产教融合
实训基地，为学生提供了丰富的实践机会，也为企业发展解
决了部分用工需求。
２．产学研协同创新
通过建立“开放大学—企业—合作社”转化机制，成功推

广新技术２３项，加速了科技成果从实验室到市场的转化过
程，为地方经济发展提供了有力支持。此外，打造了“星创天

地”创业孵化平台，孵化大学生返乡创业项目４５个，带动就
业１２００余人，激发了大学生的创业热情，促进了人才回归与
乡村发展。
３．利益共享机制设计
在校企利益共享机制设计方面，实施订单培养模式，企

业优先录用优秀学员，签订就业协议占比达８９． ２％，有效提
高了学生的就业率和就业质量，同时也为企业提供了稳定的
人才来源。联合打造“开放大学助农”区域公用品牌，提升产
品附加值３０％以上，增强了地方特色产品的市场竞争力，推
动了产业的可持续发展。

五、实践案例分析：利川市五二村培育模式
（一）“利川红茶”产教融合项目
湖北开放大学与利川市飞强茶业公司合作开展“红茶振

兴计划”，形成了“培训—生产—销售”的完整闭环。在定制
化培养方面，开发了“茶叶标准化生产”“非遗制茶工艺”“电
商直播”等模块课程，为茶农和从业者提供全方位的技能培
训。在技术升级方面，引入智能萎凋、清洁化加工生产线，显
著提升了茶叶品质，使其提升２个等级。通过联合打造“云
上茶旅”文旅项目，不仅丰富了茶产业的内涵，还带动了当地
茶农人均增收２８００元。这种产教融合模式不仅推动了利川
红茶产业的发展，也为乡村振兴提供了新的思路和实践路径。

（二）数字化培训模式创新
利川市五二村积极探索数字化培训模式创新，运用“５Ｇ＋

ＶＲ”技术构建虚拟茶园，实现了三大突破：（１）场景化学习：
学员通过虚拟茶园可远程操作智能灌溉、病虫害监测系统，
实时掌握茶园生产环境，精准管理茶叶生长；（２）沉浸式体
验：借助ＶＲ设备，学员能模拟茶叶采摘、加工全流程，仿佛亲
临现场，增强学习趣味性和实操性；（３）精准化指导：专家利
用ＶＲ技术实时标注问题点，给予学员精准反馈，培训效率大
幅提升４０％，有效提高了学员的专业技能。

（三）社会经济效益评估
通过对利川市五二村“利川红茶”产教融合项目的投入

产出分析，发现该项目产生了显著的乘数效应，具体表现在
以下三个方面：（１）经济效益：项目实施后，五二村的茶叶产
值增长了３５％，户均年增收达到４２００元。这不仅提升了茶
农的经济收入，还推动了当地茶产业的规模化发展，形成了
良好的产业生态。（２）社会效益：项目吸引了３２名青年返乡
创业，培养了１８５名职业新农人。这些返乡青年和新农人成
为乡村振兴的主力军，为乡村发展注入了新的活力，促进了
乡村人才的回流和留存。（３）生态效益：通过推广生态种植
技术，化肥农药使用量减少了２６％。这不仅保护了当地的生
态环境，还提升了茶叶的品质和市场竞争力，实现了经济效
益与生态效益的双赢。

六、优化策略与发展建议
（一）完善政策支持体系
优化资源配置，建立乡村人才专项基金，重点支持４５岁

以下青年农民培养，激发青年农民的创业热情。同时，健全
评价机制，开发职业新农人能力评价系统，构建“培训—认
证—扶持”闭环，为乡村人才发展提供全方位支持。

（二）深化技术赋能机制
推广物联网监测、无人机植保等技术，建设智慧农业示

范村，提升农业生产效率。建立农产品质量安全溯源体系，
利用区块链技术提升消费者信任度。此外，开发虚拟农业体
验平台，借助元宇宙技术吸引城市消费者参与“云种植”，拓
展农产品市场。

（三）拓展国际合作空间
利川市通过“一带一路”倡议拓展农产品国际市场，重点

开拓东南亚茶叶市场，提升农产品国际竞争力。
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（四）构建终身服务体系
为保障乡村振兴的可持续发展，开放教育构建了完善的

终身服务体系，开发“职业新农人继续教育学分银行”，为职
业新农人提供持续学习平台；建立“新技术—新课程—新认
证”快速响应系统，确保技术更新与人才培养同步；实施“新
农人导师制”，遴选优秀职业新农人指导青年创业者，实现人
才代际传承。
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