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以南京信息职业技术学院劳模先进创新工作室为例的
高职劳模工作室的建设与实践研究

张巧霞
（南京信息职业技术学院，江苏南京　 ２１０００８）

　 　 ［摘　 要］本文立足高职院校劳模创新工作室建设，以南京信息职业技术学院赵海峰、汤金华劳模先进创新工
作室建设发展情况为例，深入剖析其建设理念、运行机制、实践成效。在此基础上，其进一步探讨了南京信息职业
技术学院劳模创新工作室可持续发展的路径。通过系统总结南信院劳模创新工作室的建设经验，深入分析其运行
逻辑与实践成效，其提炼出对高职院校劳模创新工作室建设具有普遍指导意义的策略与路径，以丰富相关理论研
究并为其他院校提供实践范本，旨在为同类院校提供借鉴与参考。

［关键词］劳模创新工作室；建设模式；实践路径
［中图分类号］Ｄ６４８． １；Ｇ７１８． ５；Ｄ４１２． ６ ［文献标识码］Ａ ［文章编号］２０９６－７１１Ｘ（２０２５）２４－００２４－０４
ｄｏｉ：１０． ３９６９ ／ ｊ． ｉｓｓｎ． ２０９６－７１１Ｘ． ２０２５． ２４． ００９ ［本刊网址］ｈｔｔｐ：／ ／ ｗｗｗ． ｈｂｘｂ． ｎｅｔ

　 　 劳动模范是国家的栋梁、民族的精英、人民的楷模。他
们所承载的“爱岗敬业、争创一流、艰苦奋斗、勇于创新、淡泊
名利、甘于奉献”的劳模精神，是伟大民族精神的重要组成部
分，是激励全体人民奋勇前进的强大精神动力。在高等院
校，特别是承担着为国家培养高素质技术技能人才重任的职
业院校，如何将劳模精神深度融入育人全过程，如何充分发
挥劳模及其先进群体的独特作用，成为一个亟待深入研究和
实践探索的重要课题。

高职院校劳模创新工作室正是在这一时代呼唤下应运
而生的重要载体。它是以劳动模范、先进工作者、技能大师
等优秀人才为核心，依托高校的教学、科研资源，组建起来的
一个集教学改革、技术攻关、技艺传承、团队建设、精神弘扬
等功能于一体的综合性平台。其建设旨在打破传统教学与
生产实践的壁垒，将劳模的先进经验、精湛技艺和创新精神
直接引入校园，转化为育人资源和创新动能，对于落实立德
树人根本任务、深化产教融合、提升社会服务能力具有不可
替代的作用。

南京信息职业技术学院（以下简称“南信院”）作为国家
示范性高职院校，在劳模创新工作室建设方面展开了卓有成
效的探索。赵海峰、汤金华劳模先进创新工作室（以下简称
“南信院劳模创新工作室”）是其中的杰出代表。赵海峰、汤
金华两位同志作为行业内的先进模范人物，以其名字命名的
工作室不仅是一个荣誉象征，更是一个充满活力的实践创新
基地。本文通过系统总结南信院劳模创新工作室的建设经
验，深入分析其运行逻辑与实践成效，进而提炼对高职院校
劳模创新工作室建设具有普遍指导意义的策略与路径，以丰
富相关理论研究，并为其他院校提供实践范本。

一、南信院劳模先进创新工作室的建设经验剖析
２０２３年２月２１日，赵海峰、汤金华“劳模先进创新工作

室”授牌仪式在南京信息职业技术学院举行，这是江苏省工
信厅系统首次成立省级机关劳模创新工作室。赵海峰劳模
先进创新工作室立足智能制造领域，开展机器人技术产业协
同创新。工作室依托省发改委批准立项的江苏省机器人微

型伺服工程研究中心，省教育厅立项的江苏省产教深度融合
实训平台、工业机器人技艺传承平台、江苏省数字工厂职业
体验中心等平台开展建设。汤金华劳模先进创新工作室秉
承体育冠军精神，以提升体育教学能力为目标，深度挖掘劳
模精神、体育精神的优秀共性元素，融入体育教育教学和训
练，助力专业人才培养。南信院创新工作室的创建并非偶
然，而是基于清晰的定位、科学的机制和持续的实践探索
展开。

（一）明确功能定位，构建多元一体的建设格局
凡事预则立，不预则废。南信院劳模创新工作室建设伊

始就明确以劳模创新工作室作为载体，组织开展更为精准的
技能训练，最大限度地发挥工作室的辐射效应，持续调动教
职工创造的积极性的建设方向，并在此基础上明确了精神传
承、人才培养、技术创新、应用推广四大核心功能。
１．精神传承。夯实信仰之基，弘扬劳模精神。党的二十

大报告强调“弘扬劳动精神，营造劳动光荣的社会风尚和精
益求精的敬业风气”的重要性。习近平同志在在庆祝中华全
国总工会成立１００周年暨全国劳动模范和先进工作者表彰大
会上明确指出：“要深入践行社会主义核心价值观，大力弘扬
劳模精神、劳动精神、工匠精神。”劳模创新工作室在创建之
初就明确了首要功能是弘扬劳模精神、传承劳模精神。工作
室按照建设计划，依托南信院向阳花大讲堂、主题党日、劳模
事迹报告会等各项活动，组织师生与劳模面对面交流，解读
工匠情怀，传承劳模精神，筑牢师生思想根基。
２．人才培养。立足职业教育，聚焦育人主业，优势互补，

各展所长。赵海峰劳模先进创新工作室完成常规教学任务
之余，选拔优秀学生。采用“导师—助教—学员”的梯队培养
模式，赵海峰教授为核心教学团队制定教学及训练计划，围
绕工业机器人技术及应用等多项真实项目开展系统性的技
能训练和创新实践。汤金华劳模先进创新工作室则聚焦体
育团队教学方法及教学能力，深度挖掘劳模精神、体育精神
的优秀共性元素，搭建教学团队，注重思政浸润，关注辐射影
响，助力学院三全育人。
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３．技术创新。关注技术前沿，专注行业痛点，目标清晰，
高效协作。赵海峰教授及其工作室团队专注高性能、高可靠
性的伺服控制技术。２０２３年６月，赵海峰教授领衔的“机器
人微型伺服控制技术与应用”科技创新团队获批江苏省高等
学校优秀科技创新团队。近年来带领团队师生围绕工业机
器人、服务机器人技术开展技术研究申报专利１２项，获评徐
州市发明学会科技创新二等奖。
４．应用推广。因事制宜，因势利导。围绕赵海峰劳模创

新工作室的技术成果，除专利申请、技术转让，创造经济和社
会效益的同时，也面向校内开设“专利撰写申报专题讲座”
“数字资源检索与服务专题讲座”“ＰＣＢ焊接基础教学实操”
等专业技能类讲座及实践活动；并将研发过程中的新技术、
新工艺、新标准及时反馈至教学，更新教学内容；围绕汤金华
劳模先进创新工作室则围绕体育竞技赛事为切入点，以赛项
合作为依托，举办“汤金华杯”羽毛球赛，开展赛项观摩、技术
研讨、技能实践等活动，为师生提供技术技能实践机会的同
时也探索了体育竞技类劳模创新工作室未来服务社会的发
展方向。

（二）创新运行机制，保障工作室持续活力
１．劳模领衔与团队协同相结合的领导机制。赵海峰、汤

金华作为核心领衔人，负责把握方向、整合资源、传授技艺。
同时，工作室吸纳了不同专业背景的技术骨干、优秀青年教
师组成核心团队，形成了“劳模领衔＋骨干攻坚＋青年培养”的
优势互补、协同作战的格局。劳模领衔与团队协同相结合的
机制，不仅在技术上发挥劳模工匠示范引领作用，更有效地
保障了梯队培养。
２．项目驱动与育训结合的实践机制。劳模创新工作室活

动围绕具体项目展开，项目来源多样。其中有来自合作企业
的真实需求，如为南京埃斯顿机器人工程有限公司开发微型
伺服驱动产品；或来自世界技能大赛、全国职业院校技能大
赛的赛题深化演练；又或者是来自劳模自身的专业技术构
想，如羽毛球训练中的核心力量训练应用实践等。参与创新
工作室的师生在项目实践中“真案真做＋实案实做”，以真实
训练促进技能锻炼，学习过程与解决实际问题的过程高度统
一，切实实现了项目驱动、任务导向的“教学做”一体化。
３．校企共建与资源共享的保障机制。劳模创新工作室注

重校企共建，并根据各工作室实际情况制定相应的保障机
制。赵海峰劳模先进创新工作室积极与工业机器人产业链
龙头企业———南京埃斯顿机器人工程有限公司建立战略合
作关系，“在人才培养方案中涵盖了智能生产线相关的全部
技术，并突出先进制造技术的课程建设，培养符合时代需求
的新型劳动者。”同时在实践课程中企业提出技术需求，提供
实践岗位，学校提供场地、人才和研究支持，解决行业痛点的
同时反哺教育，实现了资源双向流动、互利共赢。汤金华劳
模先进工作室创设“汤金华杯”羽毛球赛：从２０２２年—２０２５
年，共举办过４次，参赛人数从３２０人逐年增长到８７０人；
２０２４年在新疆举办了“汤金华杯”羽毛球单项赛，参赛人数达
３００人。通过赛事推动体育竞技水平提高的同时，师生参与
执裁比率显著提升，该赛事也成为高校体育文化交流的优秀
平台。
４．激励与考核并重的管理机制。学院层面建立了针对劳

模创新工作室的动态评估和激励机制。评估指标不仅看科
研成果，也看重人才培养实效、技术服务和文化传承成效。
对表现突出的师生成员，在评优评先、学分认定等方面予以
优先考虑，激发了师生的内生动力。

（三）深化内涵建设，打造特色品牌
１．精准定位，特色发展。赵海峰、汤金华劳模创新工作室

各有侧重。赵海峰劳模创新工作室服务智能制造产业，在运
行过程中及时将项目成果案例化、模块化，结合行业需求及
专业发展，制订智能制造“工匠养成计划”。开设工作室项目
创新课程，打造专业化创新创业教育师资队伍；积极搭建第
二课堂平台，设立大学生创新创业工坊和创思行机器人社
团，鼓励创新创业实践活动，将最前沿的技术和实践经验融
入常规教学。汤金华劳模创新工作室立足体育产业，积极推
进政校企合作，从服务社会、回馈社会、促进群众体育发展的
角度，整合多方资源，创设“汤金华杯”羽毛球赛，举办“冠军
进校园”活动。截至２０２５年９月，共在中小学举办“冠军进
校园”２０余场，帮助中小学校队训练１０００余人次；在各大高
校举办“冠军面对面”等大学思想公开课１０余场，有效推动
高校体育教育资源向社会延伸，实现校企融合发展。连续四
年的赛事主办和主题教育活动的开展，锻炼了工作室师生整
体综合能力，丰富了高校“第二课堂”的实践内容，体现了劳
模创新工作室服务师生、回馈社会的能力和价值。
２．精准发力，服务竞赛。技能大赛是职业院校教学成果

的“试金石”与“展示窗”。院校通过参赛，能直接检验自身的
教学水平、课程设置是否与产业需求接轨。劳模创新工作室
以劳模和导师团队丰富的实战经验为基础，为学院备战各级
各类技能大赛输送了多位选手。近年来在世界技能大赛、全
国职业院校技能大赛、创新创业大赛的赛场上多次获国家级
一等奖。以劳模为领衔的导师团队赛前精准施训，赛后及时
复盘，将竞赛中锤炼出的先进操作法、新知识、新标准，迅速
反哺到日常教学和技能训练中，服务学院高素质技术技能人
才培养。同时，工作室团队还将服务竞赛的成功模式固化为
工作室的一项核心工作，形成可复制推广的经验，实现成果
固化与价值扩散，实现了“以赛促教、以赛促学、以赛促改”。

二、南信院劳模创新工作室的建设成效与挑战
自２０２３年２月赵海峰、汤金华劳模创新工作室成立以

来，团队在多年建设的基础上稳扎稳打，厚积薄发，积极构建
校企合作平台，共同制定人才培养方案，让学生能够切实接
触实际生产劳动和行业前沿技术。

（一）主要成效
１．育人质量显著提升：劳模工作室的学生在专业技能、创

新能力和职业素养方面表现突出。近年来，获“挑战杯”创新
创业大赛国赛金奖１项，“挑战杯”大学生课外学术作品竞赛
黑科技专项赛特等奖１项，全国职业技能大赛一等奖１项，江
苏省“挑战杯”“互联网＋”省赛金奖、特等奖４项，二等奖５
项。所在专业学生就业竞争力强，深受用人单位好评。
２．师资队伍结构优化：一批青年教师通过工作室平台成

长为技术骨干和教学能手，双师型教师数量逐年增长，教科
研能力显著提高。近年来，团队成员获评“全国技术能手”１
人、“江苏省教学名师”１人、“江苏工匠”１人、“江苏省技术能
手”６人；获教育部课程思政典型案例三等奖、江苏省职业教
育教学成果二等奖；获得“学创杯”教师创新创业能力竞赛一
等奖项、江苏省教学能力大赛二等奖３项、江苏省“岗位练
兵”创客设计一等奖１项等。工作室团队已成为学院高水平
专业建设的中坚力量。
３．科技创新成果丰硕：以赵海峰劳模创新工作室为例，近

年来赵海峰以第一发明人身份申报并授权国家发明专利７
项，专利转化５项多项。同时，工作室在一系列企业横向课题
的基础上，联合申报并获批江苏省高职院校现代产业学院、
江苏省职业教育“双师型”教师培训基地。工作室的师生团
队围绕工业机器人、服务机器人技术开展技术研究，申报专
利１２项，获评徐州市发明学会科技创新二等奖，创造了可观
的经济效益，提升了学校的社会服务声誉。
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４．品牌辐射效应增强：劳模是榜样、是标杆，劳模创新工
作室则是人才孵化与梯队建设的最佳平台。赵海峰劳模创
新工作室累累硕果，其通过以劳模为核心的“师带徒”、技术
“传帮带”等方式，将精湛技艺、优良作风和宝贵经验传授给
工作室的师生，从而形成一支高水平教科研队伍。而汤金华
劳模创新工作室创设的“汤金华杯”羽毛球赛成功运营四年，
使其成为南信院乃至全省职业教育领域的一张亮丽名片，吸
引了众多兄弟院校和业界翘楚前来参赛交流，发挥了良好的
示范引领作用；“冠军进校园”等系列活动，给青少年树立了
良好的榜样，既弘扬了体育精神，又塑造了健全的人格，对学
生学习、学校教育以及校园文化有着积极的意义。

（二）面临挑战
１．可持续发展问题。劳模创新工作室的发展离不开劳模

的个人付出。这也意味着劳模创新工作室对领衔人的个人
魅力、能力和精力依赖较强。如何建立“后劳模时代”的工作
室传承机制，是实现长期稳定发展的关键挑战。
２．成果评价机制优化。劳模创新工作室的成果具有多元

性。十年树木，百年树人。人才培养、精神传承、文化与社会
服务等方面的成果具有一定的滞后性和隐性特点。即便建
设初期的目标如何设立，都要考虑到时间周期，因此如何建
立一套科学、全面、符合劳模创新工作室功能定位的长效评
价体系，仍需探索。
３．资源整合深度有待加强。在劳模积极推动下，校企合

作良好，但行业在发展，企业也需要不断发展。如何适配行
业、企业发展的步伐，从而实现资源整合、更好地培养行业企
业所需的高素质技术技能型人才是校企合作的核心目标之
一。因此，校企深度合作，确定人才培养方案、专业建设、课
程建设的机制有待进一步制度化、常态化。
４．受益面有待扩大。目前劳模创新工作室学生成员的选

拔主要以优秀学生参与为主。如何将其工作室优质资源和
技能训练模式辐射到更广大的学生群体，惠及更多分院，也
是一个需要思考的问题。

三、推动高校劳模创新工作室高质量发展的路径建议
基于对南信院劳模创新工作室目前已有的经验分析和

未来面临挑战，未来建设应着重从以下几个方面深化：
（一）健全制度保障，确保长效发展
未来应将劳模创新工作室建设纳入学校整体发展规划，

制定专门的管理办法。明确工作室的各项标准、要求和机
制。设立专项发展基金，保障其日常运行和项目研发。更重
要的是，要建立领衔人的培养和传承计划，构建“梯队化”人
才结构，建设“核心—骨干—青年”的梯队建设，确保核心技
术与管理能力传承。同时，注重利用视频、标准化作业程序
等形式，将典型案例、解决方案、创新心得等进行系统性的梳
理和存储，使隐性知识显性化，成为可供后续师生随时学习、
继承和发展的数字化资源。

（二）完善评价体系，突出育人导向
构建以“立德树人”成效为核心，多元主体参与的多维评

价体系。评价指标应涵盖技术创新、人才培养、文化传承维
度、社会服务这四个维度，其中技术创新着重技术攻关，考核
侧重专利申报及获取，科研成果转化经济效益等；人才培养
着重工作室师生团队教科研能力及专业技术技能获奖等；文
化传承着重劳模精神宣讲影响力、技术技能培训场次等；社
会服务着重解决行业企业共性难题、参与行业企业标准制
定、服务社会时长等。同时注重“过程性评价”与“滞后性认
可”，即评价周期不应仅限于年度考核，应建立中长期（如３ ～
５年）的追踪评估机制，关注成果的长期效益和衍生价值。对
于人才培养等滞后性明显的成果，应予以“预认可”和“过程

激励”。并且，引入企业管理者、同行专家、服务对象、团队成
员乃至职业院校师生等多方主体进行综合评价，确保评价结
果更全面、客观，增强评价的科学性和公信力。

（三）深化产教融合，创新合作模式
推动工作室从“项目合作”向“战略协同”升级。校企合

作共建“标准化”教学资源，将工作室解决的真实生产案例、
技术革新成果，共同转化为活页式教材、实训指导书、在线开
放课程等标准化教学资源。让企业的最新技术和实践经验
直接进入课堂，反哺教学。鼓励企业能工巧匠、技术能手与
学校劳模创新工作室结对子，深度参与职业院校的专业规
划、课程设置和技能标准制定，确保人才培养方向与产业技
术发展趋势同频共振，实现“教学标准”与“岗位标准”的精准
对接。同时推动工作室成员与企业工程师双向流动、互聘互
兼，真正实现校企融合、产教融合。

（四）扩大辐射范围，促进普惠共享
合理建设数字化网络资源，建立“工作室＋”模式。利用

信息技术，建设线上虚拟工作室，分享教学资源、项目案例，
打破时空限制，扩大受益面，助力孵化其他劳模创新工作室
建设。同时，鼓励工作室面向全校开设线下公开课、举办技
术讲座、工作室开放日、创新项目观摩，吸引更多学生线下参
与，直观感受创新氛围，激发兴趣和潜能，促进资源普惠共享。

（五）强化理论研究，引领实践创新
鼓励和支持工作室成员及时总结提炼实践成果，形成可

推广的教学模式、培养方案和管理经验。加强对劳模创新工
作室运行规律、效能生成机制的理论研究，用先进理论指导
实践创新，使其真正成为支撑高质量发展的高技能人才培养
高地和创新动力源。

四、结语
南京信息职业技术学院赵海峰、汤金华劳模先进创新工

作室的建设实践，生动诠释了高校劳模创新工作室在弘扬新
时代劳模精神、培育大国工匠、服务创新发展方面的巨大价
值和潜力。其“精神传承、人才培养、技术创新、应用推广”四
位一体的功能定位，“劳模领衔、项目驱动、校企协同、育训结
合”的运行模式，为同类院校提供了宝贵的经验借鉴。展望
未来，高校劳模创新工作室的建设仍需要在制度化、长效化、
深化融合和扩大辐射等方面持续探索。唯有如此，才能让劳
模创新工作室这面旗帜在高校育人高地上高高飘扬，不断焕
发出新的生机与活力，为加快建设教育强国、科技强国、人才
强国贡献更大的力量。

参考文献：
［１］费强，潘莉．新时代劳模精神的育人价值［Ｊ］．齐齐哈

尔大学学报（哲学社会科学版），２０２０（１０）：１－４．
［２］李超超．我国劳模创新工作室发展历程、现实困境及

路径选择［Ｊ］．企业经济，２０１９（８）：３９－４４．
［３］习近平：在庆祝中华全国总工会成立１００周年暨全

国劳动模范和先进工作者表彰大会上的讲话［ＥＢ ／ ＯＬ］．
（２０２５ － ４ － ２８）［２０２５ － ５ － ２３］． ｈｔｔｐｓ：／ ／ ｈ． ｘｉｎｈｕａｘｍｔ． ｃｏｍ ／
ｖｈ５１２ ／ ｓｈａｒｅ ／ １２５１７６９５？ｄ＝１３４ｆｆ３ｃ．

［４］培育新型劳动者，职业院校下足功夫———专业群对
接产业链真融合校企“两头热”［ＥＢ ／ ＯＬ］． （２０２４ －４ －２８）
［２０２５ － ５ － ２３］． ｈｔｔｐｓ：／ ／ ｈ． ｘｉｎｈｕａｘｍｔ． ｃｏｍ ／ ｖｈ５１２ ／ ｓｈａｒｅ ／
１２５１７６９５？ｄ＝１３４ｆｆ３ｃ．

［５］赵海峰，崔吉，张燕超，扶文树．中国特色学徒制的校
企协同实施研究［Ｊ］．江苏教育研究，２０２４（１）：４９－５２．

［６］汤金华．高校羽毛球公共体育课程高质量发展存在
的问题及优化策略［Ｊ］．体育视野，２０２４（６）：６６－６８．
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作本位”的做中学模式，结合专业特色和就业竞争力设置实
践活动，不仅参与率提升至９０％以上，且ＮＰＳ评分达到
５０ ４３，活动效果显著提升。

四、挑战与未来展望
随着人工智能的发展与应用，心理实践活动势必要与人

工智能相融合。尽管ＡＩ可以提供更多个性化的设计和服务，
可数据分析系统的运维成本较高，隐私保护边界模糊，这些
成为当前ＡＩ应用于心理实践活动的现实性问题。此外，心理
实践活动与课程教学、咨询服务、危机干预等深度联动不够，
需要考虑形成整体化的方案，形成系统联动效应。

未来可以开发“心理实践活动”平台，充分运用人工智能
技术；编写《心理实践活动影响白皮书》，制作动态图表，统计
分析学生心理素养提升数据、校园心理文化氛围指标、学生
心理成长故事集等，将成果动态化、可视化；构建校本心育体
系，促进课程教学、咨询服务、危机干预与实践活动的深度融合。

五、结语
心理实践活动的创新设计与实效评估是提升高校心理

健康教育质量的关键。通过需求分层、专业融合、资源整合
及科学评估，南工大浦江学院心育活动体系为高校提供了可
借鉴的实践路径。未来需进一步强化技术应用与系统联动，
推动心理健康教育工作的高质量发展。

参考文献：
［１］周天涯．大学生心理健康教育实践活动的创新路径

探析［Ｊ］．科教导刊，２０２２（３３）．
［２］俞国良．社会转型：社会心理服务与社会心理建设［Ｊ］．

心理与行为研究，２０１７，１５（４）．
［３］陈宇琦．基于行为激活理论的青少年抑郁症患者体
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