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共同富裕视域下新时代农村生态旅游实现路径研究
———以奉化滕头为例
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　 　 ［摘　 要］共同富裕制度框架的构建，衍生出乡村经济现代化转型的激励路径。生态旅游通过业态创新激活乡
村可利用资源，已然成为激活区域经济内生性增长的关键媒介。本文以奉化区滕头村为例，探讨滕头村在共同富
裕视域下新农村生态旅游的发展路径，即通过做好“政策”文章、“风景”文章、“风俗”文章、“人才”文章和“产业”文
章，进一步促进滕头村的生态旅游可持续发展，以期为农村地区提供一种行之有效的经济发展模式，扎实推进共同
富裕。
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　 　 共同富裕是中国特色社会主义的本质要求，农村是共同
富裕实践的重要战场。党的二十届三中全会提出的一系列
要求和部署，为推动农村发展、实现共同富裕提供了明确的
方向和具体的行动指南。基于乡村资源特质的三维协同框
架，利用乡村独特资源，推进农村生态环境建设，发展乡村生
态旅游产业，创新共富机制，构成乡村振兴的核心实践进路。

宁波市奉化区滕头村以６７％的森林冠层盖度为生态本
底，同步荣膺“全球十大和谐乡村”与国家级５Ａ旅游景区称
号，成为乡村振兴的协同发展范式。一直以来，滕头村始终
坚持生态立村理念，引领产业向园林、生态旅游等环境友好
型方向发展，唱响了“乡村，让城市更向往”的滕头生态美名，
成为绿色发展带富一方百姓的典型。

一、新时代农村生态旅游的源流演进与当代重构
（一）政策引领激发农村生态旅游新活力
在共同富裕目标驱动下，农村生态旅游已成为乡村振兴

与生态文明建设的耦合载体。国家强有力政策的引领与地
方实践探索的创新为农村生态旅游注入新活力。《中共中央
国务院关于做好２０２３年全面推进乡村振兴重点工作的意
见》明确提出“实施乡村休闲旅游精品工程”，指明乡村文旅
演进范式。浙江省相继出台《乡村旅游促进办法》（浙政发
〔２０２３〕８号），在财政扶持、用地保障、监督管理等领域形成制
度突破，促进乡村旅游产业持续健康发展，推动乡村振兴战
略实施和高质量发展建设共同富裕示范区。以浙江“千万工
程”为例，通过“生态修复—产业植入—文化活化”协同发展
路径，推动乡村旅游、休闲农业等新产业新业态蓬勃发展，农
民收入连续３８年居全国各省区第一（浙江省农业农村厅，
２０２３），充分印证“绿水青山就是金山银山”理论的实践可行
性和深远意义。

（二）经济引擎驱动农村生态旅游新动力
“十四五”规划将“生态宜居”列为乡村振兴的核心要求，

在此背景下，生态文旅产业作为践行“两山”理论的枢纽载
体，加速自然资本向经济价值的形态跃迁。随着传统农业收
益边际递减效应显现，农村经济转型亟需新动能。生态旅游
作为第一、二、三产业融合的新型业态，其发展具有双重价

值：一方面，满足城市居民对田园生活的品质需求；另一方
面，通过产业链延伸显著提升农业附加值，有效促进了社会
资本集聚和乡村经济良性循环。在乡村振兴战略实施中，生
态旅游已成为推动产业兴旺、促进农民增收的关键切入点，其
产业融合特性对构建现代乡村产业体系具有重要实践意义。

（三）社会需求赋能农村生态旅游新潜力
随着新型城镇化与居民收入增长的双轮驱动，催生旅游

消费格局的深度重塑。旅游市场供给侧刚性特征难以响应
需求侧碎片化、圈层化演进趋势。因此，农村生态旅游作为
一种新兴的旅游业态，正释放显著的韧性发展红利与边际拓
展潜能。它不仅可以提供更加优质的自然生态旅游体验，更
契合人们对于健康生活方式、生态文明建设、传统文化传承
等多维诉求。但这一新业态在发展过程中仍处于探索阶段，
需要进一步融合产业优势与生态资源优势，拉动内需发展。

二、新时代农村生态旅游的价值构建与实践逻辑
（一）乡村生态游憩的体验价值转化
发展农村生态旅游对于保护农村生态环境、维护生态平

衡、提升生态服务功能具有重要意义。通过发展农村生态旅
游，可以推动自然资源保护性开发与循环利用，有效缓解环
境污染及生物栖息地破碎化问题。同时，能够促进土地资源
集约化配置与农业产业生态化转型，构建经济—社会—环境
协同机制。

（二）“三农”领域价值位势重构
农村生态旅游发展通过就业吸纳农村剩余劳动力与收

入提升对区域经济产生显著促进作用。以滕头村为例，生态
旅游直接创造就业岗位４８０个，带动村民人均年增收３． ６万
元，其中４５％为返乡青年；同时激活“民宿管家”“生态导赏
员”等新型职业，推动劳动力技能升级。农村生态旅游需要
建设旅游设施、开发旅游产品等，驱动旅游服务业、文化创意
产业及农产品加工业的协同发展。这种“就业扩容—产业延
伸—价值跃升”的三维联动，构建起区域经济的良性循环
系统。

（三）文化基因的转译与再生产
生态旅游通过重构文化实践场域，实现地方性知识的具
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身化传递与符号资本再生产。农村的自然景观和人文景观
相互依存，挖掘和利用相关资源，利于地域性文化的传承和
发展。同时，旅游开发过程中强化当地居民的凝聚力和文化
主体性觉醒，提高居民的文化素质和道德水平，催化地方认
同的集体记忆再生产与核心价值内化。

（四）乡村公共的社会嵌入性增益
生态旅游通过人地关系契约重构，驱动资源资本化转型

中的社会—生态系统韧性跃迁，最终实现生命共同体伦理的
空间化实践。生态旅游通过参与式治理重构地方性契约，实
现社会资本的三维增益：关系黏合密度提升—制度信任累
积—公共精神形塑。同时，以生态经济赋能乡村发展，通过
产业融合实现利益共享机制，显著提升居民生活质量和幸福
感，推动农村社会的稳定和发展。

三、共同富裕目标下农村生态旅游发展的非均衡性困境
（一）科学规划体系与专业化管理团队的缺失
农村生态旅游的开发和管理需要合理的科学规划和管

理，筑牢其可持续发展的制度基座。中央与地方颁布相关政
策支持侧重于宏观指导，而农村地区的实际情况缺乏专业的
旅游规划设计，无法对自然资源和文化资源进行有效的整合
和利用。而且，在规划实施过程中由于管理不到位，朝令夕
改与流于形式的情况并不少见，导致部分旅游项目出现重复
建设、资源浪费等问题，甚至可能给当地生态系统带来无法
逆转的破坏。

（二）人才队伍建设匮乏与技术支持欠缺
农村生态旅游的发展需要高素质且复合型人才支持，包

括旅游策划、景区管理、人员服务等方面。然而，部分农村地
区受限于经济滞后、生活配套薄弱、福利保障机制不完善等
因素，难以有效吸纳与稳定人才队伍。与此同时，院校培养
旅游相关专业人才过程中未建立起较好的输送通道，使得农
村生态旅游的开发和管理缺乏专业人才，难以增强生态旅游
的质量和竞争力。

（三）生态保护压力增大与可持续发展风险
随着游客数量的增加和旅游活动的开展，农村生态承载

阈值不断突破，水体污染、植被退化及生物多样性下降等现
象在部分景区显现。粗放式开发模式与环境保护机制的失
衡，暴露出规划缺位、环境监管滞后等问题，严重威胁到农村
生态旅游的可持续发展。亟待通过建立生态补偿机制、完善
环境监测体系等举措实现旅游经济与生态保护的动态平衡。

（四）乡土文化传承保护与经济发展失衡
乡村生态旅游建设需聚焦本土文化的延续与保护。然

而，在开发实践中，部分农村地区过度追求短期经济效益导
致文化保护机制缺位，传统建筑遭商业化改建、民俗活动被
舞台化展演，造成本土文化空心化与吸引力衰退。注重旅游
经济效益，却忽视了文化传承和保护的重要性，导致许多传
统文化和风俗习惯逐渐消失，失去了其独特的魅力和吸引力。

四、共同富裕视域下新时代农村生态旅游的“滕头模式”
滕头村位于宁波市奉化区，紧倚江拔，甬临交通轴，占据

萧江冲积平原与剡溪水文网络的生态过渡带。村落景色宜
人，气候温和，为发展生态旅游奠定了优越的自然基底。滕
头村积淀着浓郁的人文底蕴，亦坐拥多元且丰厚的旅游禀
赋。该村庄屡获国家级殊荣，诸如“全球生态５００佳”“世界
十大和谐乡村”等称号。滕头生态旅游通过做好“政策”“风
景”“风俗”“人才”和“产业”文章，实现了生态旅游的可持续
发展。

（一）做好“政策”文章
首先，政策引领与扶持。滕头村生态旅游的蓬勃兴起，

离不开政策的有力引领和持续扶持。从最初的环境保护委
员会成立，到生态旅游、绿色产业的兴起，再到高科技产业的

引入，滕头村都得到了政策的引导和支持。这些政策包括财
政政策、税收政策、土地政策等，为滕头村生态旅游的发展提
供了有力的保障。

其次，政策推动绿色发展。滕头村在生态旅游建设中，
始终秉持绿色发展的核心理念，政策在助力绿色发展进程中
起到了关键推动作用。例如景区内实施绿色出行政策，鼓励
游客使用公共交通、自行车等低碳出行方式，减少对环境的
影响；同步推行“无废景区”标准化管理，通过垃圾分类回收、
水资源循环利用等技术应用，实现垃圾减量率超９０％。同时
建立生态补偿基金，将部分旅游收益反哺生态修复，形成“保
护—收益—再保护”闭环机制。政策还引导村民参与环保监
督员队伍，以村规民约强化源头治理，构建制度约束与技术
赋能协同的绿色治理样板。

再者，政策促进产业融合发展。滕头村生态旅游的发
展，离不开与其他产业的深度融合。政策在推动产业协同方
面发挥关键作用，例如通过“农旅创”三位一体政策包，引导
建设数字农业观光园，游客可体验ＡＩ种植、区块链溯源等科
技农业场景；设立文旅创客孵化基金，吸引４２家文创工作室
入驻，开发非遗研学、生态艺术装置等融合业态；同步构建
“产学研游”转化平台，将旅游收益的１５％反哺农业科技研
发，形成“技术展示—消费体验—产业升级”的闭环价值链。
政策还推动村民以土地入股分红，实现利益联结机制创新。

（二）做好“风景”文章
第一，保护自然生态环境。滕头村注重生态环境建设，

致力于打造“绿色旅游”和“生态旅游”。该村累计投入资金
２． １亿元，全面推进“蓝天、碧水、绿地”三大生态保护工程，成
功建成了国内首个村级空气质量监测站，并搭建了滕头碳减
排数字化管理台账。公共区域全面应用风光互补照明设施，
全村绿化覆盖率高达６７％。这些举措不仅使滕头村的生态
环境得到了有效保护，也为游客提供了舒适宜人的旅游环境。

第二，重视生态旅游的可持续发展。滕头村在旅游规划
和建设中，注重资源的合理利用、循环经济发展和能源的有
效利用。例如，景区内的交通设施多采用太阳能电动接驳等
清洁能源，降低碳排放，建设引领风尚的低碳社区；推行“零
废弃”游览体系，设置智能分类回收装置，提高废弃物资源化
率。同时通过生态积分奖励机制，引导游客参与低碳行为，
形成全民共治的绿色行动网络，为全国零碳景区建设提供
样板。

第三，注重环境教育和生态保护宣传。滕头村在旅游过
程中，通过导游讲解、宣传资料以及互动体验等多种方式，向
游客传递生态保护的重要性和价值。滕头村将生态教育深
度融入旅游体验，通过自然学校实景课程、ＡＲ生态观测站等
创新形式强化科普互动。同时联合属地高校设立生态研学
基地，培训青少年“生态使者”，形成“体验—认知—行动”的
全链条教育范式，提升青少年生态环保意识与责任感。

（三）做好“风俗”文章
第一，人文景观与自然风光融合。滕头村在生态旅游中

注重将人文景观与自然风光相融合。在旅游规划中，景区巧
妙地将自然景观与人文景观相结合，让游客在欣赏自然风光
的同时，也能感受到人文景观的独特魅力。例如，景区内的
古村落、古建筑等人文景观与青山绿水、田野等自然景观相
互映衬，形成了滕头村独特的乡村风貌。

第二，生态体验与文化传承。滕头村在生态旅游中注重
将文化传承与生态体验相结合。通过丰富多彩的活动，游客
能够深度了解并体验乡村文化与农耕文明。例如，景区专门
设置了农耕体验区，游客可以亲身参与种植、收割等农事活
动，真切感受乡村生活的乐趣。同时，景区借由非遗传承人
的身体化展演实践与物质文化可视化叙事，如手工艺展示，
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使游客充分领略乡村文化的独特韵味。
第三，乡村民俗与节庆活动双向。滕头村在生态旅游中

充分利用乡村民俗和节庆活动，将民俗文化深度融入生态旅
游，打造“四季节庆ＩＰ矩阵”。例如，春节期间举办非遗匠作
市集（打年糕、剪纸等），举办丰富多彩的民俗活动如庙会传
统文化演出；清明创新“共耕节”，游客参与插秧比赛、春耕播
种；夏季名优土特产水蜜桃节和芋艿节；秋季推出丰收节等
这些活动不仅彰显了乡村文化的独特魅力，还提升了游客的
参与度和归属感，实现文化传承与产业振兴的双向赋能。

（四）做好“产业”文章
首先，绿色生态产业融入。滕头村在生态旅游发展进程

中，注重与绿色生态产业的深度融入。景区内引入了生态种
植和有机农业等项目，提供给游客更加健康和环保的旅游体
验。例如，游客可以在这里品尝到有机蔬菜和水果，还可以
参加农耕体验活动，了解有机农业的种植过程和优点。游客
通过“碳足迹可视化系统“实时监测体验活动的碳排放，凭低
碳行为兑换碳积分，用于兑换有机产品。联合１２家农企成立
产业联盟，开发”从田间到餐桌”的全程溯源订制服务，带动
周边６村农户年均增收３． ２万元，形成“绿色生产—生态体
验—共富分配”的闭环范式。

其次，生态工业融汇。滕头村在发展生态旅游的同时，
注重生态工业的融汇。通过引进环保科技产业创新扩散，驱
动产业代谢网络重构，推动循环经济的发展，实现资源能值
转换效率优化。例如，景区内的环保科技企业利用废弃物进
行再生产，既解决了废弃物处理的问题，又减少了对环境的
污染。

再者，旅游与文化创意产业融通。滕头村通过将旅游与
文化创意产业相融通，促进了文化产业的繁荣发展。例如，
景区内设立了文化创意产业园，游客可以在这里了解和学习
当地的文化艺术，还可以参加文化创意活动，如手工艺制作、
民间音乐表演等。这种游客的情景化身体实践与产业的符
号化价值重构，也促进了当地文化产业的发展。

（五）做好“人才”文章
第一，重视人才引进和培养。滕头村生态旅游从２０世纪

９０年代开始，经历了从５元到８０元的门票变迁，这个过程中
人才的作用不可忽视。滕头村从最初的环境资源保护委员
会，到高科技产业、投资公司、园林苗圃产业等的形成，每一
步都离不开专业人才的参与。滕头村积极引进外部优秀人
才，同时也不断培养本地人才，让他们成为景区发展的中坚
力量。

第二，人才推动创新和创意。滕头村生态旅游的蓬勃发
展，离不开创新思维与创意实践的推动。从早期的乡村旅游
起步，逐步拓展至将军林、柑橘观赏林、绿色长廊、盆景园等

特色景观的打造，再到高科技产业的兴起，滕头村都展示了
对创新和创意的重视和追求。这其中，人才发挥了关键作
用，他们带来了新的思维、新的理念，推动滕头村生态旅游不
断发展。

第三，人才促进产业融合发展。滕头村生态旅游的发展
离不开与其他产业的融合。高科技产业、投资公司、园林苗
圃产业等的发展，都离不开人才的推动。这些人才不仅带来
了新技术，也带来了新理念，促进了这些产业与生态旅游的
融合发展。这种融合让滕头村的生态旅游更具吸引力，同时
也更具竞争力。

五、结语
随着共同富裕理念和乡村振兴战略的深入实施，农村生

态旅游已经成为旅游产业发展的重要方向，对于实现农村产
业转型升级具有重要意义。奉化滕头村作为全国知名的生
态旅游示范区，在发展农村生态旅游方面积累了一定的经
验，可以为其他地区发展农村生态旅游提供参考。让我们以
奉化滕头村的发展模式为借鉴，共同努力，推动农村生态旅
游在新时代焕发出更加绚丽的光彩。

通过对奉化滕头农村生态旅游实现路径的研究和分析，
可以发现其成功的关键在于坚持生态立村，加以科学规划和
管理、注重文化传承和保护、加强人才培养和引进以及发展
绿色产业等方面。这些经验对新时代农村生态旅游的发展
具有重要的启示和参考价值。
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