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基于研究型审计的高职院校内部审计质量提升路径研究
———以Ｃ高职院校为例

薛　 涵
（常州纺织服装职业技术学院，江苏常州　 ２１３０００）

　 　 ［摘　 要］新时代下高职院校内部审计工作面临新的任务与挑战，需顺应发展主动变革。深入推进研究型审计
是创新审计工作方式的必然选择，也是提升高职院校内部审计监督质效的关键路径。本文从研究型审计内涵入
手，以Ｃ高职院校为例，剖析高职院校现阶段内部审计质量存在的不足之处，阐述Ｃ院校开展研究型审计助力内部
审计质量提升的实施路径，并从组织制度、人才、技术三方面提出保障建议，为高职院校深化研究型审计、推动内部
审计高质量发展提供参考。
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　 　 随着高职院校环境的日益复杂和治理要求的不断提高，
审计环境、审计对象、审计内容与审计手段均发生了显著变
革，传统内部审计模式正面临诸多挑战，审计工作的方式与
方法亟待进一步优化升级。研究型审计是将科学研究方法、
思维和态度融入审计全过程的一种审计模式。研究型审计
以问题为导向，运用科学的研究方法和技术，注重审计全过
程的系统设计和控制，追求审计成果的理论和实践创新，从
而提升审计项目实施效率与审计成果质量，为高职院校科学
规范开展内部审计工作，提升内部审计质量提供了全新思
路，为高职院校进一步加强风险管理、内部控制和治理目标
的实现提供有力支撑。

一、文献综述
（一）研究型审计
研究型审计作为新时代审计工作模式的创新，其发展呈

现出从理论构建到领域应用的鲜明脉络。在理论层面，研究
型审计是审计人员以研究思维与方法开展工作，对审计对
象、环境及项目全流程展开深入系统调研，旨在全方位提升
审计工作质量与水准，推动新时代审计工作迈向高质量发展
的审计模式（王会金等，２０２４）。从发展历程来看，研究型审
计自２００９年提出后，经历了从课题式审计到系统性审计方式
的转变，逐渐成为审计工作的重要发展方向（吴秋生，２０２４）。
在类型划分上，研究型审计可分为保障审计质量的类型和拓
展审计价值的类型，前者侧重于发现问题，后者更注重提出
解决方案（郑石桥等，２０２２）。在实践应用中，研究型审计在
高校治理、新质生产力提升等领域展现了广阔的应用前景。
如张键琦等（２０２４）探讨了其在高校治理中的功能定位与实
现路径，程博等（２０２５）则从新质生产力的角度，提出了政策
落实、资金监管等多维度的实践路径。

（二）内部审计质量
开展研究型内部审计是内部审计高质量发展的必然选

择（时现，２０２２）。学者们通过规范和实证研究识别出影响因
素内部审计质量的因素有内部审计的独立性、内部审计人员

的专业胜任能力、内部审计质量的过程控制（李曼，２０２０）。
尽管当前学界对研究型审计在内部审计质量提升中的实践
应用研究相对较少，但聂丽（２０２４）和王亚歌（２０２４）研究表
明，将研究思维贯穿审计全过程，能够显著提升审计质效，助
力企业现代化治理和核心竞争力提升。其核心在于借助科
学方法论与全流程实践，推动审计从传统监督向增值服务转
型，增强审计工作的科学性与系统性。然而，研究型审计落
地仍面临审计人员能力不足、信息化建设滞后、成果应用不
充分等挑战。未来需围绕优化实践机制、提升审计人员研究
能力、加速信息化建设、强化审计成果转化展开，以提升审计
成果应用价值，推动内部审计高质量发展。

（三）文献述评
现有研究中并未对高职院校领域开展基于研究型审计

的内部审计质量提升的探索与路径研究，也未对高职院校内
部审计工作全流程进行系统性研究。本文的研究贡献是结
合高职院校内部审计工作实践，基于高职院校内部审计质量
亟待提升的方面，通过对审计全过程进行系统性研究，探索
高职院校研究型审计工作体系与保障机制，推动研究型审计
在高职院校的应用，强化高职院校内部审计工作质量，推动
重大决策部署落地，提升高职院校核心竞争力，推动高职院
校高质量发展。

二、高职院校内部审计质量的不足之处
（一）审计计划针对性不强
一是未充分考虑高职院校战略目标、风险状况与以往审

计结果等因素。在制定审计计划时，未深入分析高职院校发
展战略和目标，导致审计工作与学校发展方向联系不够紧
密。二是风险评估过程中，对风险因素的识别和分析不够全
面、深入。评估方法单一，缺乏定量分析手段，导致风险评估
结果不准确，影响审计项目的确定，无法有效覆盖高风险领域。

（二）数据分析能力不足
缺乏统计学建模、机器学习算法等底层逻辑认知，无法

构建风险预警模型或异常交易识别规则，导致对关联数据间
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的逻辑勾稽关系、趋势性异常变化等洞察不足。数据治理存
在盲区。不熟悉数据清洗、脱敏、建模等全流程治理方法，面
对多源异构数据时，无法有效打通数据壁垒，难以通过关联
分析挖掘深层风险。部分审计人员对数据分析方法和工具
不熟悉，无法合理地运用它们进行数据的挖掘和分析，这使
得他们在面对复杂的数据分析任务时，往往无从下手。

（三）审计报告深度不够
问题浮于表面。部分审计报告仅停留在问题表面，缺乏

对政策漏洞、管理机制缺陷等问题根源的深度分析。问题定
性不准确。审计人员对审计发现的问题在定性时，可能存在
依据不充分、理解偏差等情况，导致问题定性不准确，影响审
计报告的权威性和可信度。审计建议缺乏针对性和有效性，
没有结合被审计单位的实际情况和经营管理需求，缺乏针对
性和可操作性，难以对被审计单位的改进工作提供有效指导。

（四）审计整改效果不佳
忽视整改效果的评估，没有对整改措施的有效性、长效

性进行分析和评价，难以确保类似问题不再反复出现。审计
整改跟踪不到位，部分内部审计部门对审计整改情况的跟踪
检查不够及时、全面，存在整改情况了解不深入、整改证据收
集不充分等问题，导致部分审计问题未能得到彻底整改。

三、研究型审计在Ｃ高职院校内部审计质量提升的应用
（一）审计立项阶段
Ｃ高职院校审计处每年年初向全校行政部门及二级学院

发放审计项目意见征求单，广泛征集审计需求。结合学校发
展战略，聚焦招标采购、资产管理等高风险领域，以及学生食
堂公益性投入、学生资助等师生关切重点，将常规审计与关
联性强的专项审计有机融合，提升审计效率，据此拟定年初
审计计划。同时，对纪委、执纪、巡察发现的线索优先立项，
对已审计领域开展二次评估，按需启动跟踪审计，推动审计
资源高效配置，强化监督实效。最终，审计处将拟定计划提
交审计委员会审议，经讨论完善后，确定年度审计计划，确保
审计工作科学有序推进。

（二）审计准备阶段
１．提高政治站位，加强政策法规研究。２０２１年，Ｃ高职

院校成立审计委员会，每年召开审计委员会研究学习国家与
省级层面审计最新会议内容，深入贯彻落实会议精神。此
外，Ｃ高职院校深入研究国家、省级、市级相关政策法规和规
范以及学校的规章制度，每年编制规章制度汇编手册，为审
计精准实施提供依据与标准。
２．聚焦审计疑点，强化数据摸底研究。Ｃ高职院校在审

计准备期间，提前梳理被审计单位党政会议纪要、财务数据、
以往审计结果及整改情况，识别重复发生的问题或异常波动
数据，确定审计疑点。如在公务用车审计中，经过对比公务
用车维修费、加油费、保险费历年数据趋势，分析出公务用车
维修费，加油数据波动大，确定审计疑点，并在后续的审计中
发现相关问题奠定基础。
３．高效整合审计资源，细化审计方案研究。Ｃ高职院校

在审计准备阶段，审计准备期紧扣政策，经风险评估明确目
标范围，整合资源、规划重点优先级；剖析审计对象职权与业
务，定位风险点，拆解目标、细化流程、样本及证据标准，制定
应对预案。如干部经济责任审计，梳理对象与过往审计，规
避重复，深挖线索根源、分析整改防反弹；按部门职能制定方
案，对二级学院书记、院长“党政同审”，依职权编专项方案，
保障审计精准有效。

（三）审计实施阶段
１．数字与实地望诊研究。（１）数字望诊研究。在审计实

施过程中，Ｃ高职院校依据审前调查的疑点数据，通过财务与
业务数据关联分析与趋势分析，挖掘数据间的隐藏关系，进
一步深入查阅高职院校的财务报表、账簿、凭证等资料，分析
数据的合理性、合规性，找出异常数据和潜在问题。整合采
购、国有资产、人事等多源业务数据，形成立体化分析视角。
如在科研经费专项审计中，通过科研管理系统抓取项目立项
数、科研合同到账金额、论文发表数量等数据，绘制科研产出
趋势图。通过财务处导出科研到账经费与使用数据，发现某
二级学院科研经费投入逐年增长，但高水平论文发表量却持
续下降，可能存在科研资源配置低效、科研成果转化不足等
情况，应将其列为审计实施重点。（２）实地望诊研究。实地
探查往往比书面资料审计更直观。在Ｃ高职院校固定资产
清查盘点审计中，实地走访教学楼、实验室、图书馆等教学场
所，观察教学设施设备的使用与维护情况。发现部分实验室
精密仪器长期闲置，设备表面布满灰尘，且使用记录显示近
半年未开展实验教学，随后结合党政会议记录与资产管理系
统数据，分析判断存在设备采购决策失误、管理不善等问题。
２．内部与外部闻诊研究。（１）内部闻诊研究。Ｃ高职院

校在审计实施过程中与被审计部门负责人开展座谈，听取部
门年度重点工作推进情况的汇报。对比负责人强调的“课程
建设成效显著”与省职业教育提质培优行动计划部分任务未
完成的矛盾，向教务处进一步询问具体建设举措、资源投入
与产出指标。同时，与一线教师、学生代表交流，了解教学管
理、科研服务、后勤保障等方面的实际困难。如教师反映教
学设备老旧，而学校每年投入资金进行教学设备更新；学生
抱怨校园报修费用偏高还会出现屡修屡坏的情况。这些反
馈都可为审计提供线索。（２）外部闻诊研究。开展外部调查
研究更具有独立性与准确性。在往来款清理专项审计工作
中，Ｃ高职院校向供应商发出应付账款询证函，以了解学校应
付未付账款状况并开展评估。询证结果显示，个别供应商的
账款已支付，但学校财务账未进行相应账务处理，致使学校
债务虚增，反映出财务内控存在薄弱之处，针对相关报销做
账环节展开专项检查。
３．交叉与问卷问诊研究。（１）交叉问诊研究。针对观察

和倾听过程中发现的问题和疑点，审计人员要深入询问相关
责任人和关键人员，获取详细信息，核实情况的真实性。Ｃ高
职院校在开展科研经费专项审计时，向财务部门、科研管理
部门交叉询问同一科研项目的经费审批流程、支出标准，验
证是否存在部门间职责不清、流程脱节的问题。（２）问卷问
诊研究。根据审计需要，设计问卷调查，了解高职院校师生
对学校管理、财务制度、内部控制等方面的看法和意见，从中
发现潜在问题。如Ｃ高职院校在开展内管干部经济责任审
计时，通过问卷调查了解教职工对学校内管干部履行经济责
任审计情况，对问卷结果进行总体分析与分类分析研究，针
对教职工提出的意见和建议开展针对性访谈与调查。
４．深度与广度切诊研究。（１）深度切诊研究。针对审计

发现问题深挖制度与管理根源，推动长效整改。如对拨款金
额大、周期长的财政专项资金项目，审计组保持独立性，全流
程跟踪项目执行与资金使用，定期现场检查：梳理政策明确
重点、查阅资料、召开交流会掌握进展，同步沟通风险并提出
整改建议，核查结项材料达标情况，助力项目验收，实现内审
价值增值。（２）广度切诊研究。突破传统财务审计范畴，将
覆盖范围延伸至教学、科研、社会服务等领域，兼顾资金使
用、学校运行效益与社会效益。例如科研合作与成果转化审
计，除项目本身，还纳入合作方资质、协议条款审查，核查合
作企业技术实力与信誉，保障合作真实性；关注知识产权归
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属、转化收益分配，推动科研成果落地。
（四）审计报告阶段
一份高质量的研究型审计报告能够做到重点突出、条理

清晰、逻辑严密、言简意赅，为高职院校战略规划实施和改革
发展提供有力的决策支持。Ｃ高职院校在审计实施结束后，
审计部门对审计发现问题进行归纳、提炼、取舍，弄清问题本
质、分清问题主次，研究普遍性、典型性、倾向性的审计问题，
对于审计发现的重点问题开展处务会议研究讨论，从制度适
用、机制运行、体制设计逐层上溯分析，研究提出具体的可执
行、能落实、操作性强的审计建议，认真听取领域内专家和审
计对象的意见，站在不同角度审视有关问题和结论，最终形
成重点突出、条理清晰、定性准确、言简意赅的审计报告。值
得注意的是，审计组应认真听取研究审计对象的反馈意见，
将报告征求意见稿及时反馈至审计对象，充分听取审计对象
意见，与其进行有效沟通，保证审计结果客观公允。合理区
分问题与风险，对审计过程中发现的潜在风险出具被审计部
门风险提示报告，提醒各二级单位有效防控风险。

此外，精准绘制各部门画像，是提升审计成果价值的关
键。Ｃ高职院校通过整合审计过程中收集的财务收支、项目
执行、制度落实等多源数据，结合访谈调研、流程梳理等信
息，运用数据分析、对比研究等方法，从职能履行、风险状况、
管理效能等维度，为各部门勾勒出立体清晰的画像。在职能
履行方面，对比部门目标与实际成果，展现其工作成效与不
足；风险状况画像聚焦关键风险点，如财务部门的资金管理
风险、教学部门的实训项目风险等；管理效能画像则评估制
度执行、团队协作等情况。将这些画像融入审计报告，能直
观反映各部门特点与差异，为管理层精准施策提供依据，也
促使部门明确改进方向，同时还能为后续审计规划提供参
考，实现审计资源的高效配置，提升高职院校整体治理水平。

（五）审计整改阶段
Ｃ高职院校以创新深化审计整改研究，提升监督效能。

一是做好审计整改标准研究。深入贯彻审计整改文件精神，
编制《审计整改服务指南》，细化制度规范，为问题整改提供
精准标尺，夯实审计监督“后半篇文章”。二是做好整改主体
责任落实机制研究。Ｃ高职院校通过召开全体中层干部审计
整改专题会议，研究学习审计整改相关内容培训，培训后开
展学校全体中层干部开展审计整改专业知识测试，会上学校
校长发表讲话明确被审计单位为责任主体，主要负责人为第
一责任人，分管院长与院长履行监督职责，让全体中层干部
深刻认识到审计整改的重要性。在明确责任主体的同时，构
建审计人员与被审计单位整改共同体，依据问题难易程度分
类施策，推行边审边改、分阶段整改及持续整改攻坚策略。
三是做好整改协同机制研究。建立以党委为主导，纪委、组
织、人事、国资、财务等多部门联动机制，针对跨部门复杂问
题，明确职责分工，合力完成整改。四是做好审计整改闭环
管理研究。学校形成审计整改问题清单、任务清单、结果清
单，探索完善并推广常见审计查出问题整改标准清单，建立
审计整改闭环管理信息化平台，形成台账登记、分类编号、持
续跟踪、反馈督促、整改销号的闭环管理。推动“当下改”与
“长久立”结合，从体制机制层面实现系统性整改，全面提升
审计整改质效。

四、研究型审计助力内部审计质量提升的保障措施
（一）组织与制度保障
将研究型审计纳入审计年度计划，建立审计研究团队，

完善研究型审计制度，制定研究型审计项目标准化操作手

册，完善研究型审计的工作机制和流程。把研究融入日常，
在学校年度综合考核和巡视巡察中，重点检查各单位领导班
子抓研究型审计落实情况，推进研究型审计制度化、常态化。

（二）人才保障
优化研究型审计人员结构与配置。除了配备财务、审计

专业人员外，还应引入工程、信息技术、法律等相关专业人
才，形成多元化的审计团队。加强审计人员研究能力的培
养。通过开展研究型审计专项业务培训、研究型审计经验分
享会和参加省审计厅以审代训的项目等形式，提升研究型审
计能力。

（三）技术保障
积极运用大数据分析、人工智能、区块链等新技术手段，

提高审计效率和精准度。如利用大数据分析技术对单位的
财务数据、业务数据进行全面挖掘和分析，快速发现异常数
据和潜在风险点；运用人工智能技术实现审计文档的自动分
类、摘要提取和风险预警。创新组织方式。践行“全校一盘
棋”，强化审计工作统筹，优化审计资源配置，初期组建分析
团队时，选取有项目相关专业背景的审计人员、业务部门骨
干、二级学院相关专业教授专家形成初创团队，并在完成背
景情况研究后，对后续进入项目的人员进行全面培训。

五、结论与展望
研究型审计作为驱动高职院校内部审计提质增效的核

心引擎，既是契合我国审计事业现代化转型的战略路径，也
是一项需久久为功的系统工程。高职院校内部审计部门应
将研究思维深度融入审计全流程，构建研究型审计从研究、
实践到理论升华的动态推进机制，通过审计实务与理论研究
的双向赋能，强化内部审计“监督效能深化”与“服务价值延
伸”的双重职能，为高职院校治理现代化与高质量发展提供
坚实保障。
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［４］时现．研究型审计是内部审计高质量发展的必然选

择［Ｊ］．中国内部审计，２０２２（６）：１．
［５］王会金，范杰，任磊．研究型审计人员职业胜任能力
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［９］吴秋生．开展研究型审计的动因与方略探讨［Ｊ］．会
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理功能定位及路径研究［Ｊ］．会计之友，２０２４（１２）：１９－２５．
［１２］张长文，李兆东．高校研究型内部审计探析：内涵与

模式［Ｊ］．财会通讯，２０２４（７）：１１７－１２０．
６７

湖北开放职业学院学报（２０２５）第３８卷第２３期　 总第４０５期



Ａ Ｓｔｕｄｙ ｏｎ ｔｈｅ Ｐａｔｈｗａｙｓ ｆｏｒ Ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｔｈｅ Ｑｕａｌｉｔｙ ｏｆ Ｉｎｔｅｒｎａｌ Ａｕｄｉｔｉｎｇ ｉｎ Ｈｉｇｈｅｒ Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅｓ
Ｂａｓｅｄ ｏｎ Ｒｅｓｅａｒｃｈ－ｏｒｉｅｎｔｅｄ Ａｕｄｉｔｉｎｇ：Ａ Ｃａｓｅ Ｓｔｕｄｙ ｏｆ Ｃｏｌｌｅｇｅ Ｃ

ＸＵＥ Ｈａｎ
（Ｃｈａｎｇｚｈｏｕ Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ ｏｆ Ｔｅｘｔｉｌｅ ａｎｄ Ｇａｒｍｅｎｔ，Ｃｈａｎｇｚｈｏｕ Ｊｉａｎｇｓｕ ２１３０００，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｎｅｗ ｅｒａ，ｉｎｔｅｒｎａｌ ａｕｄｉｔｉｎｇ ｉｎ ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ｆａｃｅｓ ｎｅｗ ｔａｓｋｓ ａｎｄ
ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ，ｔｈｕｓ ｉｔ ｉｓ ｉｍｐｅｒａｔｉｖｅ ｔｏ ａｄａｐｔ ｔｏ ｔｈｅ ｔｒｅｎｄ ｏｆ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｐｒｏａｃｔｉｖｅｌｙ ｃａｒｒｙ ｏｕｔ ｒｅｆｏｒｍｓ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ．
Ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｒｅｓｅａｒｃｈ － ｏｒｉｅｎｔｅｄ ａｕｄｉｔｉｎｇ ｉｓ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ａｎ ｉｎｅｖｉｔａｂｌｅ ｃｈｏｉｃｅ ｆｏｒ ｏｐｔｉｍｉｚｉｎｇ ａｕｄｉｔｉｎｇ ｍｅｔｈｏｄｓ，ｂｕｔ ａｌｓｏ ａ ｋｅｙ
ｐａｔｈｗａｙ ｆｏｒ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｔｈｅ ｑｕａｌｉｔｙ ａｎｄ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｌ ａｕｄｉｔｉｎｇ ｉｎ ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅｓ． Ｓｔａｒｔｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔｈｅ
ｃｏｎｎｏｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｓｅａｒｃｈ－ｏｒｉｅｎｔｅｄ ａｕｄｉｔｉｎｇ ａｎｄ ｔａｋｉｎｇ Ｃｏｌｌｅｇｅ Ｃ ａｓ ａ ｃａｓｅ ｓｔｕｄｙ，ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｃｏｎｄｕｃｔｓ ａｎ ｉｎ－ｄｅｐｔｈ ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ
ｔｈｅ ｍａｉｎ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｑｕａｌｉｔｙ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｌ ａｕｄｉｔｉｎｇ ｉｎ ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅｓ． Ｉｔ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃａｌｌｙ
ｅｌａｂｏｒａｔｅｓ ｔｈｅ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ａｐｐｒｏａｃｈｅｓ ａｄｏｐｔｅｄ ｂｙ Ｃｏｌｌｅｇｅ Ｃ ｔｏ ｅｎｈａｎｃｅ ｉｎｔｅｒｎａｌ ａｕｄｉｔｉｎｇ ｑｕａｌｉｔｙ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ
ｒｅｓｅａｒｃｈ － ｏｒｉｅｎｔｅｄ ａｕｄｉｔｉｎｇ． Ｆｕｒｔｈｅｒｍｏｒｅ，ｔｈｅ ｐａｐｅｒ ｐｒｏｐｏｓｅｓ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｓａｆｅｇｕａｒｄ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｆｒｏｍ ｔｈｒｅｅ ａｓｐｅｃｔｓ：
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｓｙｓｔｅｍ，ｔａｌｅｎｔ ｔｅａｍ，ａｎｄ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ． Ｔｈｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ａｉｍ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ
ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｆｏｒ ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ｔｏ ｄｅｅｐｅｎ ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｓｅａｒｃｈ－ｏｒｉｅｎｔｅｄ ａｕｄｉｔｉｎｇ ａｎｄ ｐｒｏｍｏｔｅ ｈｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｌ ａｕｄｉｔｉｎｇ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｒｅｓｅａｒｃｈ－ｏｒｉｅｎｔｅｄ ａｕｄｉｔｉｎｇ；ｉｎｔｅｒｎａｌ ａｕｄｉｔｉｎｇ；ｑｕａｌｉｔｙ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ （责任编辑：陈思婷）

櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐
（上接第７３页）
应与制度建构的良性互动，形成具有内在一致性和外在适应
性的国际化办学新模式，为高等职业教育的国际化发展提供
可靠制度保障与文化支撑。

四、结语
高等职业教育国际化办学的成功实践，根本上有赖于文

化适应与制度建构的有机结合与协调发展。文化适应能为
国际化办学提供价值引领和精神内核支撑，制度建构可为跨
文化教育实践提供规范保障和操作指南依据。文化适应与
制度建构相互依存且相互促进，共同构成国际化办学模式双
重支撑结构，深化对文化适应机制的理解并完善制度建构体
系架构，强化两者之间的协同效应，有助于形成具有时代特
征的高等职业教育国际化办学新模式。
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