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　 　 引言
职业精神是现代社会的产物，是所有在职从业人员所应

具备的各种精神品质的总和。从跨职业的共同部分来说，职
业精神包括敬业精神、精业精神、创新精神、立业精神，包括
爱岗、敬业、诚信、友善、守纪、奉献、奋斗、创新等。职业精神
也被认为是一种积极的心理品质、人格特征、心理资源。研
究认为教师的职业精神包含６ ～ ８种：敬业精神、进取精神、爱
生精神、创新精神、合作精神、服务奉献精神、自律精神、乐观
精神，教师职业精神的结构包括职业价值、职业情感、职业信
心、职业职责、职业理想，而仁爱之心应成为现代教师职业精
神的核心。
２０２５年６月正式实施的《中华人民共和国学前教育法》

第三条明确规定：幼儿教师“应当爱护儿童，具备优良品德和
专业能力，为人师表，忠诚于人民的教育事业”。幼儿时期是
人生发展中的奠基阶段，幼儿教师的职业具有不可替代的重
要性，幼儿教师的专业素养不应仅停留于法律要求的合格层
面，更需具有职业精神。

现有关于幼儿教师职业精神的研究主要聚焦于职业认
同与职业投入两个维度。周美秀通过对３２位幼儿园特级教
师的深度访谈研究发现，其长期坚守学前教育的核心动力源
于“喜欢孩子”的本能情感与“自我价值实现”的成就需求。
该研究仅从职业认同视角揭示了教师的从业动机，未能系统
阐释特级教师在专业发展过程中所展现出的职业精神特质。
幼儿教师职业精神研究尚处于理论探索阶段，亟待深入系统
的研究。

一、研究方法
（一）研究对象
该研究采取目的性抽样方法，选取华南地区某一线城市

的２所公办幼儿园、１所大型连锁普惠幼儿园、１所民办大型

幼儿园的共１２位优秀带班教师作为访谈对象，其中６名优秀
教师来自公办幼儿园。优秀教师的筛选标准是：在园所至少
３年被评价为优秀教师、荣获区级以上优秀教师称号，从事幼
儿园带班教师３年以上。１２位教师均由幼儿园推荐参加
访谈。
１２位接受访谈的教师基本情况是：１２位教师均为女性，

年龄在３３岁～ ４７岁之间，平均年龄为３９岁；其中１０位教师
已婚并生育；担任幼儿教师年限最长的１６年，最短的８年，平
均任幼儿园教师年限为１０． ９１年；职称分布为高级教师３人，
一级教师９人；研究生学历的幼儿教师有６位，本科学历的有
４位，专科学历的有２位；教师有６位毕业于学前教育专业，２
位毕业于美术教育专业，１位毕业于音乐教育专业，１位是教
育学专业，１位是保育专业，１位是英语专业。

（二）数据收集与分析方法
研究采用深度访谈研究法，以访谈文本为研究数据。每

位受访者的访谈时间为４０ ～ ６０分钟。访谈提纲包括６个问
题：（１）您认为幼儿园教师应具有哪些职业精神？（２）有一些
非常优秀的幼儿教师，您认为他们具备什么样的精神或信
念？（３）如果一个幼儿教师拥有职业精神，你觉得她或他可
能会有哪些相应的职业表现（行为、语言、精神心理状态）？
（４）可能会有一些职业场景让您体会到幼儿教师的职业精
神，请您描述这个或这些场景。（５）在您度过职业困难的过
程中，您认为是什么精神或信念支撑着您？（６）请您再次概
括一个优秀的幼儿教师需要具备哪些职业精神。

将访谈资料转录成文字，编码工具为Ｎｖｉｖｏ Ｐｌｕｓ软件。
由２名心理学研究生同时独立进行编码，并由１名心理学博
士复核编码结果。依据质性研究方法，扎根理论的研究流
程，对文本逐句做三级编码分析：先开放式编码，对幼儿教师
提到的职业精神的词汇、概念进行标记；接着进行二级编码，
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即主轴编码；最后进行三级编码，即核心编码，形成幼儿教师
职业精神的核心概念。

二、研究结果
（一）幼儿教师职业精神的三级概念体系
１２位幼儿教师在访谈中使用了５７２个词语和短句来形

容幼儿教师的职业精神。根据扎根理论对材料进行开放编
码，共获得３１个开放编码；继续使用归纳法将开放编码归纳
为９个主轴编码（见表１）；再将９个二级编码依据概念相近
原则及性能联结，共形成３个三级核心概念，并形成关于幼儿
教师的职业精神模型的理论建构。
９个主轴编码依据其内在关联可以归属为３个核心概

念，分别是：职业理念、职业情感、成长型思维。职业理念描
述的是幼儿教师个人对职业价值的理解和思考，其对应的二
级编码是：工作尽责、教育理想、工作热情，职业理念是职业
精神的定向维度。职业情感是幼儿教师在工作中的情感关
系和情感体验，是职业精神的体验维度，其对应的二级编码
是：爱孩子、关系维度、积极自我；成长型思维是指幼儿教师
在追求成就感、个人发展方面的态度和方法，其对应的二级
编码是：进取心、成就感、自主性。成长型思维是职业精神的
动力维度。

表１　 幼儿教师职业精神编码表（示例）
核心编码 主轴编码 开放编码与典型描述

１．职业理念 １ １工作责任
１． １． １为人师表：在园注意自身形象
１． １． ２爱岗敬业：为教师身份自豪
１． １． ３责任感：想办法把工作做得更好

２．职业情感 ２． １爱儿童

２． １． １科学儿童观：科学看待孩子，不
能随便教育
２． １． ２欣赏、喜爱孩子：喜欢与孩子在
一起，孩子很厉害
２． １． ３保持童心：像孩子一样思考

３．成长型思维３． １进取心

３． １． １成长型思维：人会成长变化，不
会一直错
３． １． ２学习力：想学习吸收更多，什么
书都想看
３． １． ３反思：复盘做的好和不好，对比
反思找到方法
３． １． ４进取心：成为更好的自己，想像
榜样那样
３． １． ５开放的态度：批评、赞美都接受

（二）幼儿教师的职业精神模型
职业精神是个人内在对职业的深层价值观。职业精神

的形成既有对社会价值观的内化、对榜样行为的内化，也有
对内在经验的主动建构。根据三个核心编码的内在逻辑，将
三个核心编码作为幼儿教师职业精神模型的三个维度，则形
成一个三构面的结构，分别是：

构面１———职业理念与职业情感构面是职业精神模型的
基础：幼儿教师对职业的热爱、职业理想、对孩子的爱、与职
业关系中的他人建立情感关系是支撑幼儿教师职业精神的
基底。

构面２———职业理念与成长型思维构面是职业精神模型
的社会文化价值面向：幼儿教师的职业热爱与职业理想通过

教师的不断学习、成长，体现为幼儿教师获得个人成就、社会
赞许，成为能够为社会做出更大贡献的优秀教师、能手和专家。

构面３———职业情感与成长型思维构面是职业精神模型
的情感联结面向：幼儿教师对孩子的爱、与职业关系中他人
建立的情感关系是支撑幼儿教师不断进步、克服困难的动力
源泉，推动幼儿教师成为更好的更有价值的自己。

三个核心概念构成了以职业理念和职业情感为基座，以
成长型思维为高度的“三维、三面”的幼儿教师职业精神模
型。当职业理念和职业情感保持稳定时，成长型思维越多则
幼儿教师的职业精神力量越强，越能够促使幼儿教师在职业
上的自我实现与服务社会的统一。

（三）幼儿教师职业精神形成的路径及促进性因素
根据访谈分析发现，幼儿教师的职业精神发展需经历三

个阶段：职业自觉期、职业探索期、职业精神期。在幼儿教师
职业精神发展的三阶段中，职业探索期向职业精神期发展的
过程共呈现出４个典型情境和促进性因素，分别是：

典型职业情境１：经验传授与教学研讨情境，其促进性因
素包括榜样人物、示范引领。

典型职业情境２：问题应对情境，其促进性因素包括坚持
与不服输、乐观与希望、爱孩子。

典型职业情境３：专注和心流情境，其促进性因素包括正
向反馈、专注。

典型职业情境４：成就和荣誉情境，其促进性因素包括自
我激励、成长型思维、乐观与坚持。

（四）幼儿教师职业精神的外显行为谱系
幼儿教师的职业精神从外显行为来看，主要体现在教育

行为、语言、情绪、教育评价方面。职业精神体现在教育行为
上，可以观察到教师对孩子的尊重，如蹲下来和孩子说话、喜
欢亲近孩子、与孩子做朋友并分享自己的趣事、向孩子示弱、
让孩子做主体而非控制孩子、做一些事情让孩子开心等；在
语言上，教师会用孩子能理解的语言来交流，用夸张的语言
和表情吸引孩子，与孩子沟通的语言是平和积极的；在情绪
上，具有职业精神的教师是精神饱满的、充满热情的、笑容真
挚的，面对孩子时会注意自己的言行和情绪对孩子的影响，
会自觉调整自己以适应孩子。具有职业精神的幼儿教师注
重儿童的反馈和评价，他们对儿童的评价是一个发展性的、
有助于孩子成长和进步的评价。

三、结论与建议
（一）幼儿教师职业精神的内涵
职业精神具有时代性和发展性。
１．当代幼儿教师的职业精神是个人诉求与社会要求的统

一。对幼儿教师离职情况的研究发现，职业中“付出—回报”
失衡是幼儿教师离职的重要原因之一。幼儿教师的“付出—
回报”不仅是地位和待遇的回报，还包括个人发展、专业自主
权、专业与资源支持、情感反馈。当前社会对“榜样教师”的
宣传中常常伴随着对巨大的个人利益牺牲，这种通过突出追
求卓越过程中可能发生的个人利益损害的做法，将教师的个
人利益和幸福与权利和义务对立起来，是导致幼儿教师认为
职业精神高高在上、遥不可及的重要原因。

职业精神是对人的职业行为的价值界定，并不是在职业
中做苦修。职业精神应是个人发展和社会价值的高度统一。
“三维度、三构面”的幼儿教师职业精神将教师的个人成长和
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发展需要融入职业精神，并以超越性的姿态描绘出个人诉求
中旺盛的内生动力。在教师实现个人成长与发展时，职业对
社会和他人的价值也体现出来，职业精神是个人诉求和社会
要求的高度统一。
２．与职业关系中的人的情感关系是幼儿教师发展职业精

神的动力。爱的情感是最重要的动力。幼儿教师的职业关
系包括师幼关系、同事关系、与家长的关系、与组织机构的关
系。其中师幼关系是核心，同事关系和与家长的关系是重要
的职业关系。幼儿教师的工作也被认为是高情绪劳动的职
业。幼儿教师在工作需要对幼儿和家长投入情感，同时压力
也主要来自幼儿和家长。当幼儿教师从幼儿、家长处得到肯
定和信任时，幼儿教师会产生巨大的获得感，并愿意为再次
获得这些肯定和信任而努力提高自己的能力。

幼儿教师职业是一个高度依赖人际互动的职业，教师的
“关怀学生”和“自我成就”是有机不可分割的整体。教师难
以在独善其身的职业修炼中成为优师和经师。注重职业关
系中与服务对象、同行同事的依存关系与互助协作，共同维
护职业与行业的职业形象才是幼儿教师应发展的职业精神。

（二）幼儿教师职业精神的形成与培养
１．幼儿教师职业精神发展的关键期是职业探索期。职业

中的困难和挑战是职业精神形成的必经阶段。根据价值内
化的五层级过程，价值内化需经过“接受（注意）、反应、价值
化（评价）、组织、价值和价值体系的性格化”五个层级。幼儿
教师职业精神基本符合价值内化的五层级过程。教师在应
对职业困难和挑战的过程中，原有价值体系受到挑战，经由
教师的自主探索应对方法、评估应对方法和应对策略的有效
性、形成价值观进而形成价值体系的方式，幼儿教师在职业
探索期实现对职业积极部分和消极部分的整合，形成职业
精神。
２．成长型思维有助于幼儿教师顺利通过职业探索期获得

职业精神。年轻教师、３ ～ ５年教龄的教师是形成幼儿教师职
业精神的关键时期。根据教师发展三阶段理论，新入职的教
师处在“生存”阶段，这一阶段的教师关注自己在幼儿园中的
生存适应，他们非常关心幼儿、同事、领导对自己的看法和反
馈，导致他们处在焦虑和紧绷的状态，对幼儿的关注和投入
减少，师幼关系的冲突较多，容易导致离职。帮助“生存”阶
段的新手教师成功通过职业探索阶段，发展出职业精神，有
如下策略：

第一，幼儿园实施师徒结对，促进资深教师与新手教师
形成师徒结对，以资深教师的榜样示范作用为新手教师提供
专业支持、情感支持，提高新手教师的归属感。

第二，组织支持与制度支持。质性分析中教师提到幼儿
园教研提供了一个交流和互助的机会，收获很多。通过地区
支持、幼儿园支持的方式建立教研制度，定期为新手教师提
供教研学习机会，提升专业能力。

第三，帮助新手教师发展成长型思维、积极自我等积极
心理品质。通过及时的正向反馈、多看做得好的地方来强化
新手教师的积极自我、提升自我效能感；将困难和问题看成
是暂时的、发展中的，给新手教师解决问题、再次尝试的机会
和空间，发展新手主动思考、自主解决的能力，避免盖棺定论
和贴标签。

第四，帮助新手教师发展真诚、尊重与合作的态度，与幼

儿、家长及同事建立良好的合作关系。许多新手教师往往更
关注事务性工作，而忽视了情感联结的重要性。然而，幼儿
教育工作具有显著的情绪劳动特征，只有与教育对象及工作
伙伴建立起真诚的合作关系，才能实现事半功倍的教育效果。
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