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地方普通高等院校物理学科高水平研究生导师
队伍建设的探索与实践
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　 　 ［摘　 要］本文以作者所在高校以及部分同类高校物理学科为例，分析了地方普通高等院校理工科研究生导师
队伍建设的发展现状。针对存在的问题，从优化导师结构、加强导师培养与管理、健全激励与评价体系等方面积极
探索与实践，提出了一系列切实可行的建设策略。这些策略对其他理工科亦有参考价值，旨在打造一支地方普通
高等院校的高水平研究生导师队伍，增强教育教学科学研究能力，提升研究生的培养质量，进而推动学科专业发
展，增强其服务地方经济社会的能力。
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　 　 研究生教育作为高等教育的重要组成部分，其培养质量
直接影响国家教育事业的发展质量。随着我国高等教育事
业的发展，研究生招生规模的扩大，地方普通高等院校（本文
指由地方政府管理和投入的招收研究生的普通高等院校）在
人才培养和社会服务方面发挥着越来越重要的作用。理工
科专业更是肩负重任，其研究成果推动科技创新，培养的专
业人才为经济发展注入新鲜活力。高水平导师队伍建设是
研究生培养质量的关键的关键。在“双一流”建设的背景下，
各地方普通高等院校均在积极探索提升教育质量的有效途
径。以此来提升地方普通高等院校声誉，吸引更多资源，促
进教育公平，缩小与重点院校的差距，实现高等教育均衡发
展。本文根据渤海大学物理学科研究生导师队伍的建设实
践，经过多年的总结分析，探索出适合地方普通高等院校理
工科高水平研究生导师队伍建设的有效实施路径。

一、研究现状与存在问题
地方普通高等院校理工科研究生教育在发展过程中面

临诸多挑战。研究生导师队伍作为研究生培养的关键力量，
存在着一系列亟待解决的问题，其在队伍结构、科研与教学
能力以及激励与评价体系等方面也均存在不足。这些问题
相互交织，对研究生培养质量和学科长远发展产生了不利
影响。

（一）研究生导师队伍的内部结构不够合理
随着地方普通高等院校理工科研究生招生规模的不断

扩大，生师比不均衡的问题日益凸显。部分地方普通高等院
校由于学科发展历史较短，师资队伍建设相对滞后，当研究
生数量增多、短期内无法找到符合条件的导师时，为了平衡
生师比，一些院校可能会降低对研究生导师的选拔条件。这
导致了地方普通高等院校理工科研究生的导师队伍结构上
存在诸多问题。首先是年龄结构方面，受社会发展影响，部

分院校濒临退休的导师多，虽经验足但精力有限；青年导师
经验欠缺，在课题申报等方面存有不足；中间年龄段骨干导
师匮乏，出现年龄断层，不利于导师队伍稳定传承与持续发
展。其次是职称结构方面，部分院校晋升高级职称困难，导
致其比例低，较多研究生指导任务由中级职称导师承担。而
中级职称导师在科研成果、学术影响力等方面与高级职称导
师存在差距，更多的时间用在提升自身职称上，可能影响研
究生参与高水平科研及产出成果。

（二）研究生导师的科研与教学能力参差不齐
地方普通高等院校理工科导师的科研水平差异较大，受

资源限制较多。在科研能力方面，部分导师具有较强的科研
能力，能够承担国家级、省部级科研项目，能在国内外高水平
期刊上发表论文。这些导师凭借扎实的专业知识和前沿的
科研视野，为研究生科研活动搭建了优质的平台。但也有相
当一部分导师科研能力较弱，所研究方向短时间内很难出成
果，取得科研项目较为困难，这导致难以给研究生提供高质
量的科研指导。在研究生选题方面，优秀导师学术视野开
阔，选题创新突出，有浓厚特色，但部分导师无法结合学科前
沿和地方需求提供合适的选题；在研究过程中，优秀导师聚
焦学术焦点，高效率地指导研究生工作，但部分导师对研究
生关键技术问题的指导能力欠缺，导致研究生科研进展缓
慢，甚至延期毕业。在教学方面，优秀导师则能够采用多样
化的教学方法，激发研究生的学习兴趣和创新思维，但部分
导师教学方法陈旧，缺乏对现代教育技术和教学理念的掌
握，不能有效地将学科前沿知识融入教学过程中。

（三）研究生导师的激励与评价体系不够完善
在研究生导师的激励机制方面，地方普通高等院校由于

自身资源所限，在物质层面所能提供的科研经费支持相对匮
乏，这直接导致对导师科研成果的支持与奖励力度不足，使
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导师在开展科研工作时面临诸多掣肘，没有经费支撑很难维
系研究。在精神层面，部分地方普通高等院校对于优秀导师
缺乏有效的表彰与宣传机制。在这种情况下，导师难以获得
应有的职业荣誉感和成就感，从而在一定程度上影响了他们
积极投身研究生培养工作的热情。在研究生导师的评价机
制方面，当前存在的主要问题是过于侧重科研成果的数量。
具体表现为对导师的科研项目层次及数量、科研项目获得的
成果过度关注，而教学质量、研究生培养质量等关键指标却
未得到应有的重视。这种评价导向就会引发一系列负面效
应。部分导师在这种评价机制的驱使下，往往将大量的时间
和精力投入到追求科研成果数量上，以满足评价要求，消极
教学，敷衍教学，出现所谓的“ＰＰＴ女王”与“ＰＰＴ王子”。这
种只追求科研不重视教学的做法屡见不鲜，而且得到了默许
与认可。这些情况不仅不利于研究生的成长与发展，对学科
的长远建设和人才培养质量产生了消极影响。

二、建设策略与实施方法
（一）优化导师结构
１．制定合理选拔制度
要建设高水平研究生导师队伍，根据学科专业特点，制

定并执行严格的导师选拔制度是必不可少的。首先，要具有
较高的思想政治素质，师德师风表现优秀。而且要明确导师
选拔标准，包括学术成就、教学能力与经验、指导能力等，教
学一定要设置一定的要求（教学年限或课时量），确保选拔过
程公开透明。其次，研究生导师要具有稳定的研究方向、较
高的学术水平和较丰富的科研工作经验，在本学科、专业领
域内，进行过系统的科学研究工作且取得较好的科研成果。
并且具有一定的专业技术职务或博士学位，不超过一定年龄
（高层次人才指导研究生的年龄可以延长）。最后，要考虑学
科差别，侧重点不同，应向基础学科适度倾斜，不能一把尺子
量到底。
２．多措并举引进人才
积极宣传学校，广泛吸纳各方人才，“软引”与“硬引”相

结合。地方普通高等院校应加强对优秀人才的引进工作，积
极宣传学校，开展校校合作、校企合作，“借用”校外人才和设
备，实现多赢，共同进步。首先，积极拓宽人才引进渠道，除
了传统的高校招聘外，也可以通过参加国际国内学术会议、
与科研机构合作等方式，积极联系优秀人才，吸引优秀人才
入职或智力合作。其次，加大对高水平人才的引进力度，为
人才引进提供有力支持。在人才引进政策方面，提供具有竞
争力的薪酬待遇、科研启动经费、住房补贴等优惠条件，吸引
国内外优秀的人才。最后，对于引进的人才，根据其研究方
向和学科发展需求，为其组建研究团队，配备相应的实验设
备和科研资源，帮助他们尽快开展工作。同时，为引进人才
搭建良好的学术交流平台，让他们能够与国内外同行进行广
泛的交流与合作。目前，学校已经吸引了大量优秀人才入
职。学院科研协议引进多位博士，已依托学校获批国家自然
科学基金项目２项，取得了较为丰硕的成果。
３．选好引路人
精选二级学科负责人，清晰明确引领责任。应从学术造

诣、领导能力、团队协作及学科发展规划能力等方面仔细考
量选择二级学科负责人。二级学科负责人要引领学科方向、
凝聚团队、推动教学科研及成果转化。学院按照理论物理、
凝聚态物理、光学、无线电物理、学科教学（物理）和科学与技
术教育等学科方向，培育学科领域高层次人才，精心选拔二
级学科负责人，为每位学科负责人明确了责任与目标。二级
学科负责人首先要定期组织学术研讨和前沿培训，引领导师
们捕捉学科动态。其次要促进导师教学方法的改进。通过
开展教学经验分享会，鼓励导师探索多样化教学模式，提升

教学效果。最后还要推动团队导师参与跨学科研究，组织跨
学科合作项目，使导师在交流中汲取不同学科知识，培养跨
学科思维。这有助于导师在指导研究生时，打破学科局限，
激发研究生的创新潜力，培养出适应时代需求的复合型人
才，全面提升团队导师指导研究生的能力。目前，二级学科
负责人正带领学院导师努力拼搏，向着既定目标前进。

（二）实施有效的研究生导师培养和管理
在高等教育阶段，导师是研究生教育教学的关键力量，

对研究生的知识、能力以及综合素质等具有重要的影响。为
了促进研究生导师能力以及综合素质的提升，对导师的培养
也是至关重要的。
１．以点带面建立研究机构，围绕聚焦方向建设团队
为强化研究生导师管理与培养，学院成立教学科研信息

中心与教学科研活动中心，两个信息中心做好信息收集工作
以及发起教学科研活动，有效节省导师填表找资料等非教学
科研业务的时间。目前学院物理学科主要聚焦量子物理与
量子信息、计算凝聚态物理两个主要学科领域方向。这两个
方向的建设已经初见成效，量子物理与量子信息团队聚焦光
子原子体系的量子态制备与相关量子信息处理等前沿课题，
２０２３年主办量子测量与量子计算基础与前沿讲习班、第八届
东北及内蒙古地区量子物理前沿与进展研讨会等学术会议，
在物理与天体物理类ＴＯＰ期刊Ｏｐｔｉｃｓ Ｌｅｔｔｅｒｓ，Ｏｐｔｉｃｓ Ｅｘｐｒｅｓｓ，
Ｐｈｙｓｉｃａｌ Ｒｅｖｉｅｗ Ａ等物理主流期刊上发表论文１００余篇，主持
参与国家自然科学基金项目近１０项；计算凝聚态物理团队聚
焦多尺度模拟的前沿课题，致力于声子与输运计算方法及基
于ＧＰＵ 高性能模拟程序的开发，２０２４ 年主办全国
ＧＰＵＭＤ＆ＮＥＰ学术研讨会，开发了高效的开源分子动力学模
拟ＧＰＵＭＤ程序和机器学习势拟合ＮＥＰ程序，在物理与天体
物理类ＴＯＰ期刊Ｎａｔｕｒｅ Ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ，Ｐｈｙｓｉｃｓ Ｒｅｐｏｒｔｓ，Ｎａｎｏ
Ｌｅｔｔｅｒｓ，Ｐｈｙｓｉｃａｌ Ｒｅｖｉｅｗ Ｂ等物理主流期刊上发表论文１００余
篇，高被引论文近１０篇，主持参与国家自然科学基金近１０
项。２０２３年，渤海大学在物理科学与技术学院理论物理研究
所基础上，成立理论物理研究院。理论物理研究院不局限于
理论物理研究，而是将多个学科交叉融合，考虑在实践中如
何应用理论。研究院下设五个研究机构，量子物理研究所探
索量子奥秘，助力量子技术应用；多尺度计算模拟研究所跨
尺度研究，指导新材料开发；光电检测技术研究所专注技术
研发，服务多领域需求；微纳材料与传感器技术研究所钻研
材料与传感技术，推动领域创新；激光物理研究所围绕激光
研究，拓展其应用。各研究所精心组建科研团队，成员专业
背景多元、层次合理。团队中师生互动密切，导师悉心指导，
学生积极参与。这种互动营造了良好的学术传承氛围，新老
思想碰撞交融，优秀学术传统得以延续，为学科发展培育坚
实人才基础。
２．科教融汇设立物理实训教研室，产教融合建设省级现

代产业学院
学校应按需调专业课程，强实践建实训基地，育“双师

型”师资，深化产教融合，推动科教融汇。学院设立物理实训
教研室，全力促进校企深度合作。学院与龙芯中科技术有限
公司合作建设省级现代产业学院———渤大龙芯微电子信息
产业学院。开展校企共上一堂课活动，邀请知名企业的董事
长和总经理来授课。这里工作提升了学生实践与就业竞争
力，推动教学贴合产业需求，助力师资建设与科研成果转化，
增强了学科社会影响力。
３．走出去请进来，举办学科建设与教学科研会议
邀请学术报告，鼓励师生外出交流。学术交流能汇聚各

方智慧，更新学科知识，展示成果，推动交流合作；还能拓宽
师生视野，促进知识共享，全方位提升教学科研水平。一方
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面，学院邀请国内外知名专家学者分享学科前沿知识、科研
方法、教学方法等。每年规划召开１ ～ ２次教育教学科研学术
交流会议，邀请专家指导学科专业建设。三年来，举办会议
共８次，邀请院士以及全国知名专家报告百余场。在学术会
议中，学科先后举办了２０２３年量子测量与量子计算基础与前
沿讲习班、第八届东北及内蒙古地区量子物理前沿与进展研
讨会和全国ＧＰＵＭＤ＆ＮＥＰ学术研讨会等讲习班和研讨会，为
师生提供交流学习平台，提升导师的教学科研能力。另一方
面，学校和学院鼓励研究生导师国内外交流，多位教师到美
国、芬兰、新加坡等高水平高校或科研机构访学进修，参加了
一系列培训和讲座，学习先进的科研理念和研究生培养经
验。此外，建立科学的培养体系，根据不同阶段、不同层次、
不同类别的导师有针对性地进行培养，“因材施教”，尽可能
使导师队伍发扬长处、补齐短板。

（三）建立健全研究生导师激励、评价反馈体系
１．建立合理的导师激励体系，物质精神双鼓励
一方面，加大对研究生导师的物质激励力度，提高科研

经费投入。地方普通高等院校受平台限制，资源有限，部分
理工科导师科研经费投入较少，所以对于在科研成果转化、
研究生培养质量提升等方面取得突出成绩的导师可以给予
科研投入补助，用于补助科研活动中所消耗的人力和物力资
源。另一方面，开展优秀导师评选活动，对于表现优秀的导
师给予表彰和宣传，有利于提高导师的职业荣誉感和社会知
名度。为优秀导师提供更多的发展机会，例如推荐部分导师
担任学术组织的重要职务等，这些举措都可以激励导师不断
提升自己的水平。
２．完善科学的导师评价反馈体系，公平公正动态及时
一方面，院校要建立包括教学质量、科研水平、研究生培

养质量、社会服务能力等多元评价指标的研究生导师评价体
系。在教学质量评价方面，可以通过研究生评教、教学成果
评估等方式进行；在研究生培养质量评价方面，可以通过考
察研究生学位论文质量、科研成果、就业质量等进行。不宜
采取“一刀切”的评价方式，针对不同学科及研究方向，有所
侧重，根据获取科研结果的难易程度，可以设立不同评价标
准。另一方面，要采用动态评价方式，定期与不定期结合对
导师进行评价，及时反馈沟通，根据评价结果对导师进行分
类培养。对于评价优秀的导师给予更多的支持和奖励，对于
评价不合格的导师进行帮扶或调整，从而确保导师队伍的整
体质量。研究生导师考核与评价应公平、公正、公开，增强考
核评价结果的公信力与权威性，促进研究生导师队伍整体素
质的稳步提升与健康发展。

三、反思与不足
在导师结构优化方面，选拔制度虽明确标准，但在实际

执行中，部分标准的量化与评估可能存在主观性。柔性引才
策略在吸引人才方面有成效，但对引进人才的长期融入和团
队协同发展关注不足。责任落实监督机制尚不完善，对负责
人引领作用的发挥存在阻碍。在未来将进一步细化选拔标
准，加强选拔过程的监督与评估。完善人才引进的后续机
制，促进人才融合与团队协作。建立健全二级学科负责人责
任监督与考核机制，确保引领责任有效落实。

在导师培养管理方面，理论物理研究院及各研究所虽已
建立，但资源分配和协同合作方面有待加强。物理实训教研
室在校企合作中，企业参与深度和持续性不够。学术会议和
外出交流活动，对导师参加培训的经费保障不足。今后将尽
力争取资源，优化资源配置，加强内部协同创新。深化校企
合作，建立长期稳定的合作模式。根据导师需求，定制个性
化的学术交流与培训方案，提高参与积极性和培训效果。

在激励评价反馈体系方面，物质激励可能过于侧重科研

成果，对教学和人才培养的全面激励不足。评价体系多元指
标虽好，但权重设置不够科学，反馈迟缓，动态评价的周期和
反馈机制需优化，以更好发挥激励和引导作用。此后，应完
善激励体系，平衡科研、教学和人才培养的奖励比重。科学
设置评价指标权重，缩短动态评价周期，及时反馈评价结果，
使激励与评价体系更好地服务于导师队伍建设和学科发展。

四、结语
地方普通高等院校理工科高水平研究生导师队伍建设

是一项系统而长期的工程。本文通过分析现状与问题，以渤
海大学物理学及相关学科为例，从优化导师结构、强化培养
管理和完善评价体系等方面总结出了一系列研究生导师队
伍建设的有效方法，在尝试过程中取得了一定的成效。通过
这些举措，可以逐步提高地方普通高等院校理工科导师队伍
的水平，进而提升理工科研究生的培养质量，推动学科专业
发展。这不仅能增强地方普通高等院校的核心竞争力，还能
使其更好地服务社会，实现高等教育与地方经济的良性发展。

参考文献：
［１］谢新伟，郝静如．地方院校研究生教育的主要问题与

对策［Ｊ］．理工高教研究，２００５（６）：３３－３４．
［２］罗黎敏，黄坚钦，沈希．农林类专业学位研究生“双师

双能”导师队伍建设研究———基于科技特派员制度的创新实
践［Ｊ］．学位与研究生教育，２０２４（４）：１７－２３．

［３］梁炳辉，邓齐勇，廖克敏．问题与策略：高校研究生导
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［５］刘青．专业学位研究生导师队伍建设研究［Ｊ］．教育
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［６］杨雷，邓启刚，沙伟，等．新时期研究生导师队伍建设
探索［Ｊ］．教育探索，２０１３（２）：７６－７７．

［７］陈俊珂．研究生导师队伍可持续发展的思考与探讨［Ｊ］．
学位与研究生教育，２００７（６）：４２－４６．

［８］周淑君，修晓明，李孝富，等．地方高校物理师范生教
学技能的培养模式探索———以渤海大学为例［Ｊ］．大学物理，
２０２４，４３（１１）：５４－５８．

［９］余宪泽．创客教育：物理教师专业发展的新方向［Ｊ］．
物理通报，２０１８，３７（４）：９９－１０２．

［１０］戴金平，乔利亚．激励·倒逼·引领：助推教师专业
发展［Ｊ］．物理通报，２０１８，３７（１２）：１１４－１１６．

［１１］高山山，徐谧．基于立德树人根本任务探索研究生
导师队伍建设［Ｊ］．科教导刊，２０２４（１）：８７－８９．

［１２］王秀玲，任国杰．以落实立德树人职责为根本任务
的研究生导师队伍建设研究［Ｊ］．区域治理，２０２１（４４）：１３１－１３３．

［１３］史蕊．地方高校落实研究生导师立德树人职责的管
理机制和成效评价研究［Ｊ］．文教资料，２０２１（１６）：１３９－１４１．

［１４］鄢洪平．高校研究生导师队伍建设的探索与思考［Ｊ］．
教育教学论坛，２０１７（４４）：２１－２４．

［１５］陈家豪，杨博，陈俊旗，等．以立德树人为核心的高
校研究生导师队伍建设与实践［Ｊ］．科教导刊，２０２３（１５）：７７－７９．

［１６］聂志平，马子涵．新时期我国高校研究生导师队伍
建设问题探究［Ｊ］．甘肃教育研究，２０２３（４）：３６－３８．

［１７］戚昊辰，曹辉，贾梦秋．立德树人背景下高校研究生
导师队伍建设的忧思与优化［Ｊ］．高教学刊，２０２２，８（１７）：１０－１３．

［１８］王思豫，陈晶，张爱婷，等．地方高校研究生导师队
伍建设探析———以成都大学为例［Ｊ］．西部素质教育，２０１９，
５（２）：９５－９６．
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行、事务所、科技企业等成员，定期向社会及企业发布《财经
数字化人才需求报告》，引导高校课程设计改革。如根据《财
经数字化人才需求报告》显示“区块链审计”人才缺口不断增
加，“辽宁省财经数字化人才培养联盟”可以组织高校教师到
区块链技术企业集中培训，企业也可以为高校提供一些集中
实习岗位。此外，实施“订单式培养”，企业提前半年向高校
提交人才需求，双方联合设计人才培养计划，学生毕业后直
接进入企业工作。
３．政策激励与风险共担
制定相关的企业支持学校专项激励政策：对企业参与进

行数字素养教育的，依据企业实际投入教育培训费用按照
３０％给予减税，对企业一次性吸收数字财经学生实习超过２０
人以上的，认定为“辽宁省数字财经人才培养示范基地”，给
予１０万元的一次性奖励。建立“校企合作风险金”，风险金
由政府与高校、企业共担出资，赔付在校大学生实习期间的

数据安全事故、知识产权纠纷等的风险，打消企业或学校的
顾虑。

四、结语
辽宁财经类大学生数字素养能力培养既是面对产业转

型升级的被动转型调整，又是促进“数字经济—高等教育—
人才产出”良性互动的战略举措。在理念、制度和产教三层
突破下，有望为东北老工业基地造就更多“理解财经逻辑、掌
握数字技术、善于创新实践”的复合创新型人才。

参考文献：
［１］刘成坤，江越．基于熵权－模糊综合评价法的财经类
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［２］梅兵．高校教师数字素养提升：现实问题与体系构建
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