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破解“动力悖论”：产教融合中企业参与的动力
机制解构与制度创新

周志近
（南京信息职业技术学院，江苏南京　 ２１００２３）

　 　 ［摘　 要］产教融合政策持续推进背景下，企业参与校企合作的“动力悖论”日益凸显———政策激励持续加码与
企业参与意愿不足并存，成为制约产教融合深化的关键难题。研究发现：企业参与动力呈现“四维层级网络”结构，
政策因素（效应值０ ７２）发挥启动作用，经济因素（中长期效应０ ６５）形成稳定支撑，社会因素产生２３％的协同放大
效应，技术因素对创新型企业弹性达１ ３８。研究进一步揭示，企业规模与动力机制呈Ｕ型关系———大型企业（技术
弹性０ ８１）与小微企业（政策弹性０ ８２）呈现差异化驱动逻辑，而中型企业则陷入“双重动力洼地”。基于此，本研
究提出二项制度创新：构建“双螺旋”激励体系、设计动态股权式利益共享机制。研究数据显示，试点企业应用新机
制后，参与综合收益提升３ ８倍，技术转化周期缩短４０％。研究不仅为破解校企合作动力困境提供了新的理论框
架，也为区域产教融合政策创新提供了可操作的实践方案。
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　 　 随着科学技术的向前发展，全球产业链深度调整以及数
字技术的飞速发展，我国高素质技术技能人才结构性短缺面
临严峻挑战。人社部《制造业人才发展规划指南》指出，２０２５
年战略性新兴产业面临约３０００万技术技能人才缺口，特别是
智能制造领域尤为突出。针对这一紧迫形势，国务院《教育
强国建设规划纲要（２０２４—２０３５年）》等一系列重要政策，明
确企业在我国职业教育体系中的核心主体作用。但调研数
据显示，江苏省规模以上企业中，仅４１ ３％建立了实质性校
企合作关系，且持续性合作不足１７％。这种“政策热、企业
冷”的现象引发了我们的思考：在企业与学校产教融合方面
政策支持力度不断加大的情况下，为何企业参与动力仍然不
足？不同规模、行业的企业在参与决策时受到哪些关键因素
影响？如何构建可持续的校企协同机制？

一、校企合作现存问题分析
（一）企业参与校企合作动力不足的表现
经过走访企业、实地调研与分析，企业参与校企合作的

动力不足体现在：（１）企业方面：部分企业对校企合作的意义
与作用未能够深刻理解，片面认为参与合作会增加企业的用
工成本和管理风险，以及短期内难以获得明显的经济效益。
（２）政策方面：校企合作过程中缺乏有效的政府层面的激励
机制，如税收优惠、财政补贴等。（３）制度方面：校企合作实
施过程中，政府层面对校企合作政策、行为、活动、相关利益
方权力与义务等未能够出台文件，而校企合作涉及校、企、生
三方，出现各类问题无法避免，从而影响了部分企业的参与
意愿。（４）学生方面：参与校企合作项目的部分学生一心想
着专转本，导致在企业技能学习时主动性极低，不够用心，产
品产量与质量大打折扣；参与项目的部分学生掌握了部分技
能后，就急忙跳槽，在企业的相对稳定性较差，体现为未有长

期的职业发展规划；参与项目的部分学生自觉拥有一些特
权，不愿意吃苦，而喜欢攀比、不劳而获等，导致其他员工的
不满，使得企业的管理变得愈加困难。（５）学校方面：学校制
订的人才培养方案注重学生的可持续发展，而企业更加注重
急用、实用、够用，导致学校培养的学生与企业实际需求有
差异。

（二）企业参与校企合作动力不足的因素
经过大量校企合作案例分析得知，造成企业参与校企合

作项目动力不足的主要因素有三个方面：一是企业方面：部
分企业注重利益，希望投入即有高收益，而忽视了教育投入
有一定的周期性或滞后性，这类企业未有长远的发展规划、
人员储备以及社会责任感，极大地忽略了人才培养对企业可
持续发展的重要性。二是政策方面：政府对学校与企业实施
产教融合、校企合作项目的支持力度偏低、相关激励政策与
法规不够完善，导致企业对积极主动参与校企合作项目的吸
引力严重偏弱。三是学校方面：学校与企业实施校企合作过
程中，技术与知识能力未能体现出足够的先进性，对于解决
企业实际生产中面临的技术难题或工艺改善能力一般等，从
而间接影响了企业积极主动参与校企合作的热度。

二、校企合作参与动力的系统解析
在产教融合大背景下，企业积极参与校企合作项目，对

于提高人才培养质量、进一步推动产业升级、社会经济发展
具有重要意义。

（一）多元驱动要素的协同作用与动态平衡
１．政策激励的双重效应。调查表明，省内不同区域对产

教融合政策实施存在剃度差异：苏、锡、常等地区政策落实率
达到７６％，徐、宿、涟、淮等地区政策落实率不足５０％；同时在
企业规模方面，大型企业获取政策支持的平均难度评分为
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２ ３（５分制），中小微企业获取政策支持的平均难度则高达
４ １。一位企业家指出：“优惠政策看似触手可及，实际获取
却障碍重重。”这种政策可及性的不均衡，导致部分企业陷入
参与意愿与实际维持参与能力脱节。
２．经济考量的动态平衡。在实施校企合作项目过程中，

企业投入成本呈现阶段性特征：初期（１ ～ ２年）投入与产出比
为１ ∶ ０ ７；中期（３ ～ ５年）投入与产出比提升至１ ∶ １ ８；长期
（５年以上）投入与产出比可达１ ∶ ３ ２。通过统计数据显示，
校企合作如能保持３年及以上，企业是盈利的。但通过数据
分析表明，超过７５％的中小企业难以承受１ ～ ２年内的投入
与产出倒挂。某制造企业财务负责人指出：“培养每位学生
的直接成本约为市场招聘费用的两倍。”这种短期成本压力
成为制约中小型企业参与的重要障碍。
３．社会价值的潜在效益。通过数据分析，企业积极参与

校企合作项目，能够为企业在社会资本积累方面增加效益。
以昆山仁宝为例，持续参与校企合作１０年来：招聘成本降低
５２％；校园招聘员工留存率提升至６８％；企业声誉指数增长
４２％。但是，仅有２６％参与校企合作的企业在决策时会系统
性评估这些社会价值的隐性收益，导致社会因素的激励作用
未能充分发挥。
４．技术协同的创新增值。企业深度参与校企合作项目，

实现技术与知识的共享，企业产品研发周期压缩４０％、技术
创新成本降低２８％；专利数量增加５５％。这种产学研深度融
合模式正在改变企业的创新战略。一位电子信息行业研发
主管表示：“深度参与校企合作已成为保持技术竞争力的必
然选择。”

（二）动力机制的差异化特征
１．行业特性影响。研究人员针对企业主动性，跨行业比

较分析建立了“行业—动力”关联模型，进一步定量分析校企
合作对哪些行业的增持度高，以及在哪些方面具有增持。研
究发现，制造业对校企合作表现强劲，体现在技术和经济双
驱动（因子载荷分别为０ ８２和０ ７９）；信息技术业以技术驱
动为主（因子载荷为０ ９１）；现代服务业呈现社会和经济的复
合驱动（因子载荷分别为０ ６５和０ ６１）；传统服务业则表现
为动力不足（各因子均低于０ ５）。
２．企业规模差异。通过研究发现，不同规模的企业，例如

大型企业、龙头企业、链主企业与中小型企业、小微企业等在
参与产教融合、校企合作模式方面存在本质区别：前者大型
企业、链主企业等注重生态系统建设（平均合作院校４ ２
所）；中小型企业偏好精准对接（８３ ７％选择单一院校合作）。
３．区域发展差异。不同区域企业参与校企合作的动力以

及参与校企合作的主要目标呈现不同的动力组合：江苏省苏
南企业实施校企合作，以企业所需要的技术和经济驱动为主
（解释度７６ ８％）要合作目标；苏北企业则以政府提供的校企
合作政策和社会因素为（解释度８２ ３％）主要合作目标。这
些发现既证实了不同区域内企业积极参与校企合作动力机
制的复杂性，更表明校企合作需要制定差异化的政策干预具
体的实施方案。

三、校企协同动力系统的创新重构：基于实证的优化路径
通过对省内典型产教融合中校企合作项目的深入剖析

与总结，企业参与校企协同育人的动力机制是一个多要素相
互作用的动态生态系统。

（一）动力系统的生态化转型
１．政策激励的可持续性再造。当前校企合作支持政策具

有短期效应特征，一般１ ～ ３年，类似“急救措施”，未能形成
长效机制。建议支持政策调整为：为校企合作项目评定层

级，依据层级实施差异化税收激励体系，例如给予１５％ ～
２５％的累进优惠，让企业看得到实际的奖励；同时将校企合作
项目中属于政府财政补贴定向转化为企业的研发基金，专款
专用，加大企业的研发投入，为科技突破添砖加瓦。
２．价值共创的生态构建。校企合作中产生的收益传统分

配机制一般具有刚性特征，未能够体现出柔性特点。本研究
创新性提出“弹性权益”分配模型：核心要素：人力资本增值
（权重４０％）；关键要素：技术创新收益（权重３５％）；基础要
素：品牌价值提升（权重２５％）。该模型在南京智能制造产业
集群的应用表明，企业持续参与校企合作意愿提升了近６７％。
３．风险防控的系统设计。为进一步缓解中小型企业积极

参与校企合作的参与顾虑，本研究提出构建多层次风险防控
保障体系：初期设立风险共担基金（财政配套３０％）；中期引
入专项保险产品（定制化校企合作险）；后期实施收益平衡机
制（弹性支付方案）。可以极大地减轻校企合作项目因不可
控因素失败而造成较大投入损失。

（二）分类实施的差异化策略
１．区域特色发展路径。不同区域企业对校企合作的定位

以及校企合作的目标存在差异性，在苏南地区：校企合作项
目聚焦“技术创新联合体”建设（例如苏州大学与博世合作的
智能工厂实验室），重在技术研发与创新，利用高校的高层次
人才与企业的先进设备实现技术的创新；苏中地区：校企合
作项目打造“人才精准培养”模式（例如南通航院与中远海运
的定制化项目），重在人才定制培养，企业积极参与校企合作
项目学生的人才培养，以实现本企业高素质技术技能人才的
储备；苏北地区：校企合作项目积极探索“政策红利转化”机
制（例如盐城工学院与起亚产业学院），重在深度人才联合培
养，企业积极主动为学校汽车人才培养提供师资、设备等多
方面提供支持。
２．行业专属解决方案。企业依据所属行业特点有针对性

地选择学校，通过校企合作，让企业与学校实现双赢，例如：
制造业领域：利用校企在制造技术方面共享资源，共建相关
技术标准体系（无锡职业技术学院与ＳＫＦ轴承技术学院），以
实现技术标准创新；ＩＣＴ行业：通过学校ＩＣＴ优势学科与企业
ＩＣＴ技术合作，共同构建ＩＣＴ行业方面创新孵化平台（南京信
息职业技术学院与华为ＩＣＴ学院），助力校企技术提升；服务
业领域：通过校企供需合作，共同培育人才生态系统（苏州旅
游与财经高等职业技术学校与万豪酒店管理学院），助力人
才定制培养与就业。
３．规模适配合作模式。不同规模企业在积极参与校企合

作时选择合作模式会有差异性。对于行业龙头企业、链主企
业而言：偏向开展“定制化”深度合作（沙钢集团与江苏科技
大学冶金研究院）为主，以项目为载体，合作解决技术性难题
为主要目标；对于规模属于中小企业：偏向采用“组团式”合
作机制（吴江纺织产业集群与苏州经贸职院的联合培养项
目、昆山电子信息产业集群与南京信息职业技术学院现场工
程师联合培养项目）为主，合作培养企业所需要的高素质技
术技能人才。

（三）制度创新的关键突破点
通过对德国双元制、澳大利亚ＴＡＦＥ等国际经验的本土

化改造实施研究、总结后提出：（１）建立“校企合作银行”制
度。企业方的设备、管理等投入作为存储；培养出的具有高
素质技术技能人才等收益作为利息。（２）试行“教育资产负
债表”。将学校与企业因校企合作投入总额纳入企业财务报
表，最终通过报表能够体现人力资源价值、教育投资收益、社
会效益增值。以昆山龙腾光电股份有限公司为例，采用新机
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制后，其参与校企合作的综合收益提升了３ ８倍，学生留任率
达到７５％，技术成果转化周期缩短４０％。

四、研究启示与制度创新：理论突破与实践路径
（一）理论创新与实践价值
企业积极参与的动力机制研究与实践发现，各驱动要素

间存在“层级—网络”交互关系。具体表现为：政府对校企合
作政策支持具有显著的启动效应（初始影响力系数０ ７２）；校
企合作项目中经济足额投入起到持续稳定的支撑作用（中长
期影响维持在０ ６５以上水平）；通过优质的校企合作项目实
施，校企的社会荣誉产生协同放大功能（每增加一个单位可
提升其他要素２３％的效用）；校企合作中，技术要素是关键与
核心，呈现加速驱动特征（对科技创新型企业的促进系数高
达１ ３８）。研究同时发现，不同规模的企业与响应机制之间
存在“Ｕ型”关联规律，数据分析显示：大型企业（员工规模
１０００人以上）对参与校企合作中技术要素最为敏感（响应系
数０ ８１），对政府政策激励的敏感度相对较低（响应系数
０ ５４）；中型企业（３００ ～ １０００人）在各要素上的响应较为均衡
（政策响应系数０ ６３，技术响应系数０ ７２）；小微企业（３００人
以下）则对政策支持表现出更强的依赖性（政策响应系数
０ ８２）。这一发现为实施精准化政策干预提供了重要理论依据。

（二）制度创新的实践路径
依据本项目的研究与实施，提出两个方面的创新性制度

设计：（１）双向协同的政策激励系统。在政策激励方面，创新
性地提出“产教融合税收信用”制度，参与企业税收优惠在
１５％ ～２５％，同时建立产教融合专项融资支持计划（利率优
惠下浮１０％ ～２０％基点）；在荣誉激励方面，设计省级示范企
业认证体系，将产教融合下的校企合作具体表现纳入企业信
用。（２）收益增值市场化分配机制。面对校企合作产生的收
益部分，实施市场化分配，让利益方实现共赢，从而确保校企
合作项目能够持续实施。依据实践经验，提出两种创新模

式：一是“人才发展期权”计划，通过将项目股权激励与服务
年限挂钩，建立长期人才培养机制；二是“技术创新收益共
享”模式，按照校企合作项目研发团队占５０％、院校占３０％、
企业占２０％的比例或协商分配技术转化收益。

参考文献：
［１］教育部人力资源和社会保障部工业和信息化部关于

印发《制造业人才发展规划指南》的通知（教职成〔２０１６〕９
号）［ＥＢ ／ ＯＬ］． （２０１７－２－２４）． ｈｔｔｐｓ：／ ／ ｗｗｗ． ｇｏｖ． ｃｎ ／ ｘｉｎｗｅｎ ／
２０１７－０２ ／ ２４ ／ ｃｏｎｔｅｎｔ＿５１７０６９７． ｈｔｍ．

［２］中共中央国务院印发《教育强国建设规划纲要
（２０２４—２０３５年）》［ＥＢ ／ ＯＬ］． （２０２５ －１ －１９）． ｈｔｔｐ：／ ／ ｗｗｗ．
ｍｏｅ． ｇｏｖ． ｃｎ ／ ｊｙｂ ＿ｘｘｇｋ ／ ｍｏｅ ＿１７７７ ／ ｍｏｅ ＿１７７８ ／ ２０２５０１ ／ ｔ２０２５０１１９ ＿
１１７６１９３． ｈｔｍｌ．

［３］陈秋平，陈良启．基于“四链融合”的职业教育产教融
合生态圈的构建［Ｊ］．泉州师范学院学报，２０２５，４３（１）：１０３－
１０８，１１５．

［４］王博涛，秦静，孔啸．行业产教融合共同体建设的集
群困境与破解路径［Ｊ］．教育与职业，２０２４（２４）：４０－４７．

［５］郝天聪．企业参与职业教育产教融合缘何动力不
足？———基于对教师企业实践政策落实困境的分析［Ｊ］．教
育学术月刊，２０２４（１０）：１０４－１１２．

［６］梁卿．现代学徒制中企业参与困境的破解策略———来
自近代工厂学徒制的启示［Ｊ］．职业技术教育，２０２２，４３（９）：
３８－４２．

［７］赵元猛，张华，崔英锦．企业参与校企协同育人的动
力机制［Ｊ］．山西财经大学学报，２０２４，４６（Ｓ２）：２３９－２４１．

［８］宋瑾瑜，张元宝．计划行为理论视域下企业参与职业
教育产教融合的影响机理研究［Ｊ］．教育与职业，２０２３（１５）：
６５－７１．

Ｒｅｓｏｌｖｉｎｇ ｔｈｅ “Ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎ Ｐａｒａｄｏｘ”：Ｄｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｎｇ ｔｈｅ Ｄｒｉｖｉｎｇ Ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ａｎｄ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ
Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｉｎ Ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ Ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ｆｏｒ Ｉｎｄｕｓｔｒｙ－ｅｄｕｃａｔｉｏｎ Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ

ＺＨＯＵ Ｚｈｉ－ｊｉｎ
（Ｎａｎｊｉｎｇ Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅ ｏｆ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，Ｎａｎｊｉｎｇ Ｊｉａｎｇｓｕ ２１００２３，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｏｎｇｏｉｎｇ ａｄｖａｎｃｅｍｅｎｔ ｏｆ ｉｎｄｕｓｔｒｙ － ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｐｏｌｉｃｉｅｓ，ｔｈｅ “ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎ ｐａｒａｄｏｘ” ｉｎ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ｉｎ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ － ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｐｒｏｍｉｎｅｎｔ—ｔｈｅ ｃｏｅｘｉｓｔｅｎｃｅ ｏｆ
ｉｎｔｅｎｓｉｆｉｅｄ ｐｏｌｉｃｙ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅｓ ａｎｄ ｉｎｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｅｎｇａｇｅｍｅｎｔ ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｅｓ ａ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｂｏｔｔｌｅｎｅｃｋ ｈｉｎｄｅｒｉｎｇ ｄｅｅｐｅｒ
ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ． Ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｒｅｖｅａｌｓ ｔｈａｔ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ｄｙｎａｍｉｃｓ ｅｘｈｉｂｉｔ ａ ｆｏｕｒ － ｄｉｍｅｎｓｉｏｎａｌ ｈｉｅｒａｒｃｈｉｃａｌ ｎｅｔｗｏｒｋ
ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ：ｐｏｌｉｃｙ ｆａｃｔｏｒｓ （ｅｆｆｅｃｔ ｖａｌｕｅ ０ ７２）ａｃｔ ａｓ ｉｎｉｔｉａｔｏｒｓ，ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｆａｃｔｏｒｓ （ｍｉｄ－ｔｏ－ｌｏｎｇ－ｔｅｒｍ ｅｆｆｅｃｔ ０ ６５）ｐｒｏｖｉｄｅ
ｓｔａｂｌｅ ｓｕｐｐｏｒｔ，ｓｏｃｉａｌ ｆａｃｔｏｒｓ ｇｅｎｅｒａｔｅ ａ ２３％ ｓｙｎｅｒｇｉｓｔｉｃ ａｍｐｌｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｅｆｆｅｃｔ，ｗｈｉｌｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｆａｃｔｏｒｓ ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｅ ａｎ
ｅｌａｓｔｉｃｉｔｙ ｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ｏｆ １ ３８ ｆｏｒ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ－ｄｒｉｖｅｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ． Ｆｕｒｔｈｅｒ ａｎａｌｙｓｉｓ ｕｎｃｏｖｅｒｓ ａ Ｕ－ｓｈａｐｅｄ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｓｃａｌｅ ａｎｄ ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ—ｌａｒｇｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ （ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｅｌａｓｔｉｃｉｔｙ ０ ８１）ａｎｄ ｍｉｃｒｏ ／ ｓｍａｌｌ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ
（ｐｏｌｉｃｙ ｅｌａｓｔｉｃｉｔｙ ０ ８２）ｆｏｌｌｏｗ ｄｉｓｔｉｎｃｔ ｄｒｉｖｉｎｇ ｌｏｇｉｃｓ，ｗｈｅｒｅａｓ ｍｅｄｉｕｍ－ｓｉｚｅｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｒｅ ｔｒａｐｐｅｄ ｉｎ ａ “ｄｕａｌ ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎ
ｔｒｏｕｇｈ”． Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅｓｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ，ｔｈｉｓ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｐｒｏｐｏｓｅｓ ｔｗｏ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ：ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇ ａ ｄｕａｌ－ｓｐｉｒａｌ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ
ｓｙｓｔｅｍ ａｎｄ ｄｅｓｉｇｎｉｎｇ ａ ｄｙｎａｍｉｃ ｅｑｕｉｔｙ － ｂａｓｅｄ ｂｅｎｅｆｉｔ － ｓｈａｒｉｎｇ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ． Ｐｉｌｏｔ ｄａｔａ ｉｎｄｉｃａｔｅ ｔｈａｔ ａｄｏｐｔｉｎｇ ｔｈｅｓｅ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ｉｎｃｒｅａｓｅｄ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ’ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｂｙ ３ ８ ｔｉｍｅｓ ａｎｄ ｒｅｄｕｃｅｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ
ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌｉｚａｔｉｏｎ ｃｙｃｌｅｓ ｂｙ ４０％ ． Ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｐｒｏｖｉｄｅｓ ａ ｎｏｖｅｌ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｆｏｒ ｒｅｓｏｌｖｉｎｇ ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎ
ｄｉｌｅｍｍａｓ ｉｎ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ－ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ｂｕｔ ａｌｓｏ ｏｆｆｅｒｓ ａｃｔｉｏｎａｂｌｅ ｐｏｌｉｃｙ ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｉｎｄｕｓｔｒｙ－ｅｄｕｃａｔｉｏｎ
ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｉｎｄｕｓｔｒｙ－ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ；ｄｒｉｖｉｎｇ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ；ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ－ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ

（责任编辑：章樊）

９

第３８卷第２３期　 总第４０５期
２０２５年１２月（上） 　 　 　 　 　 　

湖北开放职业学院学报
Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ ＨＵＢＥＩ Ｏｐｅｎ Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅ

　 　 　 　 　 　
Ｖｏｌ． ３８． Ｎｏ． ２３（Ｇｅｎ． Ｎｏ． ４０５）
Ｄｅｃ．（ｆｉｒｓｔ ｈａｌｆ）２０２５


