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　 　 ［摘　 要］作为高校教师独特的群体，民办高校教师幸福感与公办院校教师相比有显著的不同。本文在问卷调
查的基础上，发现他们的幸福感受工作环境、学生表现、工作压力、薪资待遇、职称评审、恋爱择偶、小孩教育等影响
较大。根据调研结果进行描述性统计分析，利用数据分析和结果解读，提出通过提高教师的工资待遇、改善教师的
住房条件、建立完善的教师职业发展机制、提高教师的职业成就感、与政府合作保提供小孩入学和养老等服务机
制，以及加强对教师的人文关怀等多条路径，提升青年教师幸福感，从而留住人才，为民办教育事业提供稳定的师
资保障。
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　 　 根据《２０２３年全国教育事业发展统计公报》，我国民办高
校７８９所，占全国高校总数的２５． ６７％。其中，普通本科学校
３９１所；本科层次职业学校２２所；高职（专科）学校３７４所；成
人高等学校２所。民办普通、职业本专科在校生９９４． ３８万
人，比上年增加６９． ４９万人，占全国普通、职业本专科在校生
总数的２６． ３４％。民办教育事业的突飞猛进，需要大量的中
青年教育工作者投身民办教育事业。新时代民办高校教师
人才队伍的建设成为民办高等教育高质量发展的头等大事。
早在２０１２年１１月，以习近平同志为代表的中央领导就集体
庄严宣示“人民对美好生活的向往，就是我们的奋斗目标”。
党的二十大报告再次明确指出：“不断满足人民日益增长的
美好生活需要，……，使人民获得感、幸福感、安全感更加充
实、更有保障、更可持续。”“人民获得感、安全感和幸福感的
提升是人民美好生活状况的直接反映。其中，幸福感高是美
好生活的重要表现。幸福中国成了人们的追求目标。国民
的幸福感研究成为心理学、社会学、经济学等多学科关注的
焦点。”由于传统职业观念的根深蒂固，民办教师的社会地位
得不到认可，以往的教师幸福感研究关注的对象大都是公办
高等学校和普通中小学教师，针对民办高校教师群体的幸福
感研究相对较少。本文将以江西影响力较大的几所高校（南
昌交通学院、江西科技学院、南昌理工学院、南昌大学共青学
院等）部分院系专职教师为考察对象，深入剖析民办高校教
师幸福感的影响因素并就此提出策略措施，为进一步加强民
办高校师资队伍高质量建设、满足民办高校教师对美好生活
需要提供智力支撑，助力高等教育高质量发展具有重要的现
实意义。

一、教师幸福感的基本内涵
“幸福感是一种源自内心的主观感受，它要求身心之间

的和谐，意味着生活中各个情绪体验的维度所具有的平衡感
和舒适感。”幸福感大致可以从满意感、快乐感和价值感三个
维度加以把握。满意感和快乐感主要在物质层面的感受，而
价值感则主要体现在源自精神层面的感受。职业幸福感源
自Ｒｙａｎ ＆ Ｄｅｃｉ（２００１）的自我决定理论（Ｓｅｌｆ － ｄｅｔｅｒｍｉｎａｔｉｏｎ

Ｔｈｅｏｒｙ，ＳＤＴ），该理论认为幸福感与自主性（ａｕｔｏｎｏｍｙ）、胜任
感（ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｅ）以及归属感（ｒｅｌａｔｅｄｎｅｓｓ）相关，适用于教师职
业领域。教师职业幸福感一般指教师在工作中所获得的满
足感和成就感，包括工作满意度、工作投入度、工作成就等方
面的感受。职业幸福感是教师幸福指数最重要的指标，对教
师的身心健康、工作质量、家庭生活等方面都有重要影响，近
年来日渐成为教师专业发展的重要组成部分。提高民办高
校教师职业幸福感是当前民办教育改革的重要任务之一，需
要各相关部门从多个方面入手，形成合力来提高教师待遇、
改善工作环境、增强职业认同感等。教师职业幸福感指数的
高低，不仅关系到教师自身的工作和生活质量，还关系到学
生的学习和成长，因此从人才培养的角度上看更应该得到社
会的关注和重视。随着我国民办高等教育比重加大，民办高
校教师成为国家高校建设和发展的重要组成部分。他们不
仅肩负着教书育人的重任，还承担着学校学科建设、教学研
究和知识创新等重要职责。由于我国当前体制内外还存在
一定差别，社会上对民办教师群体还存在一定的偏见，导致
民办高校教师的幸福感与公办高校教师相比明显偏低。“教
师幸福感是高校和谐发展的核心指标之一，尤其在民办高校
中，提升教师幸福感可直接转化为教学质量的改善和学校竞
争力的增强。”关注民办高校教师幸福感及其幸福指数的建
构，不仅有助于教师自身职业归属感的培养，还有助于民办
高校的长远建设，对于构建２１世纪高质量和谐高校具有重要
的实践意义。

二、调研的设计与过程
（一）问卷调查的设计与实施
问卷内容主要由两部分组成：第一部分内容主要围绕民

办高校教师的个人基本情况；第二部分内容主要是基于“中
国教师幸福指数模型”（北京师范大学课题组，２０１５），确定５
大一级指标：工作条件（２５％权重）、人际关系（２０％）、职业发
展（２５％）、健康状态（１５％）和社会支持（１５％）。

（二）问卷设计的内容与方法
１．调查方法与样本分布。课题组在江西科技学院、南昌
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理工学院、南昌交通大学等７所江西省属高校通过问卷调查
的方式，共发放问卷５００份，收回有效问卷４８７份。通过该问
卷内容统计，可以看出本次调查对象的样本资料分布合理，
数据可靠。利用此样本有一定的代表性和实效性，可以整体
上反映江西高校的教师幸福感状况。
２．调查样本特征。本次调研共回收有效问卷４８７份，样

本基本特征如下：（１）性别分布：男性４７ ７％，女性５２ ３％；
（２）年龄结构：３０岁以下１８ ２％，３１ ～ ４０岁４２ ５％，４１ ～ ５０
岁２８ ７％，５１岁以上１０ ６％；（３）职称分布：助教１５ ４％，讲
师４３ ７％，副教授２８ １％，教授１２ ８％；（４）学历构成：本科
９ ２％，硕士７６ ３％，博士１４ ５％。

３．问卷实施过程。第一，确定调查目的和范围：明确研究
民办大学教师幸福感的现状及影响因素；第二，设计问卷题
目和选项：经过预测试和专家评审，修订形成最终问卷；第
三，确定调查对象和样本量：采用分层随机抽样，计划收集
５００份有效问卷；第四，发放问卷并收集数据：通过线上问卷
平台发放，历时４周完成数据收集；第五，统计分析数据：使用
ＳＰＳＳ软件进行数据分析；第六，撰写调查报告并反馈结果：形
成研究报告并向参与学校反馈。

三、调研结果解读与分析
根据调查的对象数据，结合“中国教师幸福指数模型”，

对江西民办高校教师的身心健康、收入水平、生活舒适度、人
际关系、个人价值的实现、家庭生活等各项满足程度进行分
析，基本情况统计如下：

（一）调研结果的分类和统计
１．有关民办大学教师幸福感描述性统计结果。统计维度

共分为三个：职业幸福感总体评价、工作满意度关键指标和
生活质量指标。针对“职业幸福感总体评价”评价指标五项，
分为：非常幸福、比较幸福、一般、不太幸福和非常不幸福，依
次统计出的比值为：８ ２％、３２ ５％、４１ ３％、１４ ６％和３ ４％。
针对“工作满意度关键指标”维度，分为：薪酬满意度（满意＋
非常满意）、职称晋升制度满意度、管理制度满意度和人际关
系满意度，依次统计出的比值为：１９ ７％、２６ ３％、３４ ８％和
７８ ５％。针对“生活质量指标”，分为工作与生活平衡（好＋非
常好）、每天休闲时间不足３小时和健康状况（好＋非常好），
依次统计出的比值为：２９ １％、６２ ４％和３５ ２％。
２．有关工作满意度关键指标对比统计结果。满意度指标

分为：薪酬满意度、职称晋升制度满意度、管理制度满意度和
人际关系满意度四项。认为“满意／非常好”的分别是
１９ ７％、２６ ３％、３４ ８％和７８ ５％。认为“不满意／非常不满
意”分别是３５ １％、３５ ３％、２２ ６％和３ ２％。
３．生活质量指标分布统计结果。生活质量指标主要有两

个：工作与生活平衡和健康状况。积极评价（好／非常好）分
别是２９ １％和３５ ２％，中性评价分别是４７ ３％和４８ ７％，消
极评价（差／非常差）的分别为２３ ６％和１６ １％。

（二）调研统计结果的解读
１．民办大学教师幸福感现状。调查显示，民办大学教师

的整体幸福感处于中等水平，仅４０ ７％的教师表示“幸福”或
“非常幸福”，低于同类研究中对公办高校教师的调查结果。
其中，薪酬待遇、职称晋升和工作压力是影响幸福感的主要负
面因素，而良好的人际关系和工作环境则是主要的积极因素。
２．关键影响因素分析。（１）经济因素。薪酬水平与幸福

感呈显著正相关（ｒ ＝０ ４２３，ｐ＜０ ０１），收入满意度低的教师群
体表现出更高的工作倦怠倾向。（２）职业发展。职称晋升机
会与幸福感密切相关，许多教师反映民办高校职称评审标准
频繁变动、名额受限等问题。（３）工作压力。６２ ３％的教师

认为工作量大是影响幸福感的主要障碍，特别是教学与科研
的双重压力。（４）制度环境。学校管理制度的公平性和透明
度对教师幸福感有显著影响，参与决策机会多的教师表现出
更高的组织承诺。
３．群体差异特征。（１）青年教师困境。３１ ～ ４０岁教师群

体面临最大的职业压力，处于事业上升期与家庭责任加重期
的双重挑战。（２）职称天花板效应。讲师群体对职业发展前
景的担忧最为明显，反映出民办高校高级职称晋升的困难。
（３）性别差异特点。女性教师更重视工作稳定性与同事关
系，男性教师更关注职业发展空间与薪酬水平。

四、调查结果分析
（一）描述性统计分析
１．对职业幸福感总体评价：同意“非常幸福”的占８ ２％，

同意“比较幸福”的占３２ ５％；同意“一般”的占４１ ３％；认为
“不太幸福”的占１４ ６％；认为“非常不幸福”占３ ４％。
２．对工作满意度关键指标：在“薪酬满意度”选项上，仅

１９ ７％表示满意或非常满意；在“职称晋升制度满意度”选项
上，有２６ ３％表示满意或非常满意；在“管理制度满意度”选
项上，有３４ ８％表示满意或非常满意；对于“人际关系满意
度”选项，有７８ ５％表示满意或非常满意。
３．生活质量指标：针对“工作与生活平衡”，仅２９ １％评

价为“好”或“非常好”；“平均休闲时间”选项，有６２ ４％的教
师每天休闲时间不足３小时；对“健康状况”选项，仅３５ ２％
评价为“好”或“非常好”。

（二）信度分析
采用Ｃｒｏｎｂａｃｈｓ α系数检验问卷信度。工作满意度部

分：α＝０ ８３２；生活质量部分：α ＝ ０ ７８６；整体问卷：α ＝ ０ ８６１。
以上结果表明问卷具有较好的内部一致性。

（三）因子分析
通过主成分分析提取出影响幸福感的四个主要因子：

（１）职业发展与认可（特征值３ ８２，解释方差２１ ２％）；（２）经
济与生活保障（特征值３ １５，解释方差１７ ５％；（３）工作环境
与人际关系（特征值２ ８７，解释方差１５ ９％）；（４）工作自主
性与压力（特征值２ ４６，解释方差１３ ７％）。

（四）差异分析
（１）职称差异。教授幸福感显著高于其他职称（ｐ ＜

０ ０５）；助教群体的工作压力感受最强烈。（２）年龄差异。３１
～ ４０岁教师幸福感最低，可能与职业发展瓶颈期相关；５１岁
以上教师对工作生活平衡满意度最高。（３）收入差异。月收
入１０００１元以上群体幸福感显著高于其他收入群体（ｐ ＜
０ ０１）。（４）性别差异。女性教师在人际关系满意度上显著
高于男性（ｐ ＜ ０ ０５）；男性教师对职业发展机会的满意度
更高。

五、民办高校教师幸福感提升的策略和路径
根据以上调研数据，民办高校教师幸福感整体偏低（仅

４０ ７％感到幸福），尤其在薪酬、晋升制度、工作生活平衡等
方面问题突出。

（一）优化薪酬与职业发展体系
首先要建立市场化薪酬机制。对标公办高校及行业标

准，提高基础工资占比（目前仅１９ ７％满意），增设绩效奖励
（如科研成果转化分成、教学成果奖）。推行“阶梯式薪酬”：
按教龄、职称、课程难度差异化补贴，弥补民办校职称晋升慢
的问题（仅２６ ３％满意晋升制度）。其次要改革职称评审制
度。单列民办高校职称评审通道，减少与公办校的硬性指标
对比，增加教学实效（如学生评价、课程创新）权重；设立“青
年教师快速晋升通道”，对３５岁以下教师放宽科研论文数量
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要求，强化教学能力考核。
（二）构建可持续的工作负荷管理机制
一方面量化工作负荷标准。设定每周教学、科研、行政

任务的合理阈值（如教学≤１２课时／周），超课时部分按１ ５
倍薪酬结算；推行“行政减负计划”：通过数字化流程（如自动
排课系统）减少非教学事务，６２ ４％教师休闲不足３小时问题
需优先解决。另一方面尝试建立弹性工作制试点。允许核
心课程外２０％课时采用混合式教学（线上录播＋线下研讨），
提升２９ １％的工作生活平衡满意度；设立“集中办公日”，减
少通勤压力，每月可申请２天远程办公。

（三）强化组织支持与心理健康干预
首先实施制度化情感支持。利用高人际关系满意度

（７８ ５％）优势，建立“教师发展共同体”：按学科组建互助小
组，共享资源和压力管理经验；管理层每月开展“开放日对
话”，匿名收集教师诉求并４８小时内响应。其次是通过健康
管理赋能。针对仅３５ ２％健康好评问题，与三甲医院合作提
供年度深度体检＋心理健康评估（如抑郁焦虑筛查）；设立“健
康积分计划”：教师参与运动课程或心理咨询可兑换休假或
培训资源。

（四）重塑职业价值认同
为构建民办教育特色评价体系，各责任主体要突出应用

型高校定位，将企业合作项目、学生就业质量纳入考核，减少
与公办校同质化比较带来的挫败感；设立“教学创新勋章”等
非经济激励，通过仪式感提升职业荣誉。为了打通校企人才
流动通道，要积极主动与龙头企业共建“双师型教师工作
站”，允许教师每５年有１年带薪进入企业实践，增强职业多
样性体验。

（五）政策层面倡导
民办高校教师和公办教师原则上没有区别，地方政府应

将民办教师纳入“高层次人才补贴”“共有产权房”等公共政
策覆盖范围。国家出台教育部试点项目如“民办高校教师年
金计划”，通过必要的财政补贴加学校配比弥补社保差异，提
高民办教师的实际收入水平。

六、结语
本研究通过对南昌交通学院、江西科技学院等多所民办

高校教师的问卷调查与数据分析，深入剖析了民办高校教师
幸福感的现状、影响因素及提升路径。研究发现，民办高校

教师的整体幸福感处于中等水平，薪酬待遇、职称晋升、工作
压力等因素显著影响其幸福感，而良好的人际关系和工作环
境则成为重要的积极因素。针对这些问题，本文提出了优化
薪酬与职业发展体系、构建可持续的工作负荷管理机制、强
化组织支持与心理健康干预、重塑职业价值认同以及政策层
面倡导等多维度提升策略。这些路径旨在通过具体措施改
善民办高校教师的工作与生活条件，增强其职业认同感和归
属感，从而提升其幸福感，为民办高等教育的高质量发展提
供稳定的师资保障。总之，通过经济激励（短期）、制度优化
（中期）、文化重塑（长期）的三阶段推进，可实现幸福感提升
从“生存型”（薪酬驱动）向“发展型”（价值认同驱动）的转
型。还需进一步深化相关研究，探索更多创新性的提升路
径，以更好地满足民办高校教师对美好生活的向往。
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