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数字化驱动下高职院校教师队伍内部治理能力提升路径研究
陈　 彬

（湖南铁路科技职业技术学院，湖南株洲　 ４１２００６）
　 　 ［摘　 要］本研究聚焦于高职院校教师队伍治理主体格局的构建，从外部与内部两个维度细致剖析其多元主体
结构。继此，探讨数字化管理制度的优化如何促进治理模式的动态化转型，依托共建共享的信息系统平台，实现数
据的即时更新与共享，大幅提高治理的效率与透明度。最终，本项研究深入分析数字化管理在提升治理能力方面
的具体实施路径，涵盖完善教师队伍数字化管理制度、构建互联互通的信息系统、加强基础设施如数字化设备的建
设，以及增强教师的数字素养和自觉性。本研究旨在为内部人事治理能力的提升提供路径，并为进一步推进治理
现代化和促进职业教育的高质量发展奠定理论基础与实践导向。
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　 　 数字化技术的快速发展为教育治理现代化带来了全新
机遇。《中国教育现代化２０３５》提出，要利用信息技术推动教
育治理体系与能力的现代化。高职院校作为培养高素质技
能型人才的核心阵地，其治理水平直接影响职业教育质量。
专业教师是院校治理的关键主体，其治理能力的提升尤为
重要。

传统治理模式在高职院校专业教师管理中表现出效率
低、资源配置不均、协作性不足等问题，难以适应数字化转型
的需求。数字化技术的应用可实现治理信息的动态管理与
智能化分析，为专业教师在教学、资源配置及职业发展等方
面提供精准支持。然而，仅靠技术并不足够，数字化治理能
力的提升还需配套完善的制度和培训体系。

基于此，研究数字化驱动下高职院校专业教师治理能力
的提升路径，是适应职业教育数字化转型、推动院校治理现
代化的重要举措。本研究旨在探索数字化背景下的创新实
践，为高职院校治理体系的优化提供理论依据与实践指导。

一、形成高职院校教师队伍治理的主体格局
（一）高职院校层次
在高职院校的治理体系中，构建教师队伍多元治理主体

格局需要从外部与内部两个层次同时发力，实现“外接内治”
的有机统一。“外接”中，高职院校作为政府放权的主要对
象，应通过政校分离减少行政干预，增强院校自主权，形成以
学校为主体的外部治理模式，灵活应对教师队伍管理需求。
“内治”中，学校需进一步向教师层面下放权力，实现院校与
教师的分权共治。
１．院校“外接”，政校分离
在外部治理层面，高职院校需要围绕政校分离的原则，

重新构建与政府的关系，减少行政干预，实现治理模式的现
代化与自主化。政校分离强调高校在管理教师队伍时应具
有更大的自主权，通过政策赋权，强化院校作为独立事业法
人的地位。政府的角色主要是为高校搭建发展平台，提供政
策支持和制度保障，而高职院校则需要充分发挥主观能动
性，将外部下放的权力转化为内部治理能力的提升。分离并
非完全脱钩，而是通过科学合理的权力转移，建立高职院校

在教学、科研和管理上的主体地位，使其能够更加灵活高效
地推动内部改革。
２．院校“内治”，分权共治
在内部治理层面，高职院校需要以分权共治为核心，优

化行政权力与学术权力之间的关系。通过民主协商机制，明
确教师队伍在校内事务中的主体地位，提升其参与度和积极
性。高职院校应健全教职工代表大会制度和学术委员会制
度，通过广泛的协商机制，使教师能够充分参与决策和治理
工作，从而推动学校治理的民主化与透明化。同时，行政权
力和办学自主权都需要被纳入制度化框架，以实现科学化和
规范化的管理，避免权力滥用或失控。

分权共治的实施还需要从制度层面激发教师队伍的活
力与创造力，使其不仅仅局限于教育教学的执行者角色，而
是成为校内治理的重要参与者。通过权责分明的治理结构，
高职院校能够充分调动教师队伍的积极性，使行政管理与学
术治理形成协同效应，构建多方参与、民主决策的治理生态。

（二）教师个体层次
１．高职院校教师的客体性职能
教师作为治理的客体，其整体质量与个体专业发展直接

反映治理工作的成效。从专业化发展的视角来看，教师需以
自身为起点，通过自我建构、自我调整和自我发展，不断优化
个人的职业化素养与专业能力。

首先，自我建构是教师实现专业成长的基础。高职院校
教师需要主动认识自身的角色定位，明确个人在教育生态中
的职能与价值，以此制定科学合理的成长规划。通过对教学
实践的深刻反思和经验总结，教师能够识别自身的不足之
处，并采取针对性的措施予以改进。其次，自我调整则要求
教师以开放的态度积极适应职业教育发展的新要求。教师
根据切身岗位职能的不同，定期与行政部门汇报，主动参与
各级院校举办的几类数字化培训，不断学习行业前沿知识和
先进教育理念。在这一过程中，及时更新专业领域的认知，
掌握最新技能，确保教学方法和知识储备与时俱进。最后，
自我发展是教师从职业型人才成长为专家型人才的关键目
标。通过全方位、多层次的自我提升，教师不仅能够实现个
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人专业水平的飞跃，还能在教学、科研和实践中展现更大的
价值。教师应结合自身岗位向行政管理部门提出合理意见，
通过建立平等协商机制增强管理者与执行者之间的互动。
这种互动有助于优化校内治理模式，同时进一步提升教师的
参与感和主人翁意识。
２．高职院校教师的主体性职能
治理能力是教师发挥主体性职能的核心。教师需要不

断提高自身在教师队伍治理中的决策能力，有效使用决策权
力。例如，通过健全教师代表大会、学术委员会、教授委员会
等制度，提升教师在治理过程中的话语权。在这种分权机制
下，教师能够充分参与新教师招聘、课程设置、科研计划、职
称评审等关键事务的决策。同时，教师还需要通过参与决策
性协商和互动性协商制度，与行政管理人员建立平等、理性
的对话机制，从而有效缓解文化和价值观的冲突。

定期开展教职工大会与学术会议，通过决策性协商制度
参与教学与科研相关事务的决策；互动性协商制度则强调教
师与行政人员之间的互动与对话，教师能够就涉及教师权
益、薪酬待遇、教师职能等方面的问题表达意见并参与讨论。
这种制度化的协商和对话机制，不仅能够促进教师与行政之
间的有效沟通，还能增强教师在学校治理中的主体地位，推
动学校治理结构的优化。

二、数字化管理对高职院校教师队伍治理的影响
在高职院校教师队伍治理中，数字化管理制度是高职院

校实现治理现代化的必然要求，也是构建高效、透明、服务型
管理体系的重要路径，其作用在于提升人事管理现代化水
平，有效提高对教师队伍的治理效能。

首先，数字化管理制度是教师队伍治理从“静态管理”向
“动态治理”转变的必要保障。传统人事管理往往停留在基
础信息的静态收集层面，难以满足现代高职院校日益复杂的
管理需求。通过完善制度建设，可以保障数据动态更新、实
时分析，为决策提供及时、精准的支持。这种制度化的管理
模式，有助于提升治理的科学性和客观性，避免因人为干预
导致的管理失效。

其次，通过建立涵盖设备采购、数据更新、分析应用、设
备维护与人员培训的完整制度体系，可以确保数字化工作流
程的有序进行。合理划分部门权限，促进二级学院与教职工
共同参与人事数字化治理，是实现多方协同与资源优化的重
要途径。

再者，完善的数字化管理制度是提升人事管理服务能力
与监督水平的核心动力。通过系统的“数据分析决策功能”，
为人事决策提供客观的数据支持；通过“服务功能”，实现职
称评定、培训申请、职工福利等的线上便捷办理；通过“查询
功能”，确保教职工随时获取工资明细、教学安排、考核结果
等重要信息；通过“监督功能”，保障教师对人事调动、职称晋
升等环节的知情权与监督权，促进管理的透明化与公开化。

最后，制度的完善具有重要的倒逼效应，有助于推动行
政管理人员的思维转型。通过强有力的制度保障，促使管理
者主动适应数字化工作模式，增强数据意识与治理能力。这
不仅有助于提升教师队伍治理水平，也为高职院校内部治理
能力的现代化奠定制度基础。

三、数字化驱动下高职院校教师内部治理能力提升研究
（一）健全制度：完善教师队伍数字化管理制度
高职院校教师队伍的信息化与数字化管理是实现治理

能力现代化的重要途径，同时也是提升教育质量和效率的关
键环节。传统的静态人员信息收集模式已无法满足现代高
职院校复杂的管理需求，因此，必须结合先进的数字化管理

系统，通过动态数据分析精准传达决策信号，推动治理模式
向数据驱动转变。高职院校应利用智能交互、大数据等技术
手段，配合完善的管理制度，确保信息化治理的高效运行和
实际成效。制度的完善不仅促进了管理思维从传统模式向
现代化转型，还促使行政管理人员形成数据意识，转变管理
理念和方法，主动适应信息化工作流程，从而提升教师队伍
治理的效率和质量。

为确保数字管理系统发展的有效推动，构建一个公正、
全面的评估体系至关重要。此系统不仅应评估教师传统教
学成果，亦应涵盖其在数字化教学改革中的成就与贡献。多
维评价指标体系涵盖以下方面：教师课程准备、课堂教学质
量、学生评价、新技术应用、新课程内容开发、新型教学方法
的实施以及学生互动的优化。此外，还应鼓励教师参与专业
发展活动、学术研讨会和行业交流会，以增强评估的全面性
和公正性。结合同行评议和学生反馈，可提升评估的透明度
和可信度，使教师能够全面了解自身教学成效。

考核制度应融合多元化的激励措施，针对具有卓越创造
力的教师，实施明确的物质奖励，包括奖金、科研资助和优先
的教育资源分配。此外，提供职业发展空间和海外进修机
会。此类激励机制不仅激发了教师的工作积极性，促进了他
们对教育改革的长期投入与参与，也促进了教师队伍整体专
业化水平的提升。通过完善教师队伍数字化管理制度和建
立科学的评价体系，高职院校能够有效提升教师治理能力，
推动教育教学的高质量发展，实现治理现代化目标。

（二）平台构建：构建共建共享与互联互通的信息系统
高职院校的人事管理工作因其动态性、复杂性和多样化

需求，亟需构建一个集共建共享与互联互通于一体的信息化
管理平台。传统的分散管理模式往往导致“信息孤岛”现象，
限制资源的高效利用和部门间的协同。为优化管理流程，平
台建设应打破各自为政的局面，整合各部门、二级学院及教
职工的资源与信息，通过共建共享的机制，实现权责明确、数
据一次生成、多方复用的高效管理体系。

通过统一的信息化平台，高职院校能够实现数据的动态
更新、实时共享与精准应用。各模块间的互联互通提升信息
流转效率，使得管理流程更加透明和高效。同时，共建共享
的模式赋予教职工更大的参与感和监督权，有助于提高教师
队伍管理的规范性和服务水平，为推进院校治理现代化提供
重要支撑。

（三）设施建设：完善数字化设备等基础设施的建设
为提升高等职业技术学院的整体教学质量，确保师生高

效利用数字化教学资源，构建现代化的教学设施体系至关重
要。首先，信息化建设应以信息化为核心，确保所有教室、图
书馆、实验室及公共教育区域接入高速、稳定的网络。网络
带宽需优化，无线覆盖范围需扩大，并配备高效的路由器等
设备，以应对日益增长的网络需求，保障数字化教学的顺畅
进行。此外，打造智能化教室是推进现代教育的重要步骤。
通过引入交互式电子白板、学生反馈系统、投影技术和语音
增强系统等智能化工具，不仅增强了课堂互动性，也提升了
学生的参与体验。这种智能化的教学环境为高效课堂提供
技术支持，帮助教师更直观地传递知识，激发学生的学习兴
趣和主动性。

此外，现代化计算机实验室的建设同样不可或缺。高职
院校应投入资源建设配备先进硬件设备和最新软件工具的
计算机实验室，为满足编程、图形设计、资料分析等多元化教
学与研究需求，确保师生信息安全，亟需强化对个人信息（包
括学生、教师信息）的保护，并构建一个可靠的工作环境。同
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时，采用云计算和数据存储解决方案能够为学校提供更加灵
活、可扩展的学习和研究平台。通过云计算服务，师生可以
随时随地访问教学材料、实验软件及其他资源，这不仅减少
对物理设备的依赖，还显著增强远程学习和在线协作的能
力，支持教育模式的多样化发展。通过优化网络基础设施、
建设智能教室、现代化计算机实验室以及采用云计算技术，
高职院校能够构建一个高效、稳定、互动的数字化教学环境，
满足教师和学生多样化的教学与学习需求，推动职业教育向
高质量发展迈进。

（四）思维转变：增强教师的数字素养自觉性
高职院校在推动教育数字化转型的过程中，应注重提升

教师的数字素养自觉性，从而激发他们对数字技术融入教学
的积极性与创造力。教师数字素养的培养不仅是教学技能
的延伸，更是提升教育质量、实现院校发展的关键环节。数
字化转型重塑职业教育的教学模式和生态，教师作为教育实
践的核心执行者，需要通过实践、反思和交流深刻理解数字
技术在教育中的价值，意识到自身在学生数字化能力培养中
的重要作用，促使教师向“智慧教师”角色转型，掌握更灵活、
高效的教学方法。

同时，高职院校需着力培养教师的主体意识，促使其将
个人职业愿景与院校发展目标相结合。通过激发教师的职
业价值认同感，使其主动参与数字化教育改革，学校能够更
好地实现资源的协同利用。学校需要关注教师的职业需求
和心理状态，及时解决其在数字化转型中的困惑与问题，营
造积极向上的工作环境。职业满意度与幸福感的提升能够
为教师的成长提供内在驱动力，也为学校整体发展注入活
力。此外，教师的数字素养提升需要在良好的支持体系中进
行。通过系统性的培训、实践机会和资源共享平台，教师能
够更有效地掌握数字化工具的应用技能，将其转化为实际教
学中的创新方式。教师数字素养自觉性的提升也间接加强
了教师的教学适应力，有效促进教育内容与方法的创新，从
而满足学生多样化的学习需求。

因此高职院校应通过引导使教师主动接受新技术、融入
数字化教学环境，并在个人成长与学校目标的统一中实现职
业价值，从而促进高职院校能够有效推动数字化技术与教育

的深度融合，为培养适应未来社会需求的创新型人才奠定
基础。

四、总结
本研究深入探讨数字化环境下，高职院校教师内部人事

治理能力现代化的路径。首先，通过构建多元化的治理主体
体系，高职院校在外部实现了政校分离，增强了自主管理权，
并减少了政府对内部事务的干预。在内部分权共治的基础
上，赋予教师更大的决策权限，并优化了教职工代表大会与
学术委员会等协商机制，确保教师在治理过程中的平等参
与，从而优化治理结构，提升治理的科学性和民主性。

其次，数字化管理制度的完善推动了治理模式的动态化
转型。通过构建共建共享、互联互通的信息系统平台，实现
了数据的实时更新和共享，显著提高了治理效率和透明度。
此外，完善的数字化管理制度借助数据驱动的决策支持系
统，增强了治理的客观性和科学性，有效避免了因人为干预
造成的管理失效。

研究最终确定了提升治理能力的关键路径，涉及以下方
面：优化教师队伍数字化管理机制、建立共建共享的信息平
台、强化数字化基础设施的建设以及增强教师的数字素养与
自我驱动。这些策略不仅强化了教师在治理过程中的主体
地位和决策效能，而且通过系统化的培训与资源支持，促进
了教师数字化应用技能及创新能力的成长，进而推动了教学
方法和管理模式向现代化转型。

参考文献：
［１］魏金华．高职院校教师数字化教学能力提升路径与

策略［Ｊ］．才智，２０２４（３５）．
［２］梁彩霞．教育信息化２． ０背景下高职教师集群化高

质量发展的创新路径［Ｊ］．职教论坛，２０２２（９）．
［３］郭改琴．“互联网＋”背景下高职院校教学管理模式研

究与实践［Ｊ］．杨凌职业技术学院学报，２０２３（２）．
［４］邵建东，徐珍珍，孙凤敏．高职院校专业教师团队建

设的影响因素、现实困境及对策研究［Ｊ］．中国高教研究，
２０２２（１）．

Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ ｔｈｅ Ｐａｔｈ ｏｆ Ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｔｈｅ Ｉｎｔｅｒｎａｌ Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ Ａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ Ｔｅａｃｈｅｒｓ ｉｎ Ｈｉｇｈｅｒ
Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅｓ Ｄｒｉｖｅｎ ｂｙ Ｄｉｇｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎ

ＣＨＥＮ Ｂｉｎ
（Ｈｕｎａｎ Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅ ｏｆ Ｒａｉｌｗａｙ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，Ｚｈｕｚｈｏｕ Ｈｕｎａｎ ４１２００６，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｂｅｇｉｎｓ ｂｙ ｆｏｃｕｓｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｓｕｂｊｅｃｔ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｆｏｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅ
ｔｅａｃｈｅｒｓ，ｍｅｔｉｃｕｌｏｕｓｌｙ ａｎａｌｙｚｉｎｇ ｉｔｓ ｍｕｌｔｉ－ｓｕｂｊｅｃｔ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｆｒｏｍ ｂｏｔｈ ｅｘｔｅｒｎａｌ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ． Ｓｕｂｓｅｑｕｅｎｔｌｙ，ｉｔ
ｅｘｐｌｏｒｅｓ ｈｏｗ ｏｐｔｉｍｉｚｉｎｇ ｄｉｇｉｔａｌ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍｓ ｃａｎ ｐｒｏｍｏｔｅ ｄｙｎａｍｉｃ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｍｏｄｅｌｓ，ｌｅｖｅｒａｇｉｎｇ
ｃｏ－ｂｕｉｌｔ ａｎｄ ｓｈａｒｅｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｐｌａｔｆｏｒｍｓ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｒｅａｌ－ｔｉｍｅ ｄａｔａ ｕｐｄａｔｅｓ ａｎｄ ｓｈａｒｉｎｇ，ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ ｅｎｈａｎｃｉｎｇ
ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ａｎｄ ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ． Ｆｉｎａｌｌｙ，ｔｈｉｓ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｄｅｅｐｌｙ ａｎａｌｙｚｅｓ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｐａｔｈｓ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ，ｃｏｖｅｒｉｎｇ ｔｈｅ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍｓ ｆｏｒ ｔｅａｃｈｅｒ
ｔｅａｍｓ，ｔｈｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ｉｎｔｅｒｃｏｎｎｅｃｔｅｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ， ｔｈｅ ｅｎｈａｎｃｅｍｅｎｔ ｏｆ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｓｕｃｈ ａｓ ｄｉｇｉｔａｌ
ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ，ａｎｄ ｔｈｅ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｏｆ ｔｅａｃｈｅｒｓ’ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｔｅｒａｃｙ ａｎｄ ａｗａｒｅｎｅｓｓ． Ｔｈｅ ａｉｍ ｏｆ ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｉｓ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｐａｔｈｗａｙｓ
ｆｏｒ ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ，ｌａｙｉｎｇ ａ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｇｕｉｄａｎｃｅ ｆｏｒ ｆｕｒｔｈｅｒ
ａｄｖａｎｃｉｎｇ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｈｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅｓ；ｔｅａｃｈｅｒ ｔｅａｍ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ；ｄｉｇｉｔａｌ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ；ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ

（责任编辑：范新菊）
７５１

第３８卷第２１期　 总第４０３期
２０２５年１１月（上） 　 　 　 　 　 　

湖北开放职业学院学报
Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ ＨＵＢＥＩ Ｏｐｅｎ Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅ

　 　 　 　 　 　
Ｖｏｌ． ３８． Ｎｏ． ２１（Ｇｅｎ． Ｎｏ． ４０３）
Ｎｏｖ．（ｆｉｒｓｔ ｈａｌｆ）２０２５


