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“新双高”背景下兼职教师队伍建设的现实意义及行动策略
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　 　 ［摘　 要］“新双高”战略强调提升办学能力和深化产教融合。“新双高”背景下，加强高职院校兼职教师队伍
建设，有利于改善教师队伍结构、提高人才培养质量、深化产教融合。然而，目前高职院校兼职教师队伍还存在建
设制度不健全、高职院校重视不够、企业支持度不高、兼职教师作用发挥有限等困境。为此，需要健全制度体系，筑
牢校企合作基础，提高聘任标准，强化专业培训，坚持规范管理，完善激励机制，建设高水平兼职教师队伍。
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　 　 在２０２４年５月召开的教育部与内蒙古部区会商会议上，
教育部部长怀进鹏首次提出，创新推进以“办学能力高水平、
产教融合高质量”为导向的“新双高”建设。２０２５年１月，教
育部、财政部印发《关于实施中国特色高水平高职学校和专
业建设计划（２０２５—２０２９年）的通知》，正式启动实施第二期
“双高计划”。高素质“双师型”教师队伍是办学能力高水平
的重要体现，也是产教融合高质量的关键抓手。兼职教师作
为“双师型”教师队伍重要组成部分，对于优化师资结构、提
高教师团队整体水平具有重要作用。因此，针对目前高职教
育兼职教师建设中的不足，探寻有效策略，对于推进高职教
育“新双高”建设具有重要的理论和实践意义。

一、“新双高”背景下加强兼职教师队伍建设的现实意义
２０２３年８月，教育部等四部门修订印发了《职业学校兼

职教师管理办法》，为规范职业教育兼职教师选聘和管理提
供了更加科学有力的依据。产教融合是职业教育办学的基
本模式，高素质技术技能人才培养离不开行业企业工程技术
人员和管理骨干的参与。加强兼职教师队伍建设是推动高
职教育“新双高”计划落实和高质量发展的有力举措：“不仅
能为推动职业教育高质量发展提供强大的技术支撑，更能为
深化教育强国建设提供源源不竭的人才动力。”

（一）有利于改善“双师型”教师队伍结构
“新双高”背景下，高职教育一方面旨在培养高素质技术

技能型人才、能工巧匠、大国工匠，另一方面要致力于提升科
技服务能力，助力新质生产力发展和行业企业技术升级。无
论是培养高技能人才，还是提升科技服务能力，都需要建设
一支高素质强技能、专兼结合的“双师型”教师队伍，单纯依
靠高职院校专任教师无法实现“新双高”背景下高职教育的
办学宗旨。《国家职业教育改革实施方案》指出，要多措并举
打造“双师型”教师队伍，推动企业工程技术人员、高技能人
才和职业院校教师双向流动。根据教育部等五部门印发的
《职业学校办学条件达标工程实施方案》要求，在计算高职院
校生师比时，聘请校外教师和行业导师经折算后计入教师总
数。聘用一定数量的兼职教师可以提高教师队伍的实践指
导水平，改善“双师型”教师队伍结构，彰显职业教育教师队
伍的类型属性，进而推动高职教育高质量发展。

（二）有利于提高人才培养质量
人才培养是高职院校办学的核心功能，培养适应经济社

会和行业企业需要的人才也是办学能力高水平的重要体现。
在技术迭代和经济转型升级加快的背景下，培养更多具有跨
学科视野和综合技能的高素质创新型人才方能适应行业企
业发展需求。“建立高素质兼职教师队伍，是高职院校深化
产教融合的现实之需，也是工学结合、校企合作人才培养模
式有效开展的必然逻辑。”兼职教师大多数来自行业企业一
线，具有丰富的实践经验和高超的技术应用能力，可以有效
弥补校内专任教师实践能力薄弱的缺陷，把企业最新的工
艺、技术和操作规范要求带进课堂，示范传授给学生，切实提
高学生实践动手能力，帮助学生了解企业文化，提高学生就
业针对性和职场适应性。因此加强兼职教师队伍建设，是构
建高素质“双师型”教师队伍的必然要求，也是做好高职教育
人才培养工作的重要支撑，对于提高技术技能型人才培养质
量起到至关重要的支撑作用。

（三）有利于进一步深化产教融合
产教融合是职业教育办学基本模式，也是“新双高”建设

的重要内容。兼职教师承担着产教融合、校企合作的桥梁和
纽带作用。兼职教师不同于兼课教师，肩负着更多的岗位职
责。新修订的《职业学校兼职教师管理办法》，对职业学校兼
职教师内涵做出了明确界定，并在２０１２年《职业学校兼职教
师管理办法》基础上新增兼职教师“岗位职责”一章，规定了４
条岗位职责。除完成规定的工作量要求，确保教育教学质量
外，还要协助安排专任教师到企业实践，协助职业院校聘请
技术技能人才，引入生产性实训项目，指导学生创新创业及
顶岗实习。由此可见，在“新双高”背景下，兼职教师队伍不
仅承担课程教学职责，还是校企合作的桥梁和纽带。兼职教
师履行好自身的岗位职责，不仅有助于提高人才培养质量，
而且有利于深入推进产教融合、校企合作，助力现代职业教
育体系构建和高职教育质量提升。

二、“新双高”背景下兼职教师队伍建设面临的实然困境
“新双高”背景下迫切需要引进企业高技能人才、管理骨

干和能工巧匠，建设高素质的“双师型”教师队伍。企业高技
能人才进入高职院校兼职任教有利于提升自身专业理论水
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平，彰显自身的社会价值，因此企业高技能人才兼职任教意
愿强烈。然而，企业人员进入高职院校兼职的制度设计还不
够完善，兼职任教渠道还需要进一步畅通。

（一）兼职教师队伍建设制度不健全
近年来我国推进职业教育发展的相关文件中都对兼职

教师队伍建设提出过笼统性要求。２０１２年１０月，教育部等
四部门就印发了《职业学校兼职教师管理办法》，２０２３年８
月，又进行了修订和完善，对兼职教师概念、选聘条件、选聘
方式、选聘程序、组织管理、工作职责和支持体系等内容进行
了规定。但相比“新双高”建设对兼职教师队伍的新要求而
言，兼职教师管理制度依然不健全，表现在以下几个方面：一
是兼职教师队伍建设缺少法律保障。《职业学校兼职教师管
理办法》作为部门文件，对职业院校和企事业单位缺乏刚性
约束，文件中规定的许多内容都属于鼓励性条款，在执行中
容易被打折扣，操作性不强。２０２２年４月，新修订的《中华人
民共和国职业教育法》仅在第五章对兼职教师聘任问题有所
提及。国家层面尚未出台兼职教师聘任、管理、考核、激励、
发展等方面专门性法律，兼职教师的社会地位缺少法律保
障。二是地方政府没有制定贯彻落实《职业学校兼职教师管
理办法》的实施细则。文件中许多条款都是宏观规定，需要
地方政府及其教育主管部门制定详细实施细则和具体方案，
这样才能保证文件有效落实，然而各级地方政府及其教育主
管部门一直没有出台相应实施细则和落实举措。三是兼职
教师缺少标准体系。我国目前还没有建立兼职教师准入标
准、资格认定标准和职称评审标准。２００５年１１月，原人事部
曾出台《事业单位公开招聘人员暂行规定》，对包括高职院校
教师在内的事业单位人员招聘条件、程序、考核和聘用等都
作出了规定，随后各省人社部门都相应出台了事业单位公开
招聘人员办法，对招聘的条件、程序和考核要求等进行了细
化。但国家和各级地方政府至今都没有制定职业院校兼职
教师招聘办法，对兼职教师招聘条件、考核要求和聘用程序
缺少硬性要求。教师资格认定只包括专任教师和附属医院
承担临床教学人员，兼职教师没有纳入教师资格认定范围。
同时也没有出台针对兼职教师的职称评审办法。

（二）高职院校对兼职教师重视不够
兼职教师对于培养创新型技术技能人才起到有力促进

作用，是高职院校“双师型”教师队伍建设不可或缺的组成部
分。《国务院关于加快发展现代职业教育的决定》《中共中央
国务院关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见》《国
家职业教育改革实施方案》等文件都对职业院校聘请兼职教
师进行了强调和要求，支持职业院校引进行业企业一流人才
兼职任教，着力推动企业技术技能人才和职业院校教师双向
流动。然而，高职院校普遍对兼职教师队伍重要性认识不到
位，仅仅将兼职教师作为专任教师数量不足的补充，没有认
识到兼职教师是“双师型”教师队伍重要组成部分，没有认识
到兼职教师对于技术技能人才培养和推进产教融合、校企合
作的重要性，对兼职教师引进、培养和考核激励缺少系统规
划，兼职教师招聘程序不够规范，招聘要求较低；兼职教师建
设经费投入很少，兼职教师一般只领取课时费，待遇较低，没
有为兼职教师购买意外伤害保险，更没有针对兼职教师提供
培训经费；兼职教师一般没有固定办公场所，很少参与校内
教师教研活动、专业建设或其他文化活动。“这种无法真正
融入学校文化和教学团队的边缘性，导致兼职教师对‘教师’
身份及其责任与义务的认同感较低，成为学校对兼职教师管
理困难的原因之一。”

（三）企业对兼职教师队伍支持度不高
鉴于职业教育类型属性，企业是职业教育重要的办学主

体，在人才培养和“双师型”教师队伍建设方面扮演着不可或
缺的关键角色。新修订的《职业学校兼职教师管理办法》规
定，企事业单位应当支持具有丰富实践经验的经营管理者、
专业技术人员和高技能人才到职业学校兼职任教。但在实
践层面“不少企业对高等职业教育发展与行业发展的关联性
认识不够，与高职院校合作培养师资的意识尚未养成。”兼职
教师大多是企业的管理骨干、技术能手、能工巧匠，在目前国
家利益补偿机制没有建立的情况下，企业担心在高职院校兼
职影响自身本职工作，甚至兼职任教过程中还有人员流失、
核心技术和商业秘密流出的潜在风险，给企业发展带来巨大
损失，因此企业往往从自身利益考虑，不愿意派出优秀的专
业技术人员到高职院校担任兼职教师。缺少企业的支持，高
职院校很难招聘到业务水平高、技术技能强的兼职教师，兼
职教师队伍质量提升受到制约。

（四）兼职教师作用发挥有限
兼职教师多是企业的行家里手，具有丰富的实践经验和

高超的技术技能，然而他们专业理论知识往往不够扎实，对
专业理论讲解不够深入系统；而且兼职教师都没有经过系统
的师范教育，职业院校对他们很少进行教学能力培训，兼职
教师普遍缺少教育教学知识储备，缺少教学经验和有效的教
学方法，对职业教育人才培养要求缺少了解，对高职学生心
智特点缺乏了解，不能够将自身技术技能优势转化为教学优
势。受聘的兼职教师人事关系在校外单位，学校不与其建立
人事关系，他们对自身的兼职教师岗位缺少身份认同，教学
工作是他们的副业，他们在教学上投入的精力和时间有限，
主观上也不愿意花过多时间钻研教学和提升教学技能，因此
教学效果往往不够理想。另外，兼职教师除了承担教学任务
外，对专业建设、课程建设、实训基地建设、教师团队建设等
工作很少参与，再加上兼职教师流动性较大，作用没有得到
充分发挥。

三、“新双高”背景下兼职教师队伍建设的行动策略
《关于实施中国特色高水平高职学校和专业建设计划

（２０２５—２０２９年）的通知》强调：“创新企业人员聘用机制，设
立产业教授特聘岗、技能大师工作室等，吸引大国工匠、能工
巧匠、技能大师、技艺传承人兼职兼课。”“新双高”建设对兼
职教师队伍提出了更高要求，高职院校迫切需要拥有一支稳
定、高水平的兼职教师队伍。然而，兼职教师队伍建设是一
项系统工程，需要政府、行业企业、高职院校创新举措、协同
推进。

（一）健全制度体系，促进兼职教师专业化发展
兼职教师队伍是职业教育师资队伍不可缺少的一部分。

鉴于兼职教师队伍对于职业教育的重要性，国家层面需要建
立健全兼职教师专业化发展制度体系。一是要将职业教育
兼职教师写进《中华人民共和国教师法》或制定专门法规，让
职业教育兼职教师队伍建设有法可依，以法律形式确定职业
教育兼职教师的聘用资格、权利义务、培养培训、考核和待遇
等问题，为职业教育兼职教师专业发展奠定法律基础。二是
建立高职教育兼职教师资格认定制度。教师资格是教师职
业化的重要标志，在高职教育高质量发展背景下建立兼职教
师资格认定制度，可以有效保障兼职教师队伍建设质量。兼
职教师多数来自行业企业，到高职院校属于兼职任教，可以
采用“先上岗后认定”方式，注重考察兼职教师的实践技能和
实践指导能力，适当放宽学历要求，保证兼职教师队伍的连
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续性和稳定性。三是制定兼职教师职称评审办法，探索建立
职业技能等级与专业技术职务转化机制，构建兼职教师专业
技术职务晋升标准，建立适应兼职教师身份特点的专业化发
展路径，也为提升兼职教师待遇提供标准依据。

（二）筑牢合作基础，鼓励企业选派优秀兼职教师
产教融合、校企合作是高职教育高质量发展和“新双高”

建设必须依赖的有效路径，高职院校兼职教师队伍建设离不
开企业的大力支持。“新双高”建设计划的高效推进需要企
业选派优秀的管理骨干和技术能手到高职院校兼职任教。
一是国家层面需要出台鼓励企业支持优秀管理和技术人员
到高职院校兼职任教的专门政策，将选派兼职教师情况作为
认定产教融合型企业和给予税收减免的重要指标，给予企业
选派兼职教师专项经费奖补，提高企业选派兼职教师的积极
性，巩固校企合作的利益基础。二是教育部门和人力资源部
门联合牵头，在行业企业支持下建立兼职教师资源库，建立
兼职教师信息共享平台，实行动态管理，有效整合行业企业
技术技能人才信息，为区域内高职院校聘请兼职教师提供便
利。三是职业院校要提高服务地方经济发展和行业企业技
术升级的贡献度和支撑度，专任教师要提高技术技能水平，
着重开展应用型科研项目，为企业解决技术难题。只有职业
院校站在技术前沿，引领企业技术发展方向，成为企业发展
离不开的合作伙伴，产教融合、校企合作才能深入进行，企业
才能愿意派出管理骨干、技术能手和大国工匠到高职院校兼
职任教，通过兼职任教提升企业人员的能力素质，实现校企
互利共赢。

（三）提高聘任标准，坚守兼职教师质量关
新修订的《职业学校兼职教师管理办法》对选聘兼职教

师的基本条件进行了规定。各院校要根据专业建设需要，结
合师资队伍建设实际，提高聘任标准，规范聘请流程，从源头
上保证兼职教师质量关。只有聘请高水平兼职教师才能提
高人才培养质量，助力学校“新双高”建设和高质量发展。首
先，坚持师德第一标准。兼职教师必须弘扬教育家精神，具
备良好的思想政治素质和职业道德，热爱职业教育事业，遵
守学校规章制度，治学严谨，爱岗敬业，乐于奉献。身心健
康，能够胜任岗位职责。高职院校要在兼职教师入职前进行
入职查询，守牢师德底线要求。其次，兼职教师要具有很高
的专业素养。高职院校在聘请兼职教师时，对其专业理论水
平、技术技能水平、经营管理能力和教育教学能力要提出明
确要求，一般应具有中级以上职称或高级工以上职业技能等
级，优先聘用劳动模范、大国工匠、技术能手和非物质文化遗
产传承人。再次，规范聘请流程。无论公开招聘还是合作企
业选派，高职院校都要组织试讲和面试，择优选择特聘教授、
产业导师、技能大师工作室主持人和实践教学指导教师。高
职院校与兼职教师要签订聘用协议，明确学校与兼职教师双
方的权利和义务。

（四）强化专业培训，提高兼职教师教育教学能力
“强化企业兼职教师专项培训工作、提高其实践教学能

力是打造高质量师资队伍的内在需要。”兼职教师虽然实践
经验丰富，但并没有接受过系统的师范教育，对职业教育教
学理论、教学方法和教学手段都不太熟悉，对高职学生认知
和接受能力也不太了解。因此，加强教育教学培训是兼职教
师胜任教学工作的前提，可以提高兼职教师教育教学能力和
岗位适应性。一是将兼职教师培训列入国家和省级培训项
目，重点对兼职教师进行国家职业教育最新政策和职业教育
最新理念培训，让兼职教师熟悉职业教育发展方向，通过国

家和省级培训示范带动校级培训。二是构建校级兼职教师
进阶培训体系，明确兼职教师职业生涯发展规划。针对新聘
兼职教师、骨干兼职教师和领军型兼职教师，针对性开展启
航、续航和领航培训工程，启航工程重点强化师德师风、职业
教育理论、教学方法和教育学、心理学知识培训，提升兼职教
师师德修养水平和教育教学基础知识水平；续航工程重点强
化专业理论知识培训，提升兼职教师专业理论水平，夯实专
业理论基础，拓宽专业视野，提升实践指导能力；领航工程重
点强化教学资源研发、教科研能力提升和技艺技能传承创
新，提升领军型兼职教师组织开展专业建设、课程建设、团队
建设和校企合作能力。

（五）坚持规范管理，增强兼职教师责任心
兼职教师承担着立德树人的根本任务，兼职任教过程中

需要高度的责任心。不能因为兼职身份，就对他们放松要
求。高职院校对兼职教师要坚持规范管理、严格要求，这样
才能保证兼职教师教书育人的任务落到实处。高职院校人
事处作为兼职教师管理和协调机构，负责兼职教师聘请和管
理工作，对兼职教师教育教学、参与合作研究等工作要进行
不定期抽查。所在二级学院具体负责兼职教师的日常管理
与考核工作，要建立兼职教师业务档案，引导兼职教师树立
良好的师德师风，了解学校教学管理方面的各项规章制度，
加强对兼职教师的教学检查和教学质量考核，开展不定期听
课，召开座谈会，对兼职教师教学过程中出现的问题及时处
理，并将学生的合理意见及时反馈给兼职教师，便于兼职教
师改进教学方法。聘期结束前，人事处牵头二级学院对兼职
教师履职情况、教育教学成效、学生满意度等做出综合评价。
建立兼职教师退出机制，对工作不负责任、学生满意度低、教
学效果差的兼职教师不再聘任。将兼职教师考核结果及时
反馈给所在企业，作为企业对其业绩考核的依据之一。

（六）完善激励机制，释放兼职教师工作潜能
兼职教师作用的充分发挥，离不开完善的激励机制。高

职院校要提高兼职教师待遇，根据其学历、职称、职业资格等
级和技能水平以及兼职年限等确定待遇标准，对综合评价优
秀的兼职教师给予专项奖励，对兼职年限达到１０年以上的可
以享受专职教师待遇。开展兼职教师职称评审，根据获评职
称等级兑现相应待遇。畅通兼职教师转为专职教师的通道，
对连续多次综合考核优秀的兼职教师可以转为专职教师，或
专门面向兼职教师开展公开招聘。如“澳大利亚在严格控制
专职教师用人指标的同时，面向社会人才市场，从兼职教师
中选聘专职教师，以弥补专职教师数量的不足。”通过设立一
定数量的产业导师特聘岗位，聘任一批长期兼职任教的企业
技术技能人才，为兼职教师提供办公场所和必备的办公条
件。开展专兼职教师结对互助活动，引导他们融入校园文
化，为他们开展兼职任教、合作研究、参与专业建设等提供便
利。建立兼职教师荣誉表彰制度，纳入学校评奖评优体系。
为兼职教师购买意外伤害保险，解决兼职教师后顾之忧。通
过完善激励机制，充分释放兼职教师潜能和作用，提高兼职
教师工作质效，为“加快构建职普融通、产教融合的职业教育
体系”发挥兼职教师队伍应有的贡献，助力高职教育“新双
高”建设目标如期实现，推动高职教育高质量发展。
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Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｄｕａｌ Ｍｅｄｉａｔｉｎｇ Ｒｏｌｅ ｏｆ Ｐｒｅｆａｂｒｉｃａｔｅｄ Ｂｕｉｌｄｉｎｇ Ｓｋｉｌｌ Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｓ

ＹＡＯ Ｘｉ－ｗｅｉ，ＣＨＥＮ Ｂｉｎ，ＭＡＯ Ｃｈａｏ－ｘｕｎ
（Ｎｅｉｊｉａｎｇ Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ａｎｄ Ｔｅｃｈｎｉｃａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅ，Ｎｅｉｊｉａｎｇ Ｓｉｃｈｕａｎ ６４１０００，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｔａｋｅｓ ｐｒｅｆａｂｒｉｃａｔｅｄ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｓｋｉｌｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｓ ａｓ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｂｊｅｃｔ． Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ
ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｏｆ ｔｈｅ “ｄｕａｌ ｍｅｄｉａｔｉｎｇ ｒｏｌｅ”，ｉｔ ｄｅｅｐｌｙ ｅｘｐｌｏｒｅｓ ｈｏｗ ｔｈｅ ｔｗｏ ｐａｔｈｓ ｏｆ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ａｎｄ ｓｋｉｌｌ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ａｎｄ
ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｑｕａｌｉｔｙ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｄｅｅｐ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｓｐｉｒｉｔ ｏｆ ｃｒａｆｔｓｍａｎｓｈｉｐ ａｎｄ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．
Ｔｈｒｏｕｇｈ ａ ｍｉｘｅｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｍｅｔｈｏｄ （ｑｕａｎｔｉｔａｔｉｖｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅ ａｎｄ ｑｕａｌｉｔａｔｉｖｅ ｉｎｔｅｒｖｉｅｗ），ｃｏｍｂｉｎｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｔｈｅｏｒｙ ｏｆ
ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｓｅｌｆ－ｅｆｆｉｃａｃｙ ａｎｄ ｔｈｅ ｔｈｅｏｒｙ ｏｆ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎ，ｉｔ ｒｅｖｅａｌｓ ｔｈｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｏｆ ｓｋｉｌｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｓ
ｏｎ ｔｈｅ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ，ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ，ａｎｄ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｃｕｌｔｕｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ． Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｆｉｎｄｉｎｇｓ
ａｒｅ ａｓ ｆｏｌｌｏｗｓ：（１）Ｔｈｅ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｏｆ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ａｎｄ ｓｋｉｌｌｓ ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｅｎｈａｎｃｅｓ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ｂｙ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ
ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｐｒｏｆｉｃｉｅｎｃｙ ａｎｄ ｐｒｏｂｌｅｍ－ｓｏｌｖｉｎｇ ａｂｉｌｉｔｉｅｓ；（２）ｔｈｅ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｑｕａｌｉｔｉｅｓ ｐｒｏｍｏｔｅｓ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｌｉｚａｔｉｏｎ
ｏｆ ｔｈｅ ｓｐｉｒｉｔ ｏｆ ｃｒａｆｔｓｍａｎｓｈｉｐ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｅａｍｗｏｒｋ，ｓｔｒｅｓｓ ｒｅｓｉｓｔａｎｃｅ ａｎｄ ａ ｓｅｎｓｅ ｏｆ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ；（３）ｔｈｅ ｄｕａｌ ｍｅｄｉａｔｉｎｇ ｒｏｌｅ
ｇｅｎｅｒａｔｅｓ ａ ｓｙｎｅｒｇｉｓｔｉｃ ｅｆｆｅｃｔ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ “ｆｅｅｄｂａｃｋ ｌｏｏｐ”ａｎｄ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｓ ａ ｄｙｎａｍｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｃｈａｉｎ ｏｆ “ａｂｉｌｉｔｙ －
ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎ－ｃｕｌｔｕｒｅ”． Ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｐｒｏｖｉｄｅｓ ａ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｂａｓｉｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ
ｎｅｅｄｓ，ａｎｄ ｐｕｔｓ ｆｏｒｗａｒｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｅｆａｂｒｉｃａｔｅｄ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｉｎｄｕｓｔｒｙ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｓｐｉｒｉｔ ｏｆ ｃｒａｆｔｓｍａｎｓｈｉｐ；ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ；ｄｕａｌ ｍｅｄｉａｔｉｎｇ ｒｏｌｅ
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