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工匠精神与职业竞赛的深度融合：以装配式建筑技能
竞赛的双中介作用为视角
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　 　 ［摘　 要］本研究以装配式建筑技能竞赛为研究对象，基于“双中介作用”理论框架，深入探讨知识技能提升与
职业素养养成两大路径如何推动工匠精神与职业发展的深度融合。通过６年的竞赛数据分析，结合职业自我效能
感理论与成就动机理论，揭示技能竞赛对参赛者技术能力、心理特质及行业文化的影响机制。研究发现：（１）知识
技能提升通过强化技术熟练度与问题解决能力，直接增强职业竞争力；（２）职业素养养成通过团队协作、抗压能力
与责任意识，推动工匠精神的内化；（３）双中介作用凭借“反馈循环”产生协同效应，构建起“能力—动机—文化”的
动态发展链。本研究为职业教育与产业需求的衔接提供理论依据，并为装配式建筑行业的可持续发展提出实践策略。
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　 　 一、研究缘起
在全球建筑业朝着绿色化、智能化转型的大背景下，装

配式建筑因其高效、节能的显著优势，已然成为行业升级的
核心方向。然而，当前职业教育与产业需求之间的结构性矛
盾愈发突出。传统教学模式重理论轻实践的问题，导致学生
在解决实际问题的能力方面有所欠缺；同时，职业价值观培
养的不足，也使得工匠精神难以在实际中落地生根。职业竞
赛作为连接教育与产业的重要桥梁，具有双重功能：（１）技术
功能：通过模拟真实工作场景，提升参赛者的技术熟练度；
（２）文化功能：通过竞争与协作，塑造精益求精、专注创新的
职业态度。

尽管现有研究多聚焦竞赛的技术价值，但却忽视了其对
工匠精神的深层影响机制。鉴于此，本研究提出以下问题：
装配式建筑技能竞赛如何通过知识技能提升与职业素养养
成这两大中介路径，推动工匠精神的形成与传承？

二、双中介作用的理论基础
工匠精神的多维重构在工业４． ０时代，被赋予了新的内

涵。一是技术维度层面，精益求精是工匠精神的核心，是工
匠精神最根本的内涵。从传统工匠的“手工精度”转化为数
字化赋能的“数据标准”“精益求精”的特质如激光扫描，如
ＡＩ算法将精度刻在了每一个大国工匠的心里。二是伦理维
度层面，越来越多技术缺陷和滥用构成了一个与人们日常生
活极其相近的威胁的今天，传统质量管理的“符合行业标
准”，迈向“零缺陷”为伦理底线的人工智能所引发的新技术
危机，现代工匠精神重新定义了质量安全与社会责任。三是
文化维度层面，强调“个人英雄”的传统工匠文化到制度化保
障的技能更新“集体智慧”，工匠精神的代际传承使协作创新
与终身学习的生态系统模式形成。

（一）知识技能提升的中介作用
１．知识迁移：选手在竞赛中所学的装配式建筑设计知识，

如构件拆分、节点设计等，能够直接应用于实际工作中的项

目设计环节。在实际项目中，设计师需要根据建筑的功能需
求、结构安全要求等，运用竞赛中掌握的设计原理和方法，进
行合理的构件拆分和节点设计，多角度揭示知识的现实背
景，沟通不同知识之间的跨章节、跨学科联系，确保建筑结构
的稳定性和安全性，促进显性知识向隐性技能的转化。
２．技能迁移：竞赛中培养的实际操作技能，如吊装设备的

操作、模具制作等，能够使选手在实际工作中迅速适应工作
岗位的要求。在施工现场，施工人员需要熟练操作吊装设
备，将预制构件准确地吊运到指定位置，这就需要他们具备
在竞赛中训练的操作技能和精准度。通过“训练—反馈—修
正”循环，是学科大概念教学得以在更大范围内加以迁移运
用，是提升技术熟练度与创新能力的重要环节。
３．职业素养迁移：竞赛中培养的团队合作精神、责任感和

抗压能力等职业素养，对选手在实际工作中的表现有着重要
影响。装配式建筑项目通常需要多部门和多专业人员协同
合作，团队合作精神促进了团队成员间的沟通和协作，提高
了工作效率。这要求引领学生形成整体性思维，达成综合性
学科核心素养。

从竞赛到实际工作的职业行动迁移使具备抗压能力的
选手能在工期紧张、施工条件复杂、面临各种突发情况和压
力等情况下保持良好的工作状态，有效地解决问题，保持冷
静，积极应对，不轻易放弃。

（二）职业素养养成的中介作用
１．职业自我效能感：班杜拉提出的职业自我效能感是个

体对其组织和实施达成特定目标所需行为过程的能力的信
念。是基于对自身能力的认知评估，也是职业感知的自我调
节。职业自我效能感的高低决定了所选择的职业是否具有
挑战性和创新型，因职业自我效能感差异所导致的不同职业
选择，又进一步影响着个人的职业发展潜力，职业决策自我
效能感在自我客体化与职业探索之间起中介作用。勇于挑
战创新职业的人，往往拥有更大的发展空间和更多的可能
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性，在职业道路上更有机会实现自身价值，挖掘出更大的职
业发展潜力。

在装配式建筑技能竞赛中，选手系统学习了包括建筑设
计、构件生产、现场施工、质量管理等知识，通过实践操作，掌
握了装配式建筑从设计到施工的全流程技术，知识到技能的
积累是提升职业自我效能感的重要基础。通过学习运用专
业软件对构件进行拆分、节点深化设计等，反复实践中加深
了对知识到技能的掌握程度，获得的成就感进一步螺旋提升
了职业自我效能感。新技术应用推动了大量新工作场景的
出现，行业所需高技能人才的“应用型”内涵尤为突出。在得
到指导教师、评委和其他参赛选手客观的反馈与评价时，这
些外部评价信息与获取的成功经验，使选手们坚定了技能学
习的决心，显著提升了职业自我效能感。
２．成就动机：成就动机是一种引起并维持人外部行为的

内部唤醒状态，该理论创始人戴维·麦克利兰认为，个体在
工作情境中希望成功的成就需要远大于权力需要和亲和需
要，成就动机中的完美状态被视为成就动机的一种极致表
现。在装配式建筑技能竞赛中，选手们追求完美状态，意味
着要准确地完成构件安装、施工等基本任务，还要在施工工
艺、质量控制、时间管理等方面做到极致。不断优化的操作
流程、施工精度、目标设定调整，激发了追求卓越的内在动
力，实现向职业工匠的颠覆性重塑。

智能技术催生的“应用型”人才需求，本质是“人”的价值
在智能化浪潮中的重新定位。作为核心驱动力的职业自我
效能感，既强调在复杂场景中的决策能力，更是工艺精度、动
态施工管理优化、技术融合持续突破的多维融合。智能监测
系统的构件应力数据与人类专家经验形成互补机制，通过构
建数据感知—认知决策—行为优化的三元交互模型，不仅塑
造了技能竞赛培养的新型人才梯队，更推动了技能认证体系
标准的重构升级。

三、实践案例
（一）技能强化的路径
竞赛通过高强度训练与即时反馈，参赛者的操作熟练度

与问题解决能力有显著提升。以某参赛团队为例，参加２０２４
年第六届全国装配式建筑职业技能竞赛中，在装配式建筑构
件深化设计、装配式建筑构件制作、装配式建筑混凝土构件
灌浆三个模块比赛的技能提升对照表（表１），不管是独立完
成复杂施工任务、构件安装环节的精度误差，还是在竞赛中
出现的设备故障、材料缺陷、调整灌浆配比等突发问题上，选
手都更善于通过分析快速找到问题根源并及时调整解决方案。

表１　 装配式建筑职业技能竞赛技能提升对照表

项目 主要内容
技术熟练度
（％）

问题解决能力
（％）

初赛复赛初赛复赛

装配式建筑构
件深化设计

ＢＩＭ模型建立 ７２ ８６ ６５ ８５

构件加工详图 ７５ ９０ ７６ ８７

方案优化与分析 ６０ ７５ ７０ ８０

装配式建筑
构件制作

钢筋绑扎与埋件预埋８０ ９５ ７５ ８８

混凝土浇筑 ７８ ９０ ８０ ８５

养护与脱模 ８０ ９８ ７０ ９５

装配式建筑混
凝土构件灌浆

灌浆料准备 ８５ ９６ ７０ ９０

灌浆操作 ８０ ９２ ６５ ８５

质量检查与补浆 ７５ ８６ ６０ ８０

　 　 （数据来源：竞赛委员会裁判组）

在压力环境下，培养参赛者将“事实”“问题”“规律”加
以联结的抽象思维能力，驱动知识和技能储备，提高对复杂
问题的解决问题应变能力和技能运用灵活性，实现核心素养
发展，促进技能水平进一步提升。

（二）职业自我效能感的增强
在装配式建筑技能竞赛中，专家评委的形成性评价通过

构建“认知锚定—行为校准—效能强化”的三元反馈机制，有
效促进了参赛主体的职业能力发展。实证数据显示，某参赛
选手在设备吊装操作环节接受“吊装速度与精度控制存在显
著负相关关系”的专业反馈后，通过构建材料力学特性分析、
环境参数影响模型等理论认知框架与实施分阶段专项训练，
最终实现操作得分提升２５ ３％的显著改进。

竞赛环境中特有的去个性化协作模式避免造成行为偏
好与信息过滤的茧房选择，使个体在异质性知识网络中实现
认知边界的突破。这种基于真实职业场景的能力验证机制，
通过系统化的知识建构（理论学习阶段）、精细化的行为修正
（操作训练阶段）、渐进式的目标达成（阶段性测试）以及专家
权威的社会说服（评委点评），实现了职业能力认知的重构，
构建了可持续发展的职业能力评估范式。

当参赛选手在跨学科协作中解决复杂技术难题时，其职
业自我效能感呈现指数级增长趋势，这种促进知识的有效迁
移与内化的增长效应与认知负荷理论中的“三分法”高度契
合，有效促进了个体职业能力的认知发展，实现了职业自我
效能感的持续提升。

（三）成就动机的激发
从心理学角度来看，目标设定为个体构建了一个可参照

的认知比较框架，能清晰评估自己当前所处的位置与目标之
间的差距，有针对性地调整行为和策略。在竞赛场景下，当
设定诸如“零误差安装”明确的目标时，参赛者被强烈激发去
突破自身极限。这种心理行为在认知上的体现，与个体的能
力和胜任水平密切相关，差距感转化的动力，是实现零误差
安装这一更具挑战性的成就目标。

对获奖者而言，奖励不仅是对过去努力的认可，更是对
未来发展的一种投资。对未获奖者而言，是激发他们努力提
升自己，争取在未来获得奖励。这种神经机制不仅强化了操
作行为，更通过海马体的记忆巩固过程形成长期行为承诺。

目标导向与奖励机制的协同作用符合自我决定理论的
内在外在动机整合模型。目标与奖励双轨制的激发机制在
职业教育和职业竞赛中具有重要的应用价值，目标体系的建
立有效提升了技能人才的成就动机水平，激发了其向工匠型
从业者的认知跃迁。成就动机是目标清晰度与奖励效价对
行为绩效产生的间接效应。

（四）工匠精神的内化
在预制构件安装环节参赛者实施毫米级精度的构件定

位与角度校准，采用三维坐标测量仪进行表面平整度检测，
并通过压力传感器监测节点连接强度。这种标准化操作流
程与企业全面质量管理体系形成镜像映射，构成了职业技能
认证的可观测指标。

在竞赛质量方面，评委采用工艺规范性、质量稳定性、创
新性构成综合评价核心维度，这种专业评价机制与企业人员
认证标准形成互证关系，确保竞赛结果的信效度，也通过构
建“过程—结果”双轨评价体系实现与工匠精神的质量控制
同源。在个体发展方面，工艺规范性训练对职业认同产生显
著正向影响，而质量意识培养则通过成就动机中介作用促进
技能迁移。在解决节点深化设计等复杂问题时，参赛者表现
出的认知流畅性与工匠精神的职业内化高度一致。

工匠精神作为一种行为倾向，需要经历从启动到规范再
到提升的实践历程，这种内化机制符合班杜拉的社会认知理
论框架：通过观察学习（观摩大师操作）、替代经验（分析往届
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获奖案例）和社会说服（评委专业点评），在认知层面通过知
识图谱的构建实现专业领域的深度聚焦，在行为层面借助标
准化操作程序形成系统化的技能体系，在价值层面通过职业
认同的培育确立创新型工匠的发展取向，构建起“认知锚
定—行为校准—效能强化”的循环系统。

（五）职业发展影响
根据回访近十年来参加装配式建筑技能竞赛的获奖选

手在职业生涯中的实际情况，从职业竞争力提升、个人技能
拓展、行业创新推动、行业影响力提升等四个方面进行比较，
见表２。参与竞赛对个人职业发展具有不可忽视的积极意义。

表２　 职业发展影响情况表
影响方面 具体表现 影响岗位 可持续性

职业竞争力
提升

获奖选手职位晋升
率比普通从业者职
位晋升率高４０％；薪
资涨幅平均高２０％

在企业管理、
技术研发等多
岗位均有体现

长期有效，随时间
推移获奖选手在
职业发展中持续
保持优势

个人技能
拓展

参与竞赛的选手在
学习能力、项目管
理、处事技巧等方面
优于普通从业者

多岗锻炼 职称稳步晋升

行业创新
推动

某选手研发的“预制
构件智能定位系统”
使安装效率提升
２０％，并获国家专利

在行业广泛应
用，影响相关
施工流程、生
产工艺等环节

专利持续为企业
创造价值，推动行
业技术革新，此技
术不断优化升级

行业影响力
提升

在行业论坛中，有竞
赛经历的专家发言
占比达４０％

技术负责、技
术总监、省级
以上技能大师

行业领军人才

四、总结与优化
（一）技能提升正向反馈循环协同效应
在技能提升的反馈循环中，技术能力的进步是关键因

素。技术能力的提升增强了职业信心，效能感的增强激发了
内在动机，当从业者切实感受到自身能力的提升以及由此带
来的积极改变后，会自然而然地设定更高的职业目标。这种
并非源自外界的动机，由内而外自发产生的对自我实现的追
求，在获得竞赛成功与职业信心提升后，不再满足于完成日
常的工作任务，渴望参与更具创新性、影响力更大的项目，由
此形成完整且不断强化的正向反馈循环，推动个体在职业技
能提升上持续迈进。具体过程见下图１。

图１　 技能提升正向反馈循环协同效应

　 　 （二）素养养成引发的正向反馈循环
素养养成的反馈循环对个人职业发展和行业文化塑造

至关重要。职业素养的提升促进了对行业文化的认同，这种
认同内化为精神追求，推动工匠精神的内化，而工匠精神的
内化又进一步促进了职业素养的提升，形成一个相互促进的
正向反馈机制（见图２）。

对行业文化的认同不仅仅停留在认知层面，会逐渐内化
为个体的精神追求，推动工匠精神的深度内化。这种精神内
化又会反过来促进个体进一步提升自身职业素养。当工匠
精神深深扎根于个体内心后，他们会以更高的标准来要求自
己，无论是在工作细节的把控上，还是在面对困难与挑战时
的态度上，都会展现出更高的职业素养。

由素养养成到文化认同，再到精神内化，最后促进素养
提升的循环过程，是师生关系、生生关系、学习共同体营造的
社会性环境相互促进、不断强化的正向反馈机制。塑造了个
体独特的职业品格，也在行业范围内形成一种积极向上的文
化氛围，推动整个行业的健康发展。

图２　 行业文化认同反馈循环

　 　 技能提升与素养养成这两个反馈循环共同构成了双中
介作用的协同机制。它们相互交织、相互促进，从不同维度
为个体职业发展提供动力，同时也为行业创新与进步注入活
力，成为推动职业领域持续发展的核心力量。

本研究证实，装配式建筑技能竞赛通过知识技能提升与
职业素养养成的双中介作用，有效推动工匠精神的形成与行
业文化的升级。未来研究可进一步探讨数字化技术对双中
介作用的放大效应，以及不同教育背景参赛者的中介路径差
异，为职业教育与产业的深度融合提供更深入的理论支持和
实践指导。
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ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｓｅｌｆ－ｅｆｆｉｃａｃｙ ａｎｄ ｔｈｅ ｔｈｅｏｒｙ ｏｆ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎ，ｉｔ ｒｅｖｅａｌｓ ｔｈｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｏｆ ｓｋｉｌｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｓ
ｏｎ ｔｈｅ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ，ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ，ａｎｄ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｃｕｌｔｕｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ． Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｆｉｎｄｉｎｇｓ
ａｒｅ ａｓ ｆｏｌｌｏｗｓ：（１）Ｔｈｅ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｏｆ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ａｎｄ ｓｋｉｌｌｓ ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｅｎｈａｎｃｅｓ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ｂｙ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ
ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｐｒｏｆｉｃｉｅｎｃｙ ａｎｄ ｐｒｏｂｌｅｍ－ｓｏｌｖｉｎｇ ａｂｉｌｉｔｉｅｓ；（２）ｔｈｅ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｑｕａｌｉｔｉｅｓ ｐｒｏｍｏｔｅｓ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｌｉｚａｔｉｏｎ
ｏｆ ｔｈｅ ｓｐｉｒｉｔ ｏｆ ｃｒａｆｔｓｍａｎｓｈｉｐ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｅａｍｗｏｒｋ，ｓｔｒｅｓｓ ｒｅｓｉｓｔａｎｃｅ ａｎｄ ａ ｓｅｎｓｅ ｏｆ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ；（３）ｔｈｅ ｄｕａｌ ｍｅｄｉａｔｉｎｇ ｒｏｌｅ
ｇｅｎｅｒａｔｅｓ ａ ｓｙｎｅｒｇｉｓｔｉｃ ｅｆｆｅｃｔ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ “ｆｅｅｄｂａｃｋ ｌｏｏｐ”ａｎｄ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｓ ａ ｄｙｎａｍｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｃｈａｉｎ ｏｆ “ａｂｉｌｉｔｙ －
ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎ－ｃｕｌｔｕｒｅ”． Ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｐｒｏｖｉｄｅｓ ａ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｂａｓｉｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ
ｎｅｅｄｓ，ａｎｄ ｐｕｔｓ ｆｏｒｗａｒｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｅｆａｂｒｉｃａｔｅｄ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｉｎｄｕｓｔｒｙ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｓｐｉｒｉｔ ｏｆ ｃｒａｆｔｓｍａｎｓｈｉｐ；ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ；ｄｕａｌ ｍｅｄｉａｔｉｎｇ ｒｏｌｅ
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