
收稿日期：２０２４－１２－６
基金项目：本文系２０２４年度广西职业教育教学改革研究项目“新质生产力赋能广西林业高技术技能人才培养的逻辑理路与实
现路径”（项目编号：ＧＸＧＺＪＧ２０２４Ｂ１２６）；２０２３年度广西职业教育教学改革研究项目“科教融汇背景下现代林业产业学院育人
机制与运作模式研究”（项目编号：ＧＸＧＺＪＧ２０２３Ｂ１０２）的研究成果。
作者简介：蒋凡（１９８４—），男，湖北钟祥人，广西生态工程职业技术学院副研究员，博士，主要从事校企合作研究。

校企合作生产实践项目实施路径设计
———以广西林木种苗繁育校企合作生产实践项目为例

蒋　 凡
（广西生态工程职业技术学院，广西柳州　 ５４５００４）

　 　 ［摘　 要］培养学生具有适应当前行业实际需要的生产技能是高职教育的首要目的。为引入真实的生产实践
项目，促进学生在真实的生产环境中学习专业知识和生产技能，以实现校企协同育人，本研究以广西林木种苗繁育
校企合作生产实践项目为例，设计了生产实践项目校企合作的模式、配套的教学内容和教学方法：生产实践项目采
用产业园校企合作模式，生产实践配套课程“植物组织培养”的教学内容根据企业的生产岗位来设计，教学方法采
用项目式教学法。
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　 　 根据教育部印发的《２０２３年职业教育校企合作典型生产
实践项目建设指南》相关要求，国家层面将围绕现代制造业
等领域建设一批校企合作典型生产实践项目，项目实施的目
标是通过促进学生在企业真实的生产环境中学习专业知识
和生产技能来实现校企协同育人。

区域发展对林木组培育苗高技术技能人才产生了大量
需求。广西地处亚热带，降雨量、光照时间、热量等满足林木
生长的自然条件较为优越，大多种类的林木一年四季均可生
长，林木综合生长量可达到全国平均水平的２ ～ ３倍；广西的
人工林种植面积达到了８９３万ｈｍ２（截至２０２２年），是全国最
大的速生丰产林生产基地。随着广西林业相关产业的发展，
特别是林木种植业的发展，林木种苗需求量的增加对林木种
苗培育高级技术人才的需求也日益增加。《广西战略性新兴
产业发展“十四五”规划》（桂政发〔２０２１〕２８号）明确提出要
加强生物育种科技创新体系的构建，并布局建设一批技术先
进的生物育种科研机构和培育一批上规模的现代种苗（种
业）企业。为迎合广西林业经济发展的需要，广西林业类高
等职业院校迫切需要培养一批林木组织培养这一现代育苗
技术的高技术技能人才。

广西生态工程职业技术学院（以下简称“广西生态职
院”）是广西林业技术高水平专业群建设单位，是广西主要的
培养林木组培育苗高技术技能人才的高等职业院校。广西
八桂种苗高科技集团股份有限公司（以下简称“广西八桂种
苗公司”）主要从事桉树等南方速生林木组培苗的技术研发
与生产繁育，是国家林业标准化示范性企业，是全国最大的
林木组培苗繁育企业。具有优势互补的广西生态职院与广
西八桂种苗公司通过强强联合，共同申报了广西林木种苗繁
育校企合作生产实践项目，并获得广西第一批职业教育校企
合作典型生产实践项目。

重点培养学生具有适应当前行业企业实际需要的生产
技能是高职教育的首要目的。为促进广西生态职院林业技
术专业的学生更好地在真实的生产环境中学习林木组培育
苗专业知识和生产技能，研究将设计广西林木种苗繁育生产
实践项目校企合作的模式以及配套的教学内容和教学方法，
旨在为广西林木种苗繁育校企合作生产实践项目的实施路
径提供理论参考。

一、生产实践项目校企合作模式设计
（一）校企合作主体参与生产实践项目利益需求
满足各自的利益需求是确保高等职业院校与企业长期

有效开展合作办学的前提和基础。然而，高等职业院校与企
业作为校企合作中的两个重要的利益主体，其价值取向和利
益目标等均具有较大的差异，因此校企双方只有在满足各自
利益的前提下才能够长期、有效地开展生产实践项目合作。

企业积极参与生产实践项目的利益需求主要体现在以
下方面：一是有效降低企业生产的用人成本，其原因是在激
烈的市场竞争环境下，高技术技能人才不仅是企业生存与发
展最核心的竞争力，同时也是企业生产的一项重要运行成本
支出。二是解决企业生产上的技术难题，其原因是生产技术
难题直接关系到企业的生产效率、产品质量以及长期可持续
发展。

高等职业院校深度开展校企合作最核心的目的，是通过
高技术技能人才培养模式的创新，从而有效提升高技术技能
人才培养的针对性与岗位的适应性：首先，深度开展校企合
作有利于教学的内容与职业技能标准形成有效对接。高等
职业院校通过校企合作来与企业开展实质性的业务交流和
工作对接，进而使得企业生产岗位对高技术技能人才所必须
掌握的生产技能条件能够真正被高等职业院校的教师们所
认识和了解，从而促进高等职业院校的教师们能够依据企业
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工作岗位相关的职业技能和职业标准来深入分析高技术技
能人才的培养目标，进而有力推动企业对高技术技能人才的
职业技能标准与高技术技能人才的教学内容形成紧密对接；
其次，深度开展校企合作有利于在教学方法上使教学过程与
企业真实的生产过程形成有效对接。高等职业院校的教师
依托企业真实的生产场景和生产氛围开展实操性教学，这种
教学方法能够较好地利用企业真实的生产场景布置和生产
氛围营造来有效培养学生的职业素养和职业精神。

（二）产业园校企合作模式满足校企合作主体利益需求
情况

产业园校企合作模式是在学校教学用地上打造产业园，
并以优惠的租金引进相关企业进驻产业园，即项目建设用地
由职业院校提供，生产厂房、生产设备和生产技术等由企业
提供。产业园校企合作模式具有以下优势：

第一，产业园校企合作模式能够满足企业的利益需求。
一是能够降低企业生产所必需的高技术技能人才培养的成
本。生产实践项目实施的过程中，学生在校期间就能够接触
到行业前沿的生产技术，掌握实际生产所必需的技术和技
能。这将有助于企业提前锁定其未来的优秀员工，使企业能
够从高等职业院校所培养的毕业生中优先选择优秀的高技
术技能人才，减少新员工入职后的培训成本和培训时间。二
是便于解决企业生产上的技术难题。生产实践项目实施的
过程中，便于企业借助学校的专家团队获得生产技术支持，
有效解决生产上的技术难题，提高生产效率和产品质量。三
是有利于降低企业生产的运行成本。高等职业院校为企业
提供低廉的场地租金，能够有效降低企业生产的运行成本，
从而使企业能够以更具竞争力的成本价格提供产品和服务，
以吸引更多客户来扩大市场份额。

第二，产业园校企合作模式能够满足职业院校的利益需
求。一是产业园校企合作模式中职业院校为企业生产提供
了优惠租金，职业院校可向企业生产提出深度融入教学实习
实训的条件，那么在高技术技能人才培养的过程中就能够深
度融入生产设施设备、生产项目、现代生产技术和企业文化
氛围等与教学相配套的企业生产资源要素来实现校企协同
育人，从而提升高技术技能人才培养的针对性。二是物理距
离是影响企业与学校之间开展深层次合作的重要影响因素，
产业园距离职业院校近就有利于生产实践项目教学活动的
开展。

（三）广西林木种苗繁育生产实践项目校企合作模式设计
产业园校企合作模式在资源共享、人才培养等方面具有

显著优势，有效实现了校企双赢，从而使校企合作生产实践
项目能够更加顺畅地实施。因此，广西林木种苗繁育生产实
践项目建议采用产业园校企合作模式。

二、生产实践项目配套课程教学内容设计
（一）生产实践项目配套课程教学内容设计思路
《２０２３年职业教育校企合作典型生产实践项目建设指

南》在“职业教育校企合作典型生产实践项目建设标准”中指
出，典型生产实践项目要以能够有效落实职业岗位的标准来
有机融入新技术、新工艺和新规范。因此，生产实践项目配
套课程教学内容应根据企业的生产岗位来设计，从而体现教
学过程与工作过程的融合，进而在教学过程中有机融入当下
生产上的新技术、新工艺和新规范。

“植物组织培养”是广西林木种苗繁育高技术技能人才
培养的核心课程。为使学生更好地适应林木组培苗生产岗
位对相关技能的需求，实现“植物组织培养”教学与林木组培
苗生产的“零距离”对接，林木种苗繁育生产实践项目配套课
程“植物组织培养”的教学内容，应根据植物组培企业的生产
岗位来设计。

（二）“植物组织培养”教学内容设计
通过与广西八桂种苗公司资深生产管理专家研讨，林木

组培苗的生产岗位主要分为培养基配制岗、组培芽苗接种
岗、组培苗移栽管护岗。其中培养基制备岗需要具备培养基
配制相关的理论知识和相关仪器设备的操作技能，核心工作
任务主要包括初代培养基的配制、继代培养基的配制与生根
培养基的配制等生产技能，根据林木组培苗生产对培养基配
制岗从业人员的知识和技能要求，教学内容主要包括培养基
母液的配制和保存，培养基的配制和灭菌；组培芽苗接种岗
需要具备组培苗室内培养相关的理论知识、组培苗无菌操作
相关的仪器设备操作技能和组培苗无菌操作技能，核心工作
任务主要包括外植体的接种与组培芽苗的接种等技能，教学
内容主要包括植物茎段外植体的灭菌与诱导、组培苗的继代
培养与生根培养；组培苗移栽管护岗需要具备组培苗室外培
养相关的理论知识和组培苗移栽后的管护技能，核心工作任
务主要包括组培苗的驯化与移栽、组培苗移栽后的管理、组
培苗的出圃等技能，教学内容主要包括组培苗的驯化、移栽、
管护与出圃，具体见表１。

表１　 “植物组织培养”教学内容设计
生产岗位理论知识 操作技能 核心工作任务教学内容

１
培养基
配制岗

培养基配制
相关的理论
知识

培养基配制相
关仪器设备操
作技能

初代培养基配
制、继代培养
基配制、生根
培养基配制

培养基母液
配制和保
存，培养基
配制和灭菌

２
组培芽
苗 接
种岗

组培苗室内
培养相关的
理论知识

组培苗无菌操
作相关的仪器
设备操作技
能、组培苗无
菌操作技能

外植体接种与
组培芽苗接种

植物茎段外
植体灭菌与
诱导、组培
苗继代培养
与生根培养

３
组培苗
移 栽
管护

组培苗室外
培养相关的
理论知识

组培苗移栽后
的管护技能

组培苗驯化与
移栽、组培苗
移栽后管理、
组培苗出圃

组培苗驯
化、移栽、管
护、出圃

　 　 三、生产实践项目配套课程教学方法设计
（一）生产实践项目配套课程教学方法设计思路
《２０２３年职业教育校企合作典型生产实践项目建设指

南》在“职业教育校企合作典型生产实践项目建设标准”中指
出，典型生产实践项目要基于企业工作岗位真实的生产任务
来创新实践教学方法，将专业知识、职业能力和职业素质在
教学方法中得到充分体现，从而培养学生的学习能力、工程
实践能力和创新能力。

项目教学法是通过完成一套完整的生产项目来实现教
学目标的教学方法。项目式教学法中的专题项目来自企业
各个真实的生产过程，企业能够为项目式教学创造真实的职
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业环境，从而易于让学生置身于一个与实际生产相仿的教学
环境中学习：一是企业能够为项目式教学提供生产厂房建设
和生产设施设备等教学设施；二是企业能够根据企业的生产
岗位来提供真实的生产实践项目；三是企业能够提供技术支
持，以体现本领域内先进的生产技术和生产工艺；四是产业
园内醒目处张贴悬挂的揭示企业文化、生产流程与质量标准
的标语，能够渲染企业的先进管理理念和管理制度，让学生
在这样的职业氛围中能够深刻感受企业的职业精神。项目
教学法通过创造真实的职业环境而让专业知识、职业能力和
职业素养在教学过程中得到集中体现。

为促进广西生态职院林业技术专业的学生更好地在真
实的生产环境中学习林木组培育苗理论知识和生产技能，项
目教学法应当成为广西林木种苗繁育校企合作生产实践项
目开展的配套教学方法。

（二）“植物组织培养”教学项目设计
根据林木组培苗企业的生产岗位来设计“植物组织培

养”的教学项目（见表２）。
表２　 “植物组织培养”教学项目设计

生产岗位 教学项目一 教学项目二 教学项目三

１
培养基制
备岗教学
项目设计

培养基母液配制
与保存

初代培养基制备与
灭菌 —

２
组培芽苗
接种岗 外植体接种 组培苗继代培养基

制作与接种
组培苗生根培
养基制作与
接种

３
组培苗移
栽管护

组培苗炼苗与
移栽 组培苗移栽后管理组培苗出圃

　 　 １．培养基制备岗教学项目设计
“植物组织培养”项目式教学法针对培养基制备岗设计

了２个教学项目，具体见表２：一是“培养基母液配制与保存”
教学项目。该项目的教学重点是准确计算并称取所要配制
培养基母液药品的量、培养基母液的配制步骤、培养基母液
的定容和保存。通过该项目的学习，使学生能够学会电子天
平的使用、计算配制培养基母液药品的称取量、量筒等玻璃
器皿的使用以及母液的保存方式，从而规范培养基母液配制
与保存相关的技能。二是“初代培养基制备与灭菌”教学项
目。该项目的教学重点是理解林木组培培养基的种类、配方
及成分，培养基母液吸取量的计算，培养基的配制与灭菌。
通过这一项目的学习，学生能够掌握培养基配制相关的理论
知识，掌握培养基配制的一般操作流程、培养基灭菌过程中
需要注意的事项，从而规范培养基配制与灭菌相关的技能。
２．组培芽苗接种岗教学项目设计
“植物组织培养”项目式教学法针对组培芽苗接种岗设

计了３个教学项目，具体见表２：一是“外植体接种”教学项
目。该项目的教学重点是科学选择外植体及消毒处理外植
体，并进行外植体接种。通过这一项目的学习，学生能进行
外植体的选择与处理、外植体的消毒与接种，并培养学生无
菌操作的意识，从而规范外植体接种相关的技能。二是“组
培苗继代培养基制作与接种”教学项目。该项目的教学重点
是进行中间繁殖体无菌接种与培养。通过这一项目的学习，

学生能够掌握林木组培苗继代培养基的配制，并规范林木组
培苗继代接种相关的技能。三是“组培苗生根培养基制作与
接种”教学项目。该项目的教学重点是进行生根无菌接种与
培养。通过这一项目的学习，学生能够掌握林木组培苗生根
培养基的配制，并规范林木组培苗生根接种相关的技能。
３．组培苗移栽管护岗的教学项目设计
“植物组织培养”项目式教学法针对组培苗移栽管护岗

设计了３个教学项目，具体见表２：一是“组培苗炼苗与移栽”
教学项目。该项目的教学重点是林木组培炼苗、移栽基质的
配制与消毒。通过这一项目的学习，学生能够掌握林木组培
炼苗、移栽基质配制与消毒相关的理论和技能。二是“组培
苗移栽后管理”教学项目。该项目的教学重点是林木组培苗
移栽后的分级、施肥、控根等培育技术。通过这一项目的学
习，学生能够掌握林木组培苗的分级、施肥与控根相关的理
论和技能。三是“组培苗出圃”教学项目。该项目的教学重
点是林木组培苗出圃相关的管理。通过这一项目的学习，学
生能够掌握林木组培苗出圃标准、出圃包装相关的生产技能。

四、研究展望
本研究虽设计了广西林木种苗繁育生产实践项目校企

合作的模式以及配套的教学方法和教学内容，但该校企合作
生产实践项目的实施，最终还需要为项目式教学法的开展配
备相应的“双师”型教师队伍：作为林木种苗繁育高技术技能
人才教学活动的主要执行者和实施者的职业院校教师，他们
对林木种苗繁育工作岗位所必需的职业技能和生产实践经
验的掌握，在很大程度上能够决定针对林木种苗繁育工作岗
位所采取的教学内容和教学方法的实施效果；而真的具备林
木种苗繁育企业实践经验的“双师”型教师，则能够将企业工
作岗位对该职业技能的需求有效转化为教学目标，并按照应
用到实际生产的原则来组织林木种苗繁育相关教学课程的
结构、内容和资源，进而使得林木种苗繁育企业的工作岗位
所必须的职业技能能够充分融入到职业教育的教学内容和
教学方法中。因此，应当为生产实践项目所配套的项目式教
学法实施所必备的“双师”型教师队伍，并创造“双师”型教师
队伍必要的人才培养条件和激励制度。那么，如何鼓励教师
通过深入企业生产一线了解企业生产过程中对高技术技能
人才的技能需求以及最新生产技术的发展现状，再回到教学
课堂中开展有针对性的教学，以更好地把企业生产中的工作
岗位所必需的职业技能，以更有效的方式融入职业教育的教
学内容和教学方法中，从而促进学生在真实的职业环境中更
好地学习专业知识和生产技能，将是本研究未来的研究重点。
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