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动态适配与协同更新：职业院校活页式教材开发研究
郭朝红

（北京经济管理职业学院，北京　 １００１０２）
　 　 ［摘　 要］在职业教育深化改革背景下，传统纸质教材普遍存在内容滞后、更新缓慢、岗位契合度低等问题，亟
需构建更加灵活、高效的教材开发机制。本文围绕“动态适配”与“协同更新”双重路径，提出融合需求感知、模块重
构与数字支撑的教材开发模型，并设计出基于校企共建的螺旋式流程体系。通过在多所职业院校的教学实践，验
证了该机制在提升教材更新效率、增强教学针对性与推动企业深度参与方面的显著成效。研究还进一步构建了以
云平台为核心的协同开发工具和制度保障体系，为教材开发的持续优化提供技术与制度支撑。本研究为职业院校
教材建设提供了新范式，也为职业教育数字化转型与校企协同育人机制的完善提供了可行路径与政策启示。
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　 　 引言
（一）研究背景与政策驱动
随着国家职业教育改革的不断深化，教材建设正逐步由

传统的标准化供给，转向更加灵活、动态的适配模式。政策
层面鼓励开发贴近岗位、灵活组合、便于更新的活页式教材，
强调教材内容需与产业发展同步更新。然而，目前职业院校
的教材普遍存在更新缓慢、内容滞后、案例陈旧等问题，无法
有效支撑学生在真实职场环境中提升能力。这一困境的根
源，在于教材开发周期长、结构僵化、校企合作不紧密，导致
教学内容与实际岗位需求之间存在明显脱节。因此，构建一
种能够持续感知行业变化、快速响应岗位要求、实现内容动
态调整的新型教材开发模式，已成为推动职业教育质量提升
的关键课题。

（二）研究意义
本研究致力于探索一种动态适配与校企协同并进的教

材开发模式，回应职业教育教材改革的现实需求。在理论层
面，研究尝试打破传统教材开发的线性路径，构建以需求感
知、内容重构、数字支持为核心的动态适配模型，为活页式教
材研究提供过程机制上的新思路。在实践层面，本研究梳理
并总结出一套可复制、可推广的校企协同开发流程，通过任
务分解、资源整合与快速迭代，提升教材内容与岗位需求的
匹配度和更新效率。这不仅为职业院校提升教学质量提供
了方法支撑，也为推动“双元合作”教材制度的落地提供了可
行路径。

（三）研究框架与方法
本研究采用“理论建模—机制设计—实践验证”三位一

体的研究框架，力图从理念构建到现实操作实现有效衔接。
研究过程融合多种方法，首先通过行动研究法，围绕三个校
企合作案例进行多轮实践，提炼可操作的开发路径；其次，采
用混合研究策略，结合行业需求调研、学生能力评估和教师
访谈，形成完整的需求反馈链条；最后，通过比较分析，对多
版教材的教学效果进行跟踪分析，评估动态适配机制的有效
性。上述方法协同推进，为本研究提供了理论与实证双重支
撑，也确保了成果的科学性与可推广性。

一、文献综述与理论基础
（一）活页式教材概念演进
活页式教材的发展经历了从物理形态革新到教学模式

重构的演进过程。最初，这类教材以模块化、可拆卸的形式
出现，主要解决传统教材更新难、组合不灵活的问题。随着
职业教育与产业融合的深入，活页式教材逐渐突破纸质媒介
的局限，向内容组织方式和开发机制延展。在新的教学理念
推动下，教材开始强调企业案例的融合程度、教学资源的数
字化呈现，以及内容与岗位技能之间的匹配度。一些研究还
尝试将技术手段引入教材开发与管理过程，如利用云平台实
现远程协同编辑，或引入版本控制提升内容更新的效率。然
而，从现有成果来看，仍普遍存在两个薄弱环节：一是缺乏对
行业变化的持续感知机制，二是忽视教师将企业内容转化为
教学方案的能力建设。本研究正是在此基础上，进一步提出
了动态适配和协同更新的新思路，力求弥补当前研究中的空
白与不足。

（二）动态能力理论的应用
动态能力理论强调组织在面对环境变化时，应具备持续

感知、及时响应和灵活调整的能力。这一理论在企业管理中
广泛应用，而本研究将其引入教材开发领域，尝试实现跨领
域的理论迁移。在教材设计中，动态能力可体现为三方面：
首先是“感知能力”，即及时获取行业新需求并反馈到教材内
容中；其次是“机会捕捉能力”，能够提前识别新兴岗位所需
技能，并主动调整教学资源；最后是“资源重构能力”，通过模
块化设计实现内容的快速组合与替换。以此为基础，教材开
发不再是一次性完成的静态工程，而成为一个持续演进、灵
活调整的过程。这种理念的引入，有助于打破传统教材更新
缓慢、与岗位需求错位的局面，为活页式教材提供理论支撑
与方法指导。

（三）校企协同开发模式的研究现状
随着产教融合政策的不断深化，校企协同开发教材已成

为职业教育发展的重要方向。早期研究多关注企业提供案
例、学校组织教学的基本协作方式，但在实际操作中，企业参
与程度有限，协同机制不完善，往往停留在“单向供给”的层
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面。近年来，部分研究开始尝试建立双主体共建共用的新机
制，明确学校与企业在教材内容设计、案例开发、教学实施等
环节中的职责分工，并引入技术手段提升协作效率。例如，
通过案例工作坊提升企业经验的教学转化率，或通过合同机
制明确成果收益分配，以增强企业参与意愿。然而，现有研
究仍存在两方面不足：一是缺乏对协作过程的系统设计，难
以应对教材持续更新的需要；二是对教师教学转化能力的支
持机制不足，影响了企业内容的有效落地。本研究在此基础
上，提出更具操作性的协同更新路径，以提升校企合作的深
度与可持续性。

二、动态适配机制设计
（一）行业需求三维感知体系
教材内容要实现动态适配，首要前提是能够及时、准确

地感知行业的真实需求。本研究构建了由“企业数据对接”
“岗位能力分析”“毕业生跟踪反馈”构成的三维感知体系，形
成较为完整的信息输入通道。通过与企业的信息系统建立
对接机制，学校能够了解当前岗位的操作流程、能力要求等
关键变化；同时，结合岗位能力模型的分析，可以将复杂的职
业要求转化为具体的教学任务和训练目标；此外，通过毕业
生就业后的持续追踪，也可从实践层面对教学内容的适用性
进行检验和修正。这一三维体系的建立，使教材开发不再依
赖零散的经验判断，而是基于系统的数据反馈和岗位导向，
从而实现教材内容与行业实际的实时联动，为后续的模块设
计和快速更新提供了基础支撑。

（二）敏捷更新响应机制
在行业技术迅速更迭、岗位需求频繁调整的背景下，教

材更新需要具备快速响应能力。为此，本研究提出一套基于
“政策变动”“技术发展”“教学反馈”三类触发因素的更新机
制。具体而言，当行业标准发生调整、关键技术普及程度达
到一定阈值，或一线教师集中反馈某一模块不适用时，系统
即启动更新流程，对相关内容进行替换或优化。这一机制强
调更新的敏捷性与针对性，避免因周期性修订带来的滞后。
同时，模块化结构的设计使得教材可以局部更新、快速迭代，
不必整体重编，极大提高了开发效率。通过持续收集一线使
用反馈，并结合岗位需求变化进行分析判断，教材实现了从
“按期修订”向“随需而变”的转变，真正契合了职业教育“以
用为本、贴近岗位”的发展导向。

（三）数字化支撑平台
为了实现教材内容的快速更新与灵活配置，必须依托高

效、稳定的数字平台支撑系统。本研究设计了一套集监测、
决策、推送于一体的云端管理平台，用于统筹教材开发的各
个环节。该平台支持教学版、企业版、区域定制版等多种版
本的并行管理，能够实时记录历史修改，便于内容对比与版
本追溯。同时，平台通过接口连接企业岗位数据，实现需求
感知与模块优化的自动化对接，教师可以根据企业提供的最
新案例快速调整教学内容，学生也可通过终端扫码获取相关
训练资源与操作演示。这种多端联动机制，不仅提升了教学
的互动性与实效性，也为教材的快速迭代提供了坚实技术基
础。平台的数据分析功能还可用于评估使用效果，进一步支
持精准优化与科学决策，使教材开发真正实现数字化赋能。

三、协同更新路径构建
（一）校企角色重构
校企协同的关键在于明确双方在教材开发中的定位与

分工，实现从“资源提供者—使用者”向“共同开发者”的转
变。在这一过程中，企业不再只是提供案例的辅助角色，而
是参与全过程的重要主体。企业负责提供一线岗位能力需

求、典型操作流程及安全规范等原始素材，学校则承担教学
转化与课程设计的任务。基于岗位能力模型，教师团队将企
业实践拆解为适合课堂教学的模块单元，既保留实际操作的
真实性，又兼顾教学的层次性与可评估性。同时，企业技术
人员参与到模块开发与评估中，帮助学校把握标准，优化细
节。这种角色重构不仅提升了教材内容的专业性与针对性，
也强化了校企之间的价值共创，使教材真正建立在岗位需求
的基础之上，服务于学生未来的职业胜任力提升。

（二）螺旋式开发流程设计
为提升教材的系统性与适应性，本研究构建了由“需求

锚定—模块孵化—持续优化”三阶段组成的螺旋式开发流
程。第一阶段聚焦于明确岗位所需的核心能力，通过校企联
合调研，梳理出适用于教学的关键任务点。第二阶段围绕岗
位场景进行教学模块设计，企业提供的真实作业视频、案例
素材被转化为可训练的分解动作与任务包，形成具有针对性
的教学内容。第三阶段强调反馈驱动的持续优化，借助学生
使用过程中的学习数据与企业岗位适应性评价，及时调整训
练方案，推动内容更新进入快速迭代的良性循环。整个流程
以模块为基本单位，形成不断自我修正、自我更新的机制，使
教材开发摆脱“一次成型”的固化模式，真正实现与行业变化
的同步进化。

（三）校企协同数字平台
为了提升校企协同效率与教材开发质量，本研究设计了

一套基于云端的数据协同平台，构建起信息流、任务流与资
源流的高效通道。平台支持企业实时上传岗位操作参数、作
业视频和能力模型数据，系统自动分析其关键要素，并推荐
相应的教学模块模板。教师可通过可视化界面对模块内容
进行快速组合与调整，实现“拖拽式”开发，大幅提升课程更
新效率。学生端则通过扫码即可获取企业导师录制的操作
演示视频与训练提示，增强学习的真实感与参与感。同时，
平台还具备区块链技术保障的知识产权管理功能，为校企共
建内容提供确权与收益分配支持。这一平台不仅实现了校
企之间的数据互通与任务协同，也使教材开发更加灵活、高
效、安全，成为支撑协同更新的关键工具。

（四）制度保障机制
高效的协同开发不仅依赖技术平台，更需要制度层面的

支持与规范。本研究在实践中探索出一套包含“利益共享、
沟通协商、过程监督”三方面的制度保障机制。在利益分配
上，建立了企业与学校共建共享的收益模式，明确企业可依
据内容贡献获得版权收益或资源补偿，增强其参与积极性。
在沟通机制上，设立定期的校企联席会议和专项协调机制，
及时解决合作过程中出现的内容保密、数据开放等敏感问
题，提升协同效率。同时，引入过程管理制度，确保模块开
发、教学转化和反馈修订等环节有据可依、有章可循。制度
建设不仅为协同开发提供了稳定基础，也增强了企业的信任
感和持续投入意愿，使协同更新机制具备长效运作的内在
动力。

（五）质量控制体系
为确保教材开发全过程的质量与规范性，本研究构建了

一套覆盖“前期审核—过程校验—后期评估”的质量控制体
系。在需求分析阶段，设立多方参与的论证机制，确保企业
提供的岗位能力要求真实、准确，避免偏离教学目标。在模
块开发过程中，实行多轮审查与版本核验，重点把控内容的
规范性、安全性与教学适用性，特别是在技能动作、操作流程
等方面，确保转化后的训练任务既符合实际又便于实施。在
应用阶段，结合学生学习数据与企业反馈结果，持续监测教
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学效果，并以此为依据推动内容调整与优化。通过这一闭环
式控制机制，教材开发不仅实现了流程上的标准化与可追溯
性，也提升了内容的严谨性和实效性，为动态适配与协同更
新提供了坚实保障。

四、实践应用与反馈评估
（一）实践效果验证
为检验所构建教材开发模式的可行性与有效性，本研究

在多所职业院校开展了为期两年的教学实践。以物流管理
专业为例，活页式教材在实际教学中进行了多轮迭代更新，
每一次调整都紧密围绕岗位能力变化和教学反馈进行优化。
例如，在行业标准调整后，教材能够迅速替换相关模块，反映
出较强的适应性；而在智能设备应用广泛的新背景下，新增
的训练任务也更贴近学生未来岗位需求。多所学校反馈，新
型教材的模块结构和任务导向设计，使教师教学更具针对
性，学生学习也更有动力与方向。同时，企业导师在学生实
习阶段观察到，更新后的教材提升了学生的实操准确性和应
变能力，尤其是在复杂作业环境下的表现更为稳定。这些实
践成果充分证明，动态适配与协同更新机制具有较强的现实
应用价值。

（二）教学成效综合评估
从多维视角对新型教材的教学成效进行评估，结果显示

其在教学效果、学生发展与企业认可等方面均取得了积极成
果。企业反馈中，用该教材培养的学生在岗位适应性、持续
作业能力及现场应变能力方面表现优于以往，特别是在复杂
作业条件下的操作稳定性显著提升。教师普遍认为，模块化
结构大幅降低了备课难度，教学内容更新更加高效，案例资
源也更具针对性与实用性。一些教师反映，原本需要耗时数
周设计的实训课程，现在仅需替换几个活页模块即可实现教
学升级。学生层面，数字化资源的接入提升了学习的参与度
和互动性，扫码获取企业训练视频、模拟操作演示等功能广
受欢迎。整体来看，这种以岗位需求为导向、具备动态更新
能力的教材体系，有效提升了职业教育教学的针对性和实
效性。

（三）机制优化与改进启示
在实践过程中，尽管动态适配与协同更新机制整体运转

良好，但也暴露出若干可改进之处。例如，部分教材模块因
企业数据接口延迟未能及时更新，影响了教学进度，这促使
我们建立了双通道数据校验机制，以提升信息流通的稳定性
与准确性。此外，有些使用率下降的传统模块被调整为选修
扩展单元，增强了教材的弹性与个性化匹配能力。更为重要
的是，持续使用动态教材的学生，在毕业后表现出较强的岗
位迁移能力，能够更快适应不同岗位要求。这说明，动态机
制不仅提升了学习的即时效果，也增强了学生的长期职业适
应力。这些实践启示表明，教材开发应持续优化机制设置，
强化技术支撑与制度保障，以实现教材系统的长效更新和高
质量发展。

五、研究结论与展望
（一）理论贡献与实践价值
本研究围绕“动态适配—协同更新”的教材开发理念，构

建了一套以岗位能力为导向、模块化为载体、数字平台为支
撑的活页式教材开发机制，丰富了职业教育教材研究的理论
体系。从理论维度看，研究突破了传统教材开发“单向设
计—周期修订”的静态路径，首次将动态能力理论引入职业
教材开发情境，拓展了该理论的跨领域适用性。通过构建
“感知—响应—重构”机制，实现了教育供给与产业变化的有
效对接。从实践维度看，研究设计了校企双元协同角色、三

阶段螺旋开发流程与多维质量控制机制，为活页式教材的常
态化更新提供了完整的操作框架。教学实证表明，该模式有
效提升了教材与岗位的契合度、教师的开发效率和学生的岗
位胜任力，具有较强的可复制性与推广价值，能够为职业院
校教学改革和教材提质增效提供切实支撑。

（二）实施建议与政策启发
基于研究成果的实践检验，建议从学校、企业与政策层

面协同推进教材动态开发机制的落地。首先，职业院校应建
立“教材内容持续更新”常态机制，组建由骨干教师、行业专
家和技术人员构成的跨职能开发团队，开展基于岗位能力的
模块设计与优化。其次，企业应从“外部支持者”转变为“共
建合作者”，通过建立案例贡献激励机制与成果确权机制，激
发企业参与教材建设的积极性。再次，建议教育主管部门在
政策层面构建教材更新评价体系，将“内容适应性”“更新响
应速度”“企业参与度”等纳入教材质量评价指标体系，并推
动形成区域性案例资源共享平台，提升资源整合效率。最
后，应推动数字化平台在教材开发中的普遍应用，鼓励学校
使用开放式教材开发平台，提升教材建设的信息化水平和迭
代效率，形成政策、机制与技术协同驱动的良性生态。

（三）研究局限与未来展望
本研究的实践路径主要基于物流类专业开展，虽然验证

了动态适配机制在该领域的有效性，但在医护、制造等高复
杂度或强规制行业的适应性仍需进一步探索。同时，由于样
本区域相对集中，平台功能开发也处于初步阶段，对跨区域
资源对接与智能化分析的能力有限，后续研究可引入大模型
技术提升内容智能推荐与能力映射效率。在理论方面，尽管
动态能力理论为本研究提供了机制建构依据，但其与教育场
域的耦合仍有深化空间，未来可结合建构主义学习理论、任
务驱动教学法等，进一步优化教材开发与使用之间的教学路
径设计。此外，还应持续跟踪学生毕业后的岗位适应情况，
从更长周期评估教材改革对人才培养质量的真实影响，从而
为职业教育教材体系建设提供更系统、全面的理论与实证
支持。

综上所述，本文所提出的“三维感知—敏捷响应—协同
更新”机制为职业院校教材改革提供了一种具备普适性、前
瞻性与可推广性的解决思路。
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理解了劳动创造价值的本质，认识到劳动是推动社会进步的
根本力量。在实践活动中，大学生切身体会到劳动对个人成
长的重要意义，形成了正确的劳动价值观。通过参与志愿服
务，大学生领悟到劳动的社会价值，增强了服务社会的责任
意识。在校企合作过程中，大学生认识到劳动对推动经济社
会发展的重要作用，树立了以劳动创造美好生活的理念。劳
模精神的引领使大学生深刻理解了知识与劳动的辩证关系，
认识到理论与实践相统一的重要性。在劳动实践中，大学生
体会到劳动最光荣、劳动最崇高的深刻内涵，建立了对劳动
的正确认知。通过多样化的实践活动，大学生认识到劳动是
实现人生价值的重要途径，形成了崇尚劳动、热爱劳动的价
值追求。

五、结语
将劳模精神融入大学生劳动教育是新时代高校立德树

人的重要任务。通过多元化的组织形式和丰富的实践活动，
能够引导大学生继承和弘扬劳模精神，不断提升劳动素养与
创新能力。高校应持续探索创新，推动劳模精神与劳动教育

深度融合，为培养担当民族复兴大任的时代新人作出积极
贡献。
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ｄｙｎａｍｉｃ ｓｅｎｓｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ，ａｇｉｌｅ ｕｐｄａｔｅ ｐｒｏｃｅｓｓ，ａｎｄ ｃｌｏｕｄ－ｂａｓｅｄ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ｐｌａｔｆｏｒｍ，ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｓ ａ ｐｒａｃｔｉｃａｌ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｆｏｒ ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓ ｔｅｘｔｂｏｏｋ ｒｅｎｅｗａｌ． Ｔｅａｃｈｉｎｇ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｉｎ ｍｕｌｔｉｐｌｅ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｅ ｔｈａｔ ｔｈｉｓ ｍｏｄｅｌ
ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅｓ ｔｈｅ ｒｅｌｅｖａｎｃｅ ｏｆ ｍａｔｅｒｉａｌｓ，ｅｎｈａｎｃｅｓ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ，ａｎｄ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｓ ｓｔｕｄｅｎｔ ｊｏｂ ｒｅａｄｉｎｅｓｓ．
Ｆｕｒｔｈｅｒｍｏｒｅ，ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｏｆｆｅｒｓ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｐａｔｈｗａｙｓ ｔｏ ｓｕｐｐｏｒｔ ｌｏｎｇ － ｔｅｒｍ，ｈｉｇｈ － ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ
ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ，ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｉｎｓｉｇｈｔｓ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ ｔｅｘｔｂｏｏｋ ｓｙｓｔｅｍｓ
ｕｎｄｅｒ Ｃｈｉｎａｓ ｎｅｗ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｐｏｌｉｃｉｅｓ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｌｏｏｓｅ－ｌｅａｆ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｍａｔｅｒｉａｌｓ；ｄｙｎａｍｉｃ ａｄａｐｔａｔｉｏｎ；ｓｃｈｏｏｌ－ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ；ｍｏｄｕｌａｒ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ；
ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｒｅｆｏｒｍ
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