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“岗课赛证融通”视角下高职教师绩效评价的问题与对策研究
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（江苏旅游职业学院，江苏扬州　 ２２５０００）
　 　 ［摘　 要］“岗课赛证融通”纳入高职教师绩效评价是职业院校培养高素质技术技能型人才的关键，是科学有效
的教师绩效评价的具体体现。本文以江苏旅游职业学院为例，指出“岗课赛证融通”在高职教师绩效评价中的激励
机制意识不强，目标任务细化不清，指标体系设计缺乏鲜明特色，结果运用不当，结合“岗课赛证融通”的新要求，提
出高职教师绩效评价与“岗课赛证融通”形成同频共振效果，强化目标管理，优化指标设计，合理运用评价结果，实
现教师综合素质的提升。
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　 　 引言
“岗课赛证融通”是培养高素质技术技能型人才的重要

模式，“岗”指的是在岗位维度上将职业教育与岗位能力衔
接，“课”指的是在课程维度上将教学模式与职业能力相衔
接，“赛”指的是在竞赛维度上将学生学习能力和竞赛接轨，
“证”指的是在证书维度上，将学生成长和１＋Ｘ证书相接轨。
“岗课赛证融通”是职业教育高质量发展的“助推器”，是培养
高技术技能型人才的“孵化器”，是提升学校综合竞争力的重
要抓手。

教师绩效评价体系作为高职院校持续进步的“指挥棒”，
其与“岗课赛证融通”的协同作用，对于激发教师潜能、拓宽
其职业边界、促进教师向符合社会需求的高素质技术技能导
师转型具有不可估量的价值。因此，构建一套既能激励教师
个人成长，又能深度融入“岗课赛证”实践的教师绩效评价体
系，成为推动职业教育深层次发展的迫切需求。这一改革旨
在促进学校、院系、教师及学生各层级间的深度渗透与融合，
为职业教育的稳健前行奠定坚实基础，是时代发展的必然趋势。

一、教师绩效评价存在问题
从高职的整体办学过程来看，已经走过了横向粗放式扩

张的发展模式，开始向纵深式内涵式方向发展，以江苏旅游
职业学院为例，学校自２０１７年从中职院校升格为高职院，经
过７年时间的发展，学校对教师各方素质提出了更高要求，对
教师的考核和评价也更加具有导向性，因此目前实施的教师
评价体系和学校的整体发展不相适应，具体体现在教师评价
并没有结合“岗课赛证融通”，形成整体和闭环。

（一）“岗课赛证融通”纳入高校教师绩效评价激励机制
意识不强

当前，高职院校在教师绩效评价激励机制方面展现出一
定的滞后性，同时，在将“岗课赛证融通”理念融入绩效评价
的过程中，教师的意识尚显薄弱。以江苏旅游职业学院为
例，各二级学院将“岗课赛证融通”纳入教师评价体系的推进
速度缓慢，动力不足。教师绩效评价管理制度虽然每年更
新，但是更新步伐较慢，实质性内容变化不大，完善不及时，
面对岗课赛证模式变革对高职院校带来的新内涵和新要求，
例如教学改革需要融入的具体岗位需求，职业资格证书要
求、技能竞赛内容等新模式，并没有能够在教师绩效评价激
励机制中完全体现，教师实际取得技能大赛、教学能力大赛、
教材编著、在线课程等成果无法量化，缺乏具体文件条款的

明确指导，因此现存绩效评价机制存在滞后现象，教师在“岗
课赛证融通”机制中的辛勤付出与收获不成正比，部分教师
团队展现出了较低的积极性，对学校的绩效评级激励机制关
注度和认可度不强。这与学校的高质量发展不符，同时也与
高素质技术技能人才的培养目标相违背。

（二）“岗课赛证融通”目标任务细化不清
部分高职院校在解读与培训“岗课赛证融通”绩效评价

方案上显得力不从心，同时，对于二级学院在细化目标执行
过程中的进展与成效，也缺乏有效的监督与跟踪机制。二级
学院在教师评价方面虽然提倡融入“岗课赛证”，但是融入过
程过于笼统，没有按照教师获得成果的难易程度进行量化，
目标细化分解不到位，“岗课赛证融通”的绩效激励方案对教
师的激励作用明显减弱。以江苏旅游职业学院经济管理学
院细化的绩效评价方案为例，教师在技能竞赛、教学改课、科
研等方面的绩效转化细分目标不合理，如教师在获得教学能
力大赛校赛奖项和省赛奖项区分度不够大，并不能激发教师
的积极性，同时教师的科研完成情况并没有纳入教师绩效评
价考核方案，这对以科研型为主的教师来说并不合理，挫伤
教师工作积极性和对绩效评价方案的认可度，基于此，工作
量转化的绩效方案失衡，导致“岗课赛证融通”的深化推进受
阻。在此基础上，需要进一步细化“岗课赛证融通”的目标任
务，使绩效评价方案成为可行方案，优化教师绩效激励机制。

（三）绩效评价指标的设计缺乏对“岗课赛证融通”的激
励作用

在构建教师绩效评价指标体系的过程中，一些高职院校
存在过分借鉴应用型本科院校标准的现象，缺乏对职业教育
典型特征和要求的呈现，如教师的社会服务、产教融合、职业
技能等级证书、竞赛指导、学生创新创业项目的孵化等绩效
评价指标的体现。从二级学院层面来讲，这种缺乏职业院校
特色和职业院校培养目标的绩效指标方案的设计对二级学
院的引领高度和深度欠缺，从学校层面来讲，阻碍了高职院
校高技术技能型人才培养的培养。以江苏旅游职业学院为
例，学校层面在绩效评价指标的设计方案里并没有完全覆盖
课程改革的内容，课堂教学效果评价、“听课督查”标准并不
能和“岗课赛证融通”的要求无缝对接，课程内容和“岗课赛
证融通”的人才培养要求也存在差距，质控处的评教结果未
能得到有效运用，未能发挥好绩效评价的激励作用和导向
功能。
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（四）“岗课赛证融通”的绩效评价结果重视程度不足
部分高职院校虽然已经将“岗课赛证融通”纳入教师绩

效考评方案，但是在实际评价中却往往忽视或不够重视教师
的实践教学能力、实训、实习教学效果等。同时，课程内容的
设置与“岗课赛证融通”所倡导的人才培养规格之间，仍存在
一定的脱节现象。质监处所出具的评教结果，其后续应用价
值未能得到充分挖掘，从而未能充分激发绩效评价的激励潜
力和导向作用，为教育教学的持续改进提供有力支撑。以江
苏旅游职业学院为例，各二级学院在教师指导竞赛、技能证
书考证及课堂教学成效方面的信息反馈力度不够，不能从评
价结果中获得有效信息，在“岗课赛证融通”的日常工作中，
绩效评价的结果未能充分运用，年末教师总结以个人主观总
结为主，而“岗课赛证融通”仅给予参赛获奖项目绩效加分，
这进一步削弱了教师在该方面的积极性和参与度。

二、“岗课赛证融通”模式下高职教师绩效评价实现路径
通过对高职院校在“岗课赛证融通”方面融入教师绩效

评价的实施情况进行调研，发现不同院校在绩效评价方面对
于“岗课赛证”的融入程度和融入方式问题不一，以江苏旅游
职业学院为例，为实现学校高质量发展，针对绩效评价方案
中出现的种种弊端和教师的消极怠工情绪，学校在教师绩效
评价方案中逐年增加“岗课赛证融通”的比重，目前实施效果
较好，基本形成了完整的“岗课赛证融通”教师绩效评价方
案，具体做法如下。

（一）“岗课赛证融通”和教师绩效评价激励机制形成同
频共振

针对“岗课赛证融通”纳入高校教师绩效评价激励机制
意识不强，进一步优化“岗课赛证融通”在教师绩效评价中的
同频共振作用。各二级学院进一步加强“岗课赛证融通”的
融入意识，及时更新调整教师绩效评价体系的组成内容和实
施细节。及时了解岗课赛证模式的新要求和新内涵，结合学
校、学院的重点工作，将岗课赛证新内涵和新内容及时融入
绩效评价方案，例如将职业资格证书、技能竞赛、教材编著、
在线课程等纳入绩效评价指标。更新后的绩效评价指标导
向性更加明确，教师的付出和收获成正比，激发了教师工作
积极性，引发教师在个人发展上的深入思考和积极改变。将
教师团队建设和教师个人的工作绩效形成同向同行，学校和
各二级学院进一步加强监督和绩效评价执行的公正公平性，
真正实现“岗课赛证融通”和教师绩效评价激励机制形成同
频共振，增加绩效评价方案的效应，为学校的高质量发展奠
定基础。

（二）“岗课赛证融通”目标任务层层细化，强化目标管理
进一步加强绩效评价方案的解读和培训，以江苏旅游职

业学院为例，校质监处和教务处联合开展开学前全体专任教
师培训，对绩效方案进行全方位解读和答疑。根据“岗课赛
证融合”的绩效评价要求，各二级学院对照标准进行目标细
分和施行，校级层面对细化目标的管理和实施进行监督和跟
踪。其一，江苏旅游职业学院在校级层面做好顶层制度设
计，将科研型、科研教学并重型、教学型教师每年的工作量和
工作任务进行严格划分和区分，做好各类型教师的任务细分
目标。其二，教师指导学生或者教师个人、团队获得省级以
上技能竞赛奖项，二级学院将相关情况上报教务处，由教务
处进行统一赋分，给予竞赛工作量认定，同时此项成绩融入
年终教学优秀考核。其三，对于教师指导学生或者教师个
人、团队参与行业竞赛，由二级学院给予建设课时奖励，同时
给予赋分，分值和省级竞赛奖项作出严格区分，实行多劳多
得，激发教师的积极性和能动性。其四，围绕教师的获奖情
况，对照教师的绩效方案实施细则，二级学院在评奖、评优和
绩效积分认定方面根据量化结果排名，选出每学年的优秀个
人。通过“岗课赛证融通”目标任务层层细化，优化教师激励
机制，实现学校高质量人才培养的目标。

（三）优化高职院校“岗课赛证融通”绩效评价指标设计
构建评价指标体系的过程不是一个静止的过程，绩效评

价指标体系的构建也应该根据职业院校在不同时期工作目
标的重点，对考核指标及其权重进行修正。在江苏旅游职业
学院经济管理学院的具体设计和实施过程中，“岗”主要强调
在社会服务、产教融合、教师挂职锻炼以及对学生的实习指
导方面所做的贡献进行量化考核，让量化结果指导绩效评
价，指导工作进展，激发教师潜能。“课”主要是在绩效评价
中融入课程建设的相关内容包括在线课程、资源库建设、思
政课程建设、优秀教学案例等，同时将课堂教学效果评价、
“听课督查”标准和“岗课赛证融通”实现无缝对接。将“课”
的内容进行绩效评价量化，用量化的结果引导教师积极进行
课程建设和教学改革。“赛”重点强调教师在技能大赛、教学
能力大赛等方面付出的辛勤劳动在绩效评价中量化体现，同
时二级学院在竞赛方面给予教师和学生团队一定经费支撑。
竞赛获奖的积极赋分和工作量的合理量化激发教师的工作
热情，拓宽参与广度，确保高职院校每位教师都有机会融入
“岗课赛证”的综合教育体系，共同享受其带来的育人成果与
职业成长，形成“以赛促教”“以赛促改”的新局面。“证”体
现的是在教师绩效评价体系中，特别突出了对“１＋Ｘ技能证
书”培训的贡献度评估，对教师在“１＋Ｘ”项目上的付出给予
明确的工作量认定，直接折算为教学课时，并依据学生获取
证书的合格率，设立专项绩效奖励，以此鼓励教师深化专业
技能教育，助力学生多证傍身，增强就业竞争力。在“岗课赛
证融通”绩效评价指标中，以高职院校的建设目标为起点，设
计出具有高职特色的评价指标体系，引导教师，激励教师，实
现整体教师队伍质量的提升。

（四）合理运用“岗课赛证融通”绩效评价结果
对于“岗课赛证融通”绩效评价结果需要进行分析运用，

具体结果的呈现需要形成校级、院级及教师个人三级反馈闭
环系统，确保各级别间无缝对接，分阶段、分层次精准实施
“岗位—课程—竞赛—证书”融通的绩效评价反馈。江苏旅
游职业学院的做法如下，一是搭建平台，强化二级学院作为
教学交流研讨核心驱动力的角色，发挥其引领和推动作用。
搭建反馈、沟通平台，促进优秀骨干教师和实战教师的经验
分享。二是打破限制，打破参赛报名人数限制，构筑“赛教融
合”生态，促进学生自评、同行互评与专家点评的全方位反馈
体系，打造学习成长的互动舞台。让更多师生受益。三是深
化应用实践，将教师绩效评价结果作为引领教师个人成长与
学院发展的“导航仪”，指引我们精准定位，高效前行。注重
教师在高职特色实绩工作中的开展情况。四是全面体现，年
度绩效评价考核结果应全面运用于教师评先选优、个人奖
惩、评聘晋升、绩效薪酬、职称评定等方面，形成“标杆示范”
作用。最终实现普通教师、优秀教师、卓越教师的层级递升。

三、结论
高素质人才的培养离不开高素质教师队伍的建设，因此

将“岗课赛证融通”纳入高职教师绩效评价展现出对教师的
高标准、高要求，达到科学有效的教师绩效评价目标。“岗课
赛证融通”纳入高职教师绩效评价的模式体现在三个方面：
一是做好顶层设计，对“岗课赛证融通”的目标进行细化，对评
价指标进行量化管理和实施，二是教师积极探索“岗课赛证融
通”的课堂教学、技能竞赛、项目建设等“岗课赛证融通”教学
内容；三是评价主体根据量化数据分析诊断评价结果对教师提
出有效性建议和应对措施。“岗课赛证融通”纳入高职教师绩
效评价对高职教师、各评价主体、教育管理者都提出了量化
标准和要求，要达成精细化的评价目标，需要高职院校在长
期的评价实践中不断摸索，在碎片化的评价理论中不断归
纳，充分发掘“岗课赛证融通”纳入高职教师绩效评价在高职
人才培养、高职教师职业成长等方面的重要价值。为此，高
职教师与高职院校管理者均任重而道远。 （下转第７２页）

５６

第３８卷第１５期　 总第３９７期
２０２５年８月（上） 　 　 　 　 　 　

湖北开放职业学院学报
Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ ＨＵＢＥＩ Ｏｐｅｎ Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅ

　 　 　 　 　 　
Ｖｏｌ． ３８． Ｎｏ． １５（Ｇｅｎ． Ｎｏ． ３９７）
Ａｕｇ．（ｆｉｒｓｔ ｈａｌｆ）２０２５



Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ Ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｔｈｅ Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ Ａｂｉｌｉｔｉｅｓ ｏｆ “Ｄｏｕｂｌｅ－ｑｕａｌｉｆｉｅｄ”Ｔｅａｃｈｅｒｓ ｏｆ Ｅ－ｃｏｍｍｅｒｃｅ
Ｍａｊｏｒ ｉｎ Ｈｉｇｈｅｒ Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅｓ Ｂａｓｅｄ ｏｎ Ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ Ｔｈｅｏｒｙ

ＷＵ Ｊｉａｎ－ｐｉｎｇ
（Ｚｈｅｊｉａｎｇ Ｙｕｘｉａｎｇ Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ａｎｄ Ｔｅｃｈｎｉｃａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅ，Ｈｕｚｈｏｕ Ｚｈｅｊｉａｎｇ ３１３３００，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ ｔｈｅｏｒｙ，ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ａｎａｌｙｚｅｓ ｔｈｅ ｅｘｐｌｉｃｉｔ ａｎｄ ｉｍｐｌｉｃｉｔ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ
ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ｏｆ “ｄｏｕｂｌｅ－ｑｕａｌｉｆｉｅｄ”ｔｅａｃｈｅｒｓ ｉｎ ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｎｄ ｅ－ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｓ． Ｏｎ ｔｈｉｓ ｂａｓｉｓ，ａ
ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ ｓｔａｎｄａｒｄ ｆｏｒ “ｄｏｕｂｌｅ － ｑｕａｌｉｆｉｅｄ”ｔｅａｃｈｅｒｓ ｏｆ ｅ － ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｍａｊｏｒ ｉｎ ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ｉｓ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｅｄ，ｗｈｉｃｈ ｉｎｃｌｕｄｅｓ ｆｏｕｒ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ ａｎｄ ａ ｔｏｔａｌ ｏｆ １３ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ ｅｌｅｍｅｎｔｓ，ｎａｍｅｌｙ ｂａｓｉｃ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ，ｈｉｇｈｅｒ
ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｔｅａｃｈｅｒ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ，ｅ － ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ，ａｎｄ ｃｏｌｌｅｇｅ － ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ． Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｉｓ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ ｓｔａｎｄａｒｄ，ｍｅａｓｕｒｅｓ ｔｏ ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ
ｏｆ “ｄｏｕｂｌｅ－ｑｕａｌｉｆｉｅｄ”ｔｅａｃｈｅｒｓ ｏｆ ｅ － ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｍａｊｏｒ ｉｎ ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｒｅ ｐｒｏｐｏｓｅｄ ｆｒｏｍ ａｓｐｅｃｔｓ ｓｕｃｈ ａｓ
ｒｅｃｒｕｉｔｍｅｎｔ，ｔｒａｉｎｉｎｇ，ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅｓ， ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｓｈａｒｉｎｇ ｈｕｍａｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｗｉｔｈ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ，
ｅｍｐｈａｓｉｚｉｎｇ ｔｈｅ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｅａｃｈｅｒｓ’ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ａｎｄ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ，ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇ ａ ｃｏｌｌｅｇｅ－ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ
ｔａｌｅｎｔ ｅｘｃｈａｎｇｅ ａｎｄ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ ｆｏｒ “ｄｏｕｂｌｅ－ｑｕａｌｉｆｉｅｄ”ｔｅａｃｈｅｒｓ ｏｆ ｅ－ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｍａｊｏｒ ｉｎ ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅｓ，
ａｎｄ ａ “ｄｕａｌ－ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ”ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ ｔｈｅｏｒｙ；ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅ；ｅ－ｃｏｍｍｅｒｃｅ ｍａｊｏｒ；“ｄｏｕｂｌｅ－ｑｕａｌｉｆｉｅｄ”ｔｅａｃｈｅｒｓ；ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ
ａｂｉｌｉｔｙ

（责任编辑：桂杉杉）
櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐

（上接第６５页）
参考文献：

［１］王格，赵金霞，徐卫萍．基于技能竞赛导向的高职旅
游专业教学体系创新研究［Ｊ］．太原城市职业技术学院学报，
２０２２（１２）：４－７．

［２］缪玲，张尚先，燕紫君．在线学习空间数据驱动的学
生评价指标体系构建［Ｊ］．广州广播电视大学学报，２０２３（２）：
２１－２８，１０７－１０８．

［３］起瑞颖，张星星．“岗课赛证融通”视角下高职院校教

师绩效评价激励机制的优化研究［Ｊ］．中国职业技术教育，
２０２２（２４）：６７－７１．

［４］冯志明．积分制管理：高职院校教师绩效评价改革的
探索与实践［Ｊ］．职业技术教育，２０１８（３９）：６３－６７．

［５］陈旭，和震．职业院校教师教学创新团队绩效评价指
标体系研究［Ｊ］．职教论坛，２０２１（５）：９９－１０６．

［６］徐龙海，刘殿红．高职教学团队绩效考核指标体系的
构建［Ｊ］．中国成人教育，２０１２（１２）：７５－７６．

Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ ｔｈｅ Ｐｒｏｂｌｅｍｓ ａｎｄ Ｃｏｕｎｔｅｒｍｅａｓｕｒｅｓ ｏｆ Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ Ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｏｆ Ｈｉｇｈｅｒ Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ
Ｃｏｌｌｅｇｅ Ｔｅａｃｈｅｒｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ “Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ Ｊｏｂ，Ｃｏｕｒｓｅ，Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ａｎｄ Ｃｅｒｔｉｆｉｃａｔｅ”

ＣＨＥＮ Ｈｕｉ
（Ｊｉａｎｇｓｕ Ｃｏｌｌｅｇｅ ｏｆ Ｔｏｕｒｉｓｍ，Ｙａｎｇｚｈｏｕ Ｊｉａｎｇｓｕ ２２５０００，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｈｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｊｏｂ，ｃｏｕｒｓｅ，ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ，ａｎｄ ｃｅｒｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｏｆ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ
ｃｏｌｌｅｇｅ ｔｅａｃｈｅｒｓ ｉｓ ｔｈｅ ｋｅｙ ｔｏ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｎｇ ｈｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ａｎｄ ｓｋｉｌｌｅｄ ｔａｌｅｎｔｓ ｉｎ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅｓ，ａｎｄ ｉｓ ａ ｃｏｎｃｒｅｔｅ
ｍａｎｉｆｅｓｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｎｄ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｔｅａｃｈｅｒ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ． Ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｔａｋｅｓ Ｊｉａｎｇｓｕ Ｃｏｌｌｅｇｅ ｏｆ Ｔｏｕｒｉｓｍ ａｓ ａｎ
ｅｘａｍｐｌｅ ｔｏ ｐｏｉｎｔ ｏｕｔ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ａｗａｒｅｎｅｓｓ ｏｆ “ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｊｏｂ，ｃｏｕｒｓｅ，ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｅｒｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ”
ｉｎ ｔｈｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｏｆ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅ ｔｅａｃｈｅｒｓ ｉｓ ｎｏｔ ｓｔｒｏｎｇ，ｔｈｅ ｔａｒｇｅｔ ｔａｓｋｓ ａｒｅ ｎｏｔ ｒｅｆｉｎｅｄ ｃｌｅａｒｌｙ，ｔｈｅ
ｉｎｄｉｃａｔｏｒ ｓｙｓｔｅｍ ｄｅｓｉｇｎ ｌａｃｋｓ ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｖｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ，ａｎｄ ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ａｒｅ ｉｍｐｒｏｐｅｒｌｙ ｕｓｅｄ． Ｃｏｍｂｉｎｉｎｇ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｎｅｗ
ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｏｆ“ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｊｏｂ，ｃｏｕｒｓｅ，ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｅｒｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ”，ｉｔ ｉｓ ｐｒｏｐｏｓｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｏｆ
ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅ ｔｅａｃｈｅｒｓ ａｎｄ “ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｊｏｂ，ｃｏｕｒｓｅ，ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｅｒｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ”ｆｏｒｍ ａ ｒｅｓｏｎａｎｃｅ ｅｆｆｅｃｔ ａｔ ｔｈｅ
ｓａｍｅ ｆｒｅｑｕｅｎｃｙ，ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ｇｏａｌ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ｏｐｔｉｍｉｚｅ ｉｎｄｉｃａｔｏｒ ｄｅｓｉｇｎ，ａｎｄ ｒｅａｓｏｎａｂｌｙ ｕｓｅ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｒｅｓｕｌｔｓ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ
ｔｈｅ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｏｆ ｔｅａｃｈｅｒｓ’ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｑｕａｌｉｔｙ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：“ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎｏｆ ｊｏｂ，ｃｏｕｒｓｅ，ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ，ａｎｄ ｃｅｒｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ”；ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅ ｔｅａｃｈｅｒｓ；ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ
ａｐｐｒａｉｓａｌ

（责任编辑：范新菊）
２７

湖北开放职业学院学报（２０２５）第３８卷第１５期　 总第３９７期


