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以球荟文———探秘贵州“村超”的振兴实践
连淑娇

（福建农业职业技术学院马克思主义学院，福建福州　 ３５０００１）
　 　 ［摘　 要］贵州“村超”依托接地气、合民意的村级业余足球联赛，以村民自发组织为基础，政府引导但不干预为
支撑，建立了独属于贵州“村超”的特色文体旅模式。其充分利用群众自发组织性，发挥赛事竞技特色，让群众作为
文体旅消费模式中的参与者与组织者，让人民群众以新型文体方式担任“总导演”，发挥群众的主观能动性。当前
“村超”正逐步被打造成为一个“文体旅嘉年华”，为推动乡村全面振兴、弘扬地方民族文化、扩大内需以及提高民众
的幸福感和获得感提供了新的思路和机遇。

［关键词］贵州“村超”；文体旅新模式；乡村文化振兴；文化内需
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　 　 党的二十届三中全会指出，要“探索文化和科技融合的
有效机制，加快发展新型文化业态”。２０２３年５月，贵州“村
超”火爆全网，线下的地方性赛事与线上的裂变式传播，迸发
出强烈的品牌效应与经济社会效应，其成功经济也引发社会
的广泛关注。探究贵州“村超”起源及其背后的文化渊源，剖
析发展现状与未来进路，对培育新型文化业态具有积极启发
意义。

一、追本溯源：贵州“村超”起源及其背后的文化渊源
“村超”，全名叫榕江县（三宝侗寨）和美乡村足球超级联

赛，起源于贵州省，由２０支村级业余球队组成。在这里，乡村
是主场，村民是主角。２０２３年５月１３日，由民间自发组织的
足球超级联赛在贵州省开幕，这场由村民自行筹建、自行组
织的赛事，因其乡村气息浓厚，被网友形象地称为“村超”。

“村超”虽是２０２３年才火爆全网的称呼，但榕江人与足
球的渊源可以追溯到２０世纪４０年代。据《榕江县志》记载，
１９４０年，国立贵州师范学校迁入榕江，并建立附属小学，开始
将足球纳入体育课程；１９４４年，广西大学因抗战暂时迁入榕
江，大学生们时常开展足球活动，当地百姓得以接触到足球，
慢慢掀起了“足球热”。直至２０世纪８０年代，榕江还盛传着
这么一句话：“要想找工作不愁，就要学会踢足球。”可见，榕
江人民早已把足球融入了日常的生活，足球文化在榕江深深
地扎下了根。

贵州地处我国西南部，山地和丘陵面积达到９２． ５％，交
通闭塞，因此贵州人民多聚居于村落之中。受地理环境的影
响，赶集、节日歌舞等大型活动颇受村民们喜爱；传统宗族观
念的影响也使得村村之间形成了既可对抗又可联合的群体，
这为“村超”这类竞技性赛事提供了良好的存续土壤。榕江
县共有世界级、国家级非物质文化遗产１０余项，中国传统村
落２９个，每年要过２５个民族民间节日，素有“中国民间文化
艺术之乡”“百节之乡”“文化千岛”等美称。足球是榕江优
势，民族文化更是榕江所长。“村超”将足球运动和当地的特
色民族文化融合，打造“体育＋民族文化”特色品牌，球赛和民
俗活动同步上演，既是足球的盛宴，也是文化的华筵。

此外，榕江流传已久的节日传统也为“村超”的持续发展
提供良好助力，为“村超”赋予了除足球赛事以外的别样乡

情。在火热的全民赛事中加入最闪亮的文化元素，让“村超”
别具一格，更具魅力。这些极具民族特色的非遗表演也为
“村超”赢得了更多的关注，为其广泛传播奠定了坚实的
基础。

二、扎根乡土：贵州“村超”发展现状
（一）“村超”赛事带动旅游业蓬勃发展
“村超”赛事火爆出圈，贵州省人民政府接住“泼天富贵”

迅速建立了赛事网站，让更多的人能够体验到“村超”的魅
力。当球迷们亲临榕江或在网上观看“村超”比赛时，不仅能
欣赏到接地气的足球赛事，还能观看特色非遗演出。榕江县
并非传统的旅游景点，但２０２３年“村超”的爆火为该县吸引
了超过５００万的游客，“村超＋旅游”的体验式旅游让榕江文
旅呈井喷式增长。这种以深入了解和体验某一特定主题的
旅游能够使游客沉浸式体验当地的独特风景和风土人情，越
来越受到追捧。一年来榕江县新增５６家住宿业市场主体，床
位数增加超１００００个，赛事日的入住率达到了１００％。

（二）多方助力，“村超”赛事展现乡村风貌
放眼世界，足球是群众基础十分广泛的运动项目。顶级

赛事层面，世界杯开赛以来ＣＣＴＶ－５收视率增长４９８％，市场
份额增长４２０％；６月的梅西中国行引爆了人们的热情，相关
搜索量较上月同期增长１９００％，足见足球文化的巨大感召
力。“村超”的火爆除了榕江长久以来的足球文化传承外，还
离不开政府的引导与支持，更重要的是，“村超”承载了群众
的新乡旧愁，在愈加疏离的社会关系下，新旧乡愁在“村超”
这个项目中交会。乡里乡亲做主角，群众活动主打亲切、热
络，农耕文化孕育出的乡土记忆一直都在。而当用“村超”这
种新潮、青春、极富力量感的群众体育形式打开时，所唤醒的
集体记忆似乎也变得新鲜了。农家的快乐与村俗风物、乡土
人情有了一种最热血的叠加。这大大更新了年轻人对乡村
文化的刻板印象———讲乡愁，不再只是“忆苦”，更不只是展
示“土气”，乡愁在动感、潮流中跌宕着烟火气、人情味，强烈
表达了新农人对乡村振兴幸福生活的欢喜和热爱。

三、火热出圈：贵州“村超”社会影响
（一）“村超”重现乡土记忆
榕江原本是国家级贫困县，多年来，榕江县政府多次尝
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试将地区特色文化推广出去，均以失败告终。究其原因关键
在于榕江地区特色文化活动极具民族色彩，对于榕江地区以
外的人民来说需要一定的文化理解成本。而此次“村超”的
出圈，其一在于足球是世界性的运动，规则简单、理解成本
低，现阶段国内越来越多人开始关注这项体育赛事；其二是
“村超”属于非职业性赛事，对专业性要求不高，观众只需抱
着欣赏的眼光观看比赛即可。虽然“村超”在技术水平上无
法与专业赛事媲美，但这不但不妨碍甚至助其更好地彰显了
足球特有的文化。比赛结果的不确定性，永不言败的运动精
神，“村超”统统具备，而放在乡间的大赛场，又格外凸显了足
球运动记忆人生轨迹、人际交往和社会变迁的重要标识功
能。同时，体育的魅力更在于可以打破圈层，超越国别、种
族，产生凝聚力，带来归属感，从这个层面上看，乡间绿茵场
上的足球比赛，并非一场简单的娱乐活动，它体现了足球的
核心价值。可以说，乡村文化的加持为中国足球文化打上了
一层独特的滤镜，乡村文化与足球文化的碰撞，形成了“１＋１＞
２”的效果。

（二）“村超”提振县域经济发展
“村超”自２０２３年开赛后，榕江县就成了海内外游客的

重要打卡圣地。２０２３年以来，榕江县锚定“新媒体＋”产业赛
道，直播电商、线上营销在这里打开市场，手机成了“新农
具”，数据成了“新农资”，直播成了“新农活”，为发展新兴产
业提供了新渠道。榕江县将“村超”与美食、特色文化活动融
合，不但为“村超”赛事增添了趣味性，提供了可能性，也为县
域经济创造出了更多的消费可能。２０２４年，“村超”赛事如期
在榕江举办，据有关统计，自“村超”举办以来，榕江县新增市
场主体２５８２户；县城区餐饮业营业额４ ８２亿元，带动夜间消
费４ ４８亿元；农产品线上线下销售额６ ２６亿元；农产品网络
零售额４７４７ ９９万元；带动当地８０００多人就业增收……“村
超”创造了令人瞩目的经济社会效益，为民族地区发展县域
经济提供了新思路。

（三）“村超”助力文化推广
榕江县政府还将“村超”与国际接轨，在２０２３年服贸会

系列活动上，贵州“村超”与英格兰足球超级联赛（英超）在北
京签署战略合作协议，双方将在培训课程和内容互动、社区
足球友谊赛等方面谋划合作。同时，围绕“体育＋美食”品牌，
贵州将“村超”打造成全国美食足球友谊赛。来自广东、福
建、河北、四川等多个省份共２７６支足球队参赛，比如扬州炒
饭足球队、南京盐水鸭足球队、文昌椰子鸡足球队等，球队借
助地方美食来充分交流。这一美食友谊赛，将味蕾记忆，通
过赛场远扬，加深了各个省份间的文化交流。

体育产业辐射带动广、产业链条长。榕江县立足本土特
色文化资源、生态资源、产业资源，借助超高人气的“村超”赛
事，进一步打造了“体育赛事＋乡村旅游＋传统文化＋全民健
身”多元融合发展的体育赛事活动，巧妙地将体育与农业、商
业和文化旅游业融合在一起。“足球”相关配套产品企业、小
微商户等因地制宜，进一步推动体育赛事和少数民族特色民
俗融合发展。榕江县还引进各类文创人才入乡创业，开发
“超”系列文创潮品，将“村超”打造成文化名片。“村超”将
全世界最受欢迎的体育运动和民族文化巧妙地融合在一起，
使其成为沟通世界通用的语言，真正做到了古为今用、推陈
出新。

四、全新探索：贵州“村超”的创新进路
贵州“村超”的成功为其他地区提供了可供借鉴的宝贵

经验，主要体现在以下几个方面：
（一）依托群众基础，打造品牌文化
榕江县的足球比赛氛围是长期形成的，全民参与是“村

超”成功的关键之一。自１９４４年广西大学在榕江普及了足

球运动以来，足球便在这片山高谷深的土地扎下了根。广泛
的群众基础使“村超”在群众中迅速掀起热潮，得益于其超高
的忠诚度，“村超”能够在新媒体环境下保持长久活力。与此
同时，“村超”从主题选择、传播手段、传播方式等方面成功打
造了新媒体ＩＰ，形成独属于自身且深度绑定榕江的品牌文
化，展现了文旅发展新路径，实现浸润式传播。未来，我们还
需在“村超”的品牌建设、运营和保护方面持续探索和发力，
推动实现“村超”的可持续发展。

（二）借助新媒体力量，拓宽宣传渠道
政策扶持与资榕江政府在“村超”中承担着引导、策划与

协调之责，给予了不可或缺的金支持。榕江县通过打造新媒
体产业园，开展培训活动，孵化了大量自媒体账号和网络直
播营销团队，利用新媒体平台进行宣传推广，以新媒体平台
助力“村超”破圈。但榕江目前的新媒体力量刚刚建立，在宣
传和推广方面依靠外部力量仍然较多，视频同质化较严重，
许多网友对贵州“村超”的了解仍然不够。榕江还需加强与
外部新媒体力量的合作，拓宽新媒体宣传渠道，充分利用新
媒体与电商平台优势组建专业的新媒体运营团队，创新活动
形式和传播手段以提高活动的吸引力和参与度，通过精准定
位目标客户群体并扩大当地产品的营销范围，从而实现可持
续发展。

（三）融合特色文化，增强赛事魅力
贵州“村超”将足球赛事与当地的特色民族文化相结合，

通过歌舞表演、民俗展示、互赠特色农产品等活动，增加了赛
事的文化魅力。榕江县抓住机遇，不断创新赛事形式和内
容，建立了独属于“村超”的品牌识别系统，让“村超”始终保
持新鲜感和吸引力。“村超”的成功启示各地应进行深度调
研，系统掌握地区的自然和人文资源现状。在赛事策划过程
中，要准确判断其最核心的要素，并融入丰富多彩的本土文
化。在活动设计环节，要积极寻找适合当地发展的独特路
径，进而将赛事的流量变为经济的增量。

（四）发挥市场作用，形成产业链
贵州“村超”吸引了企业和社会机构参与，共同推动赛事

的商业化运作，有关部门对乡村文体旅活动给予专项资金扶
持和税收优惠，降低了地方活动举办成本。榕江县乡村体育
场所、文化设施、旅游服务中心的建设，为文体旅活动提供良
好的硬件支持。政府、企业和社区之间的三方合作机制，促
进了企业、社会组织和民众共同参与到有特色的项目活动中
来。此外，政府还可以设立专项基金来支持活动的策划、宣
传和运营工作以及招商引资活动，鼓励社会资本和公益机构
参与乡村文体旅产业的投资和发展，形成多元化的投融资和
服务机制。榕江县出台政策不断吸引外部企业落户本地，积
极支持当地企业与外地企业开展合作，将文体旅活动与当地
的农业、手工艺、特色产品等产业进行深度融合，为“村超”产
业链的长期发展提供保障，为本地经济发展提供新机会。

结语
贵州“村超”是民族与现代交锋的一个缩影，让我们看到

了文化与体育、传统与现代、乡村与世界的深度融合。它不
仅仅是一场体育赛事的狂欢，更是一次文化传承与创新的生
动实践，为文化发展、乡村振兴和社会和谐注入了强大动力。
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