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产教融合背景下建设校企合作数字化平台的实践策略
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　 　 ［摘　 要］产教融合作为一种创新的教育与产业发展模式，以人才发展为核心驱动力，引领并促进产业的转型
升级，堪称产业转型升级的“助推器”。然而，在产教融合的实践中，能否精准地依据企业的实际运行与发展需求，
锚定企业在生产、管理、技术创新等环节所面临的“痛点”，并在此基础上培养学生的实战能力，已成为当前亟待解
决的关键问题。本研究聚焦于高职院校与企业的深度合作，探索共建数字化平台的可行性，并致力于打造生态化
模式的数字化平台。通过这一平台，力求搭建一个连接学生与企业互动交流的“云端课堂”，打破传统教学的时空
限制。在此基础上，构建线上线下相结合、理论讲授与实战解析相结合的交互教学模式，旨在提升学生的实践能力
和职业素养，为产业的可持续发展提供坚实的人才支撑。
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　 　 产教融合宏观上指产业与教育的融合，主要涉及产业发
展与教育发展的协调性问题，微观上看，产教融合是指在生
产与教学的融合，主要涉及生产过程与教学过程的对接。习
近平总书记在党的十九大报告中强调：“着力加快实体经济、
科技创新、现代金融、人力资源协同发展的产业体系。”当前，
我国的人才供给和产业需求在结构、质量、水平存在不适配，
深化“产教融合”，是推进人才和人力资源供给侧结构性改革
的重要任务。

产教融合直接影响高素质技能人才培养的成效以及职
业教育服务经济社会高质量发展的能力。产教融合以人才
发展引领促进产业转型升级，是产业转型升级的“助推器”，
必将有力提升职业教育服务经济社会发展能力。高校所具
有的学科优势不容忽视，而能否按照企业实际运行与发展需
求，锚定企业的“痛点”，培养具备实战能力的毕业生成了亟
待解决的问题。

一、信息化与数字化赋能职业教育的必要性及可行性分析
随着５Ｇ技术、云计算、大数据和人工智能的快速发展，

教育教学将逐渐由基础设施的智能化向教学流程的数字化
转变。“产教融合”的模式也将逐步实现“场景化”“数字化”
“生态化”，高校应利用技术的创新与迭代，不断推进适应产
业和教学发展的新模式，实现与合作企业的深度融合。而通
过怎样的技术手段和方式方法实现这样的愿景，也是本研究
的重点目标。

（一）信息化与数字化赋能职业教育的必要性
《中共中央关于全面深化改革若干重大问题的决定》指

出，要“加快现代职业教育体系建设，深化产教融合、校企合
作，培养高素质劳动者和技能型人才”。习近平总书记在党
的二十大报告中进一步强调：“推进职普融通、产教融合、科
教融汇，优化职业教育类型定位”，“加强企业主导的产学研

深度融合”。在我国，产教融合已成为教育、科技与人才三者
紧密结合与相互推动的关键模式，已确立为国家推进职业教
育改革的核心策略。产教间的联系是否融洽，以及是否有助
于社会经济的全面进步，是评估产教融合成效的核心指标。
考虑到产教融合是一个不断演进的过程，对其成效的评估必
须从多角度进行，以便全面推动产教结合的进步，达成产教
关系的高质量演进。

当前，一场新的科技与产业变革正在蓬勃兴起，互联网、
大数据、云服务、人工智能等领域的进步日新月异，全球经济
布局和创新图谱正在经历根本性的转变。特别是最近几年，
数字化转型的浪潮席卷全球，成为引领科技与产业变革的先
锋，是抢占未来竞争制高点、构建国际竞争优势的重要机遇。
企业的信息化与数字化进程非常快速，各类软件系统迭代加
速，很多职业院校的教学场景已经远远赶不上企业发展的现
实，形成了培养模式的错位。深入推进智慧教育、实施国家
教育数字化战略行动已经成为学界、业界之共识。职业院校
应紧密关注行业发展态势，尤其是信息化发展的最新动态，
将信息化及数字化理念深入教学全过程，实现信息化及数字
化赋能职业教育。

（二）信息化与数字化赋能职业教育的可行性
信息化与数字化赋能职业教育可从需求与供给两个角

度进行分析，从企业需求侧看，“数字技术人才缺失”和“创新
试错成本高企”是产业数字化过程中的两大主要痛点，数字
化转型需求得不到有效满足。而在供给侧，职业院校参与产
业数字化创新的能力被严重低估，人才、设备、场地等各类创
新资源无法充分挖掘利用。因此，可尝试构建职业院校与产
业企业供需匹配的数字经济协同创新载体来解决这个问题。
“产学研”各方在这一平台载体上汇聚资源，对接需求，落地
项目，产出成果，通过教育推动生产，以生产促进教育，持续
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拓展教育链条、服务产业链、强化供应链、构建人才链条、优
化价值链条，迅速构建起产业与教育相互促进、学校与企业
优势共融的深度融合发展模式。培养更多的创新型、应用
型、复合型人才，更好地服务数字技术创新，既是数字经济发
展的重大需求，也是职业教育数字化转型的核心任务。职业
教育要实现数字化转型，就应当系统的解决人才培养和数字
经济产业发展不匹配的问题，以数字经济产业需求为导向，
覆盖人才培养全链条，这也亟待数字科技企业的深度参与。
企业应当把职业院校作为生态圈的“特殊”合作伙伴进行孵
化培育，深度参与专业规划、教材开发、教学设计、课程设置
和实习实训，让职业院校成为数字技术应用创新的“前沿阵
地”和数字技术应用人才培养的高地。

二、产教融合数字化平台的基本架构设计
（一）课程研发场景化
随着宏观环境，经济形势以及行业发展的动态变化，课

程研发也要与时俱进，无论平台进化到何种程度，课程始终
是根本。而学生对于“产教融合”背景下，经由校企合作所能
提供课程的需求也会不断变化。结合教学目标，“产教融合”
课程设计的特点将越来越趋向于“场景化”，既无论是任何专
业，任何课程，都要注意把握企业经营与生产的真实场景，真
实痛点，要将课程紧密结合真实的工作场景，避免传统课堂
讲授脱离实际的问题。主要体现为两方面：
１．线上与线下场景的融合
课程研发团队可通过直播、录播等在线教学方式，将课

程中的基础理论部分内容线上化，并前置于实践课程由学生
自学，在课程之前进行基础理论的前置化学习，提升后续课
程的有效性；另外，在课程进行的全过程中，可配合线上社群
运营、线下案例研讨、分组演练汇报的环节进行课程效果的
验收与落地。
２．教学与业务场景的融合
通过教学环节的设计与开发，将企业的真实的“痛点”进

行技术化的展现，并融入教学环节，通过系统的理论讲授和
全真的案例解析，使学生能够运用所学知识直面企业存在的
问题，并给出解决方案，推动理论实践融会贯通，增强实战
感。这部分内容就可以用到上文提到的信息化与数字化平
台，用一种接近于真实经营场景的模拟化再现手段，让学生
在一种对抗的氛围中进行学习，打破传统课堂四平八稳的状
态，在紧张激烈中提升学习效率，通过模拟实战了解企业真
实业务场景。

（二）教学流程数字化
伴随着教学软硬件技术的提升，基础教学已不满足于教

务管理的“信息化”，数字化的教学平台将更多地被应用在教
学场景中，实现教学轨迹的可量化、可视化、可转化。

那么基于学生实际学习轨迹和数据开发的教学辅助平
台，可以将线下的教学环节（考勤、测验、调研、评估、作业等）
和线上的学习环节（课程收听、积分打卡、课后评测）全程记
录并通过数据沉淀和分析，形成每门课程，每位学生的《学习
记录》，并进而汇总成为每学期的《学习档案》，实现学习轨迹
的可量化和可视化。并通过设置《行动备忘录》实现课后效
果的跟踪与反馈，实现学习效果的可转化。

（三）教学实施动态化
产教融合数字化平台教学实施动态化是指通过数字化

技术，将教学流程中的各个环节（如课程设计、教学实施、实

践环节、评估反馈等）进行动态调整与优化，以适应不同学生
的学习需求和产业发展需求。这一过程强调教学内容的实
时更新、教学方法的灵活调整以及教学资源的高效配置。
１．课程设计动态化
通过与企业合作，定期收集产业需求信息，结合学生的

学习反馈，动态调整课程内容。例如，引入新兴技术模块，如
人工智能、大数据等，以适应产业发展的趋势。通过构建模
块化课程体系，每个模块对应特定的技能或知识点。学生可
以根据自身兴趣和职业生涯规划选择不同的课程模块进行
组合，实现“底层逻辑＋自由搭建”的乐高式课程组织，实现个
性化学习。
２．教学实施动态化
结合线上与线下教学资源，利用数字化平台提供丰富的

学习材料和互动工具。线上教学可以提供理论知识讲解和
自主学习资源，线下教学则侧重于实践操作和小组讨论。利
用数字化平台的实时互动功能，教师可以及时了解学生的学
习进度和困难，并提供个性化的指导。同时，学生也可以通
过平台反馈学习体验，促进教学方法的改进。
３．实践环节动态化
通过虚拟仿真技术，为学生提供模拟实践环境，帮助学

生掌握基本操作技能。在此基础上，结合企业的真实项目实
践，使学生能够将理论知识应用于实际问题解决中。项目驱
动与动态调整：以项目为驱动，将课程内容与实际项目相结
合。根据项目的进展和需求，动态调整教学内容和实践任
务，培养学生的创新能力和问题解决能力。
４．评估反馈动态化
构建一个综合性的评价架构，涵盖理论测试、实操技能、

项目产出以及学习进程等多个层面。借助数字化的工具平
台，对评价信息进行搜集与深度分析，向学生呈现全方位的
学习评价。依托数字平台的有效反馈系统，迅速将评价信息
传达给师生双方。教师能依据这些反馈灵活调整教学策略
和内容，学生也能据此优化自己的学习路径。

三、生态化模式的新型数字化平台设计构想———“３Ｃ”教
学实验室

尝试建立“３Ｃ”教学实验室是教学创新的保障与支点，职
业院校可通过与合作企业共同创建教学实验室、共同完成整
合实践项目，并将产出的成果反哺于教学环节，实现整个教
学生态链的搭建，这无疑是一种更高级、更新颖、也更符合未
来“产教融合”发展趋势的创新模式，即生态化模式，具体设
计教学实验室的主体框架和承载的主要功能为：

（一）案例实验室（Ｃａｓｅ Ｌａｂ）
在当今快速变化的商业环境中，传统的教学模式已难以

满足学生对实际商业问题解决能力的需求。为了弥补这一
差距，可以尝试通过案例实验室解决这一问题。案例实验室
借鉴了商学院经典的案例教学模式，通过整合多种实践项
目，为学生提供了一个模拟真实商业环境的学习平台。案例
实验室有三个核心组成部分，即“案例大讲堂”系列讲座、“场
景化嵌入式”案例竞赛以及“迷你”商业案例库（ｍｉｎｉ ｃａｓｅ）。

“案例大讲堂”系列讲座是案例实验室的重要组成部分，
旨在通过邀请行业专家、企业高管以及学术权威，将前沿商
业的理论与实际案例相结合，为学生提供一个全面了解商业
世界的窗口。这些讲座通常围绕当前热门的商业话题展开，
如数字化转型、可持续发展、创新战略等。通过深入剖析案
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例真实，学生能够更好地理解理论知识在实际商业场景中的
应用，从而增强对复杂商业问题的分析和解决能力。

“场景化嵌入式”案例竞赛是案例实验室另一的大特色
项目。该竞赛通过模拟真实的商业场景，将学生置于一个充
满挑战的商业环境中，要求他们运用所学知识和技能，提出
创新性的解决方案。这种竞赛形式不仅考验学生的理论知
识水平，还锻炼了他们的团队协作、沟通能力以及应对复杂
问题的能力。在竞赛过程中，学生需要面对各种实际商业问
题，如市场定位、产品定价、品牌推广等。通过团队合作，他
们需要在有限的时间内收集信息、分析数据，并提出切实可
行的解决方案。这种“嵌入式”的学习方式，使学生能够将理
论知识与实际操作紧密结合，从而更好地理解商业决策的复
杂性和多样性。例如，在关于新产品的市场推广案例竞赛
中，学生团队需要为一款新型智能手表制定市场推广策略。
他们需要考虑目标客户群体、竞争对手、预算分配等多个因
素。通过深入调研和数据分析，学生团队提出了包括社交媒
体营销、线下体验店推广以及与知名运动品牌合作等多维度
的推广方案。这种实践过程不仅增强了学生对市场营销理
论的理解，还培养了他们的创新思维和团队协作能力。

“迷你”商业案例库（ｍｉｎｉ ｃａｓｅ）是案例实验室为学生提
供的个性化学习资源。该案例库包含了大量经过精心筛选
和编写的商业案例，涵盖了不同行业、不同规模企业的实际
问题。这些案例通常简洁明了，适合学生在短时间内进行学
习和分析。“迷你”商业案例库的建立旨在满足学生多样化
的学习需求，学生可以根据兴趣自己的和专业方向，选择相
应的案例进行学习。通过分析这些案例，学生能够更好地理
解不同行业和企业的商业逻辑，从而拓宽自己的商业视野。
例如，对于对金融行业感兴趣的学生，他们可以选择关于投
资银行的案例，了解其在企业融资、并购重组等业务中的运
作模式；对于关注互联网行业的学生，则可以选择关于电商
平台的案例，研究其用户增长策略、供应链管理等问题。这
种个性化的学习方式，不仅能够激发学生的学习兴趣，还能
帮助他们更好地将所学知识应用于实际问题中。

（二）创巢实验室（Ｃｒｅａｔｉｖｅ Ｌａｂ）
创巢实验室包含五个核心模块：创课、创赛、创享、创赢

和创巢，每个模块都具有独特的功能和目标，共同构成了一
个完整的创新创业教育生态系统。

创课：创课模块旨在为学生提供系统的创新创业理论知
识，课程内容涵盖创业基础、创新思维、商业模式设计、市场
分析、财务管理等多个方面。通过定制化的课程设置，学生
能够系统地掌握创新创业所需的基本理论和方法。采用案
例教学、小组讨论、项目实践等多种教学方法，增强学生的参
与感和实践能力。

创赛：创赛模块通过举办大学生创业大赛，为学生提供
一个展示创新创业能力的平台。竞赛形式多样，包括商业计
划书撰写、项目路演、模拟运营等环节，全面考察学生的创新
创业能力。通过竞赛，激发学生的创新创业热情，培养学生
的团队协作能力、市场分析能力、项目管理能力等。

创享：创享模块通过举办“创行者说”系列讲座，邀请成
功的企业家、创业者、行业专家等分享他们的创业经验和行
业见解。讲座内容涵盖创业故事、行业趋势、技术创新、管理
经验等多个方面。通过与成功创业者的交流，学生能够获得
宝贵的创业经验和行业信息，激发学生的创新创业灵感。

创赢：创赢模块通过举办创业训练营，为学生提供一个
集中的创业培训平台。训练营采用导师制，邀请具有丰富创
业经验的导师对学生进行一对一指导。通过导师的指导，学
生能够更好地理解创业过程中的各个环节，掌握创业所需的
关键技能。同时，训练营也为学生提供了一个与其他创业者
交流和合作的机会，促进学生的创业项目落地。

创巢：创业项目孵化与指导（项目落地）创巢模块通过建
立创业项目孵化基地，为学生的创业项目提供场地、资金、技
术等支持。孵化基地配备专业的创业导师和管理团队，为学
生提供全方位的创业指导。通过孵化基地的支持，学生的创
业项目能够更好地从理论走向实践，实现项目落地和商业化
运营。

（三）竞争实验室（Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ Ｌａｂ）
Ｘ－Ｃｌａｓｓ实战模块是一项具有高度实战性的商战模拟整

合项目，其核心理念以“Ｘ”为标识，象征着多元模式、跨界整
合、科技融合以及创新迭代。这一课程设计旨在通过全场景
案例教学模式，打破传统教学与实际业务之间的隔阂，实现
教学场景与业务场景的无缝衔接。通过与合作企业的深度
协同开发，课程内容能够紧密贴合行业前沿动态与实际业务
需求，确保学生在学习过程中获得与真实商业环境高度一致
的学习体验。这种创新的教学模式不仅有助于学生将理论
知识转化为实际操作能力，还能够激发学生的创新思维与团
队协作能力，为学生未来的职业发展奠定坚实的基础。

四、结语
打造校企合作数字化平台是产教融合实践活动中的成

果体现，也是产教融合理念在教学中的场景再现。未来我们
将持续关注产教资源的汇集，并进一步探究如何充分发挥企
业和职业院校在人才培养、学科建设、技术攻关、资源开发等
领域的比较优势，实现资源共享，优势互补，搭建起优质的校
企合作产教融合数字化平台。
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的伦理维度关注。艾米将这些讨论融入教学，凸显了教育工
作者不仅需要掌握技术使用，还要具备批判性思考其伦理影
响的能力。未来的研究应探索多个案例，并结合定量分析，
以更全面地理解影响人工智能整合中教师能动性的因素。
此外，探讨人工智能在教育中的长期影响，尤其是伦理考量
和不断演变的教育模式方面，对今后相关研究至关重要。

参考文献：
［１］Ａｌｍｅｌｈｅｓ，Ｓ． Ａ． Ａ ｒｅｖｉｅｗ ｏｆ ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ ａｄｏｐ

ｔｉｏｎ ｉｎ ｓｅｃｏｎｄ － ｌａｎｇｕａｇｅ ｌｅａｒｎｉｎｇ［Ｊ］． Ｔｈｅｏｒｙ ａｎｄ Ｐｒａｃｔｉｃｅ ｉｎ
Ｌａｎｇｕａｇｅ Ｓｔｕｄｉｅｓ，２０２３，１３（５）：１２５９－１２６９．

［２］Ｂｅｌｌａｎｄ，Ｂ． Ｒ． Ｉｎｃｌｕｓｉｏｎ ａｎｄ Ｐｒｏｂｌｅｍ－Ｂａｓｅｄ Ｌｅａｒｎｉｎｇ：
Ｒｏｌｅｓ ｏｆ Ｓｔｕｄｅｎｔ ｉｎ ａ Ｍｉｘｅｄ－Ａｂｉｌｉｔｙ Ｇｒｏｕｐ［Ｊ］． ＲＭＬＥ Ｏｎｌｉｎｅ，
２００９（３２）：１－１９．

［３］Ｆａｕｔｈ，Ｂ．，Ｄｅｃｒｉｓｔａｎ，Ｊ．，Ｒｉｅｓｅｒ，Ｓ．，Ｋｌｉｅｍｅ，Ｅ．，＆
Ｂüｔｔｎｅｒ，Ｇ． Ｓｔｕｄｅｎｔ ｒａｔｉｎｇｓ ｏｆ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｑｕａｌｉｔｙ ｉｎ ｐｒｉｍａｒｙ
ｓｃｈｏｏｌ：Ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ ａｎｄ ｐｒｅｄｉｃｔｉｏｎ ｏｆ ｓｔｕｄｅｎｔ ｏｕｔｃｏｍｅｓ［Ｊ］．
Ｌｅａｒｎｉｎｇ ａｎｄ Ｉｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ，２０１４（２９）：１－９．

［４］Ｈｕｇｈｅｓ，Ｊ．，Ｔｈｏｍａｓ，Ｒ．，＆ Ｓｃｈａｒｂｅｒ，Ｃ． Ａｓｓｅｓｓｉｎｇ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ：Ｔｈｅ ＲＡＴ－ｒｅｐｌａｃｅｍｅｎｔ ａｍｐｌｉｆｉｃａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ － ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ［Ａ ］． Ｓｏｃｉｅｔｙ ｆｏｒ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ＆ Ｔｅａｃｈｅｒ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ［Ｃ］．
Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｔｈｅ Ａｄｖａｎｃｅｍｅｎｔ ｏｆ Ｃｏｍｐｕｔｉｎｇ ｉｎ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ
（ＡＡＣＥ），２００６：１６１６－１６２０．

［５］Ｍａｙｅｒ，Ｒ． Ｅ． Ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｇａｍｅｓ ｉｎ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ［Ｊ］．
Ａｎｎｕａｌ Ｒｅｖｉｅｗ ｏｆ Ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｙ，２０１９（７０）：５３１－５４９．

［６］Ｐｒｉｅｓｔｌｅｙ，Ｍ．，Ｂｉｅｓｔａ，Ｇ． Ｊ． Ｊ．，＆ Ｒｏｂｉｎｓｏｎ，Ｓ．
Ｔｅａｃｈｅｒ ａｇｅｎｃｙ：Ａｎ ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ ａｐｐｒｏａｃｈ［Ｍ］． ＵＫ：Ｂｌｏｏｍｓｂｕｒｙ
Ａｃａｄｅｍｉｃ，２０１５．

［７］纪婷绮，吴雨宁．基于叙事角度的外语教师身份认同
及其能动性分析研究［Ｊ］．中国成人教育，２０２４（６）．

［８］王改英，李帅军．以激励为中心：“双减”驱动义务教
育教师的能动性策略［Ｊ］．河南师范大学学报：哲学社会科学
版，２０２３，５０（３）．

［９］张晓丹，张．职前英语教师教学能动性发展个案研
究———复杂动态系统理论视角［Ｊ］．外语界，２０２４（５）．

Ｔｅａｃｈｅｒ Ａｇｅｎｃｙ ｉｎ Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｎｇ Ｇｅｎｅｒａｔｉｖｅ ＡＩ ｉｎ Ｅｎｇｌｉｓｈ Ｔｅａｃｈｉｎｇ：Ａｎ Ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ

ＺＨＡＮＧ Ｌｉ１，ＷＡＮＧ Ｌｉ－ｘｉａ２
（１． Ｈｅｎｇｓｈｕｉ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，Ｈｅｎｇｓｈｕｉ Ｈｅｂｅｉ ０５３０００；２． Ｈｅｂｅｉ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，Ｂａｏｄｉｎｇ Ｈｅｂｅｉ ０７１０００，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｅｘａｍｉｎｅｓ ｔｈｅ ｅｘｅｒｃｉｓｅ ｏｆ ｔｅａｃｈｅｒ ａｇｅｎｃｙ ｂｙ ａ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｔｅａｃｈｅｒ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ
Ｇｅｎｅｒａｔｉｖｅ Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ （ＧｅｎＡＩ）ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｃｕｒｒｉｃｕｌｕｍ，ａｐｐｒｏａｃｈｅｄ ｔｈｒｏｕｇｈ ａｎ ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ ｌｅｎｓ． Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ
ｅｘｐｌｏｒｅｓ ｂｏｔｈ ｔｈｅ ｆａｃｉｌｉｔａｔｉｎｇ ａｎｄ ｈｉｎｄｅｒｉｎｇ ｆａｃｔｏｒｓ ｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇ ｔｈｅ ｅｎａｃｔｍｅｎｔ ｏｆ ｔｅａｃｈｅｒ ａｇｅｎｃｙ． Ｕｔｉｌｉｚｉｎｇ ｉｎ － ｄｅｐｔｈ
ｉｎｔｅｒｖｉｅｗｓ ａｎｄ ｃｌａｓｓｒｏｏｍ ｏｂｓｅｒｖａｔｉｏｎｓ，ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｒｅｖｅａｌｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｔｅａｃｈｅｒｓ ａｄａｐｔａｔｉｏｎ ｔｏ ＧｅｎＡＩ ｗａｓ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄ
ｂｙ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ＣＯＶＩＤ－１９ ｐａｎｄｅｍｉｃ，ａｌｏｎｇｓｉｄｅ ｉｎｔｒｉｎｓｉｃ ｂｅｌｉｅｆｓ ａｎｄ ｅｘｔｅｒｎａｌ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｆａｃｔｏｒｓ． Ｔｈｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ
ｈｉｇｈｌｉｇｈｔ ａ ｃｏｍｐｌｅｘ ｉｎｔｅｒｐｌａｙ ｏｆ ｆｉｒｓｔ － ｏｒｄｅｒ ｆａｃｔｏｒｓ，ｓｕｃｈ ａｓ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，ａｎｄ
ｓｅｃｏｎｄ－ｏｒｄｅｒ ｆａｃｔｏｒｓ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｔｅａｃｈｅｒ ｂｅｌｉｅｆｓ ａｎｄ ｐｅｄａｇｏｇｉｃａｌ ｇｏａｌｓ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｔｅａｃｈｅｒ ａｇｅｎｃｙ；Ｅｎｇｌｉｓｈ ｔｅａｃｈｉｎｇ；ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ；ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ；Ｇｅｎｅｒａｔｉｖｅ Ａｒｔｉｆｉｃｉａｌ
Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ （ＧｅｎＡＩ）；ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ

（责任编辑：陈思婷）

櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐

（上接第１４７页）

Ｐｒａｃｔｉｃｅ Ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ｆｏｒ Ｂｕｉｌｄｉｎｇ ａ Ｄｉｇｉｔａｌ Ｐｌａｔｆｏｒｍ ｆｏｒ Ｓｃｈｏｏｌ－ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ
Ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ ｏｆ Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ Ｉｎｄｕｓｔｒｙ ａｎｄ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ

ＨＡＮ Ｚｈｕｏ
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