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　 　 ［摘　 要］在西部大开发战略背景下，为落实《黄河流域生态安全与高质量发展规划纲要》精神，本文凝炼出黄
河精神内涵，挖掘了黄河精神与职业人才综合素养之间的内涵联系，提出了有针对性制定融入黄河精神人才培养
方案与课程体系的思路，形成了用主导性教学课堂、信息化网络课堂、多元化实践课堂、拓展性素质课堂、潜移性文
化特色培养职业人才综合素质五个实践途径，分析了黄河精神赋能职业人才培养综合素养提升成效，为职业人才
培养提供了理论和实际借鉴。

［关键词］黄河精神；赋能；职业人才；理论与实践；研究
［中图分类号］Ｇ７１ ［文献标识码］Ａ ［文章编号］２０９６－７１１Ｘ（２０２５）１３－００６０－０４
ｄｏｉ：１０． ３９６９ ／ ｊ． ｉｓｓｎ． ２０９６－７１１Ｘ． ２０２５． １３． ０２２ ［本刊网址］ｈｔｔｐ：／ ／ ｗｗｗ． ｈｂｘｂ． ｎｅｔ

　 　 黄河流域是中华文明形成的根脉，引领着中华文明发展
的走向。落实西部大开发战略，致力于“一带一路”建设，围
绕甘肃省“强省会”布局，紧紧抓住黄河流经甘肃的独特资
源，将黄河精神融入职业院校人才培养体系，赋能职业人才
培养，具有深远的意义和重要价值。２０１９年９月，习近平总
书记在黄河流域生态保护和高质量发展座谈会上，谋划了黄
河流域高质量发展蓝图，指出了黄河文化是中华文明的重要
组成部分，是中华民族的根和魂，要挖掘黄河精神的时代价
值，讲好“黄河故事”，要凝聚黄河精神力量，助力黄河流域高
质量发展。职业人才在新一轮科技革命和产业变革中肩负
着技能强国、创新发展夯实根基的历史使命，是黄河流域高
质量发展的重要保证。职业人才所需的综合素质离不开黄
河精神的濡养浸润，因此，在中华文明肇启的黄河文化中汲
取精神力量，赋能职业人才培养，助力西部大开发与“一带一
路”建设高质量发展，也是职业教育助力民族复兴的重要
举措。

一、黄河精神赋能职业人才培养的背景及意义
黄河是中华民族的精神标识，凝聚了中华优秀传统文化

精华。为深入贯彻习近平总书记重要讲话和批示精神，２０２１
年，国务院、科技部相继出台了《黄河流域生态保护和高质量
发展规划纲要》《黄河流域生态保护和高质量发展科技创新
实施方案》等重要文件。国家战略强调要“延续历史文脉和
民族根脉，深入挖掘黄河文化的时代价值”等，２０２１年５月，
由山东省教育厅及济南市政府牵头，沿黄九省区在教育行政
部门及各地政府的组织下联合区域内职业院校、行业企业等
组成“黄河流域产教联盟”。联盟以“产教深度融合、集聚职
教资源、发展现代产业学院、共建省域现代职业教育体系”为
宗旨，为职业教育区域一体化协调发展探索新路径、提供新
方案。兰州市围绕“强省会”战略，提出以高质量推动现代职
业教育发展为重点，大力推进职普融通、产教融合、科教融
汇，做大做强新区职教园区，推动职业学院入围国家“双高”
计划。为此，发挥“黄河流域产教联盟”的资源优势，引导省

内外企业参与职业院校专业建设和人才培养，提升产业链—
创新链—人才链互融水平，不断提高职业教育服务区域经济
社会发展能力。对进一步推动黄河流域沿线省市产教融合
发展意义重大，也为甘肃省兰州市融入黄河流域九省市共同
发展，积极探索现代职业教育体系建设发展、提高职业院校
人才培养质量注入了新的活力，提供了发展借鉴。

二、黄河精神与职业人才培养的内涵联系
黄河作为中华民族的母亲河，其所蕴含的时代精神既是

涵养职业人才综合素养的精魂，也是职业院校思政工作的重
要资源，是推进职业人才培养的根基土壤。经笔者查阅各类
公开文献，系统探讨黄河精神与职业素养之间内涵联系的不
足２％，为此，汲取黄河精神“根源性、灵魂性、包容性、忠诚
性、原创性、可持续性”“家国天下，自强不息、崇德尚义、乐天
知命、兼收并蓄”等研究成果，深入挖掘黄河精神内涵，与职
业素养相对应，进行黄河精神赋能职业人才理论与实践研
究，为职业人才培养提供支持具有重要价值。笔者将黄河精
神凝炼为“根脉精魂、厚德包容、坚韧不拔、人文智慧、领航时
代”五个层面，并结合职业人才所需的“品德修养、职业素养、
专业素养、人文素养、服务地域”的综合素养一一进行内涵对
位研究。

（一）黄河的根脉精魂与职业人才的品德修养
黄河作为中华民族的精神原点和灵魂皈依，是职业人才

品德修养的根脉精魂。黄河是中华文明的源头，从夏商周王
朝至秦统一全国，中华文明始终围绕着黄河流域萌芽和发
展，形成了中华民族之血脉根系，蕴含着“同根同源”的民族
认同，是维系国家统一和民族团结的精神支柱，是中华民族
的精神原点。各类文化典籍是黄河文明对宇宙社会、礼乐文
明和礼法制度的哲学思考，成为中华民族的灵魂依托。毛泽
东同志说过：“没有黄河，就没有我们这个民族！”梁启超也说
过：“人必真有爱国心，然后方可成大事。”因此，黄河文化是
中华民族的根与魂；是加强爱国主义教育、提升文化自信的
重要载体；是培养优秀职业人才强烈的爱国情感和家国情怀
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的精神沃土；是锻塑职业人才品德修养的重要基石；是当代
高技能人才成大事必须具备的良好品质。

（二）黄河的厚德包容与职业人才的职业素养
黄河具备中华民族厚德宽仁和海纳百川的优秀品质，是

职业人才敬业精神和团队意识养成的动力之源。黄河作为
中华民族的母亲河，素有“德水”之称。黄河文化滋养形成了
中华民族重仁义、尚和合、求大同的宽仁品德和强烈的社会
责任感。这些独具中华特色的价值理念，为当今世界实现人
类命运共同体提供了理论支撑。黄河在自然领域汇聚百流，
在人文领域熔铸农耕、游牧和西方三大文明形态，形成了兼
容并蓄、博采众长的包容性，涵养了海纳百川的广阔胸怀。
正如习近平总书记指出的“文明因交流而多彩，文明因互鉴
而丰富。文明交流互鉴，是推动人类文明进步和世界和平发
展的重要动力”。职业人才的敬业精神就是强烈的责任感和
事业心，以及追求崇高的职业理想和忘我的奉献精神，而团
队精神则是敬业乐群的具体表现。黄河聚百流、融百业的精
神正是职业人才追求团队荣誉和利益，铸造出优秀人才，成
为大国工匠的强大精神动力。

（三）黄河的坚韧不拔与职业人才的专业素养
黄河文化所铸成的中华民族百折不挠、自强不息和坚韧

不拔的精神，是职业人才专业功底和工匠精神养成的传承与
示范。习近平总书记说：“九曲黄河，奔腾向前，以百折不挠
的磅礴气势塑造了中华民族自强不息的民族品格，是中华民
族坚定文化自信的重要根基。”中华民族在与奔腾咆哮的黄
河作斗争的历史中，凝结出了深厚的黄河治理文化，形成了
百折不挠的民族精神。黄河勇往直前、力求进步、开拓进取
和永不停歇的自强不息精神，让华夏先民走出蒙昧，奔赴文
明，成为世界四大文明中至今唯一活着的文明。无数次黄河
治理的实践过程，从内涵上丰富了自强不息的黄河精神，这
种精神即将在黄河流域高质量发展的新时代绽放出新活力，
以坚韧不拔的毅力引领中华民族创新发展。黄河百折不挠、
自强不息的精神正是职业人才工匠精神的体现。优秀的高
技能人才不仅在专业功底上做到极致，在世界高技术领域抢
占先机，同时还要加强基础研究和创新发展，展示中华民族
自强不息的精神。

（四）黄河的人文智慧与职业人才的人文素养
黄河作为中华民族的文学之源和诗意审美的形象载体，

是职业人才文化修养和审美趣味涵养的源头活水。黄河流
域孕育了众多脍炙人口的文学作品，成为中华民族歌唱自
然、丰富精神、滋养心灵的诗意对象。从《诗经》起始，黄河文
学作品就已成为黄河文化精神的重要载体。黄河作为咏叹
展示自然景致的载体、历史长河和家国情怀的象征，成为人
们内心世界的诗意表达、文化圣地和精神原乡，也是人们滋
养精神、文学创作的丰沃土壤。文学作品、哲思体悟与黄河
文化的相互链接，提炼出超越时空的民族共同情感，为发掘
提炼黄河历史文学资源，讲好“黄河故事”奠定了物质基础，
激发了精神活力。文化为根，新时代要让职业人才涵养出修
齐治平、格物致知等中国传统文化底蕴，强化观念、制度和行
为模式，进而影响到技能认知、情感、态度和行为。黄河的人
文智慧将为技能型人才提供精神滋养，为创新发展奠定坚实
基础。

（五）黄河的领航时代与职业人才的服务地域
黄河作为中华民族“多元一体”和开拓创新的时代引领

者，是职业人才开拓精神和创新意识培养的力量之基。早在
秦代，实行的“郡县制”政治治理架构就为“大一统”奠定了现
实基础，而中华文明整合了多种文明，推进了各民族交流互
鉴，在区域空间上形成了“多元一体”的格局。黄河文化作为
“大一统”精神的“奠基地”与“领头雁”，形成了“多元一体”
的中华文化格局，在政治、经济、文化领域不断革故鼎新、开
拓进取，创造性发展，引领着中华文明的走向。甘肃在强省
会战略指导下，发挥黄河文化引领力，赋能职业人才培养，有
利于推进黄河流域生态保护和高质量发展战略的实施。要
培养高技能人才在服务地方建设上充分汲取黄河敢为人先
的开拓创新精神，在新技术开创中做“拓荒牛”，在重点关键
岗位做“压舱石”，在新技术传授中做“指南针”，为甘肃强省
会服务地方做出贡献。

三、黄河精神融入职业人才培养的实践途径
职业院校将黄河精神与职业人才的综合素养相联系，制

定全方位融入黄河精神的人才培养方案与课程体系，以系统
设计、全程贯通、平台互促、

实践强化为指导思想，通过研究性学习、实践体验、情境
学习、讲堂引领等多途径、多手段，与职业人才综合素质培养
相融相促，将黄河精神融入主导性教学课堂、信息化网络课
堂、多元化实践课堂、拓展性素质课堂、潜移性文化特色五个
实践途径，赋能职业人才综合素质培养，落实立德树人根本任务。

（一）融入主导性教学课堂
课程是学校落实教育目标、教学计划的主渠道。因此，

要在学科体系中开发具有黄河精神内涵的“金课”，促使课堂
教学主渠道发力。一是聚焦“思政课程”，发挥引领作用。有
针对性地开发嵌入黄河精神内涵的多类型课程，并与职业人
才素质要求相融合，打造思政示范“金课”，建设有地域特色
的资源库，实现思政教学体系化。二是聚焦“课程思政”，与
“思政课程”同向同行，凝聚课程思政育人成效。成立课程思
政指导组，与专业课、基础课教师共同研讨，根据专业特点开
发适宜嵌入黄河精神内涵的课程教学模式，运用小组参与、
团队协作等形式，为职业人才职业素质培养助力。三是聚焦
“师资培养”，提升教师教学理念和运用能力，着力培养“金
师”。开展分专业、多层次黄河精神内涵课程案例撰写和比
赛，由课程思政指导组进行公开点评，提升教师的课程思政
融入思维，实现从理念到实践、从“不会教”到“教的好”的转
变。四是聚焦“主题教育”，重点开发“金课程”。在辅导员、
班主任队伍中提供黄河精神内涵的课程体系，通过主题班会
等形式实现黄河精神内涵与技能素养的相融相促，将思政课
程与课程思政教学成果固化提升。

（二）融入信息化网络课堂
职业院校要运用现代信息技术手段，发挥好网络课堂传

播范围广、速度快、接受程度高的优势，提升黄河精神课程的
教学覆盖面。一是课程推送“常态化”。将融入黄河精神、目
标明确、任务具体的系列线上课程进行推送，并将学生学习
完成情况计入学业成绩，形成课堂主渠道的网络化延伸。二
是课程开发“数字化”。搜集蕴含黄河精神的网络资源，制作
蕴含黄河精神内涵的慕课、微课、短视频等，建立网络课堂
“数字化”资料包，实现全天候、即时性、强互动学习。三是课
程开发“趣味化”。在直播、录播等网络教学中善用互动式、
打赏式、参与式等寓教于乐的手段，增强黄河精神内涵学习
的趣味化，激发学生兴趣，优化教学效果，引导学生正确理解
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黄河内涵，主动传承黄河精神。四是课程开发“便利化”。抓
住职校学生特点，发挥互联网媒体高效便捷、形式娱乐、内容
直观的特点，进行黄河精神文化宣传教育，不断扩大黄河精
神的社会影响力。

（三）融入多元化实践课堂
运用兰州其省会城市、黄河穿城而过的地理优势，以及

遍布周边的黄河精神实践性教学基地，激发学生研究性学习
的兴趣和主动性，为职业人才综合素质培养提供取之不竭的
精神动力。一是雕塑瞻仰“追根魂”。让学生通过自主探求
“黄河母亲”“春芽”“霍去病广场”等著名雕塑的内在含义，
形成对黄河作为中华民族母亲河的血脉根魂的重要认识，理
解中华民族统一的伟大斗争实践，树立起强烈的民族认同感
和爱国情感。二是实物观察“悟匠心”。通过组织学生参观
黄河水车、羊皮筏子、黄河非遗文化作品等，让学生深刻体悟
中华先民在与大自然搏斗和生产生活工具制造中，体现出的
开拓创新及精益求精的工匠精神。三是风情游览“谋发展”。
黄河流域高质量发展规划为沿黄地区吹响了冲锋号角，政府
打造的黄河风情线景区不仅为市民提供休闲娱乐场所，也是
吸引国内外游客观光消费，促进区域经济发展的重要举措。
通过创意实践作业，让学生在游览黄河风情景观时，着力挖
掘黄河精神内涵，从促进经济发展的角度对更好地打造适宜
经济模式做出思考谋划。四是文学观赏“润心田”。黄河文
化从《诗经》走来，带给中华民族深厚的文化滋养。通过组织
学生参观刘家峡黄河自然博物馆，从自然黄河到人文黄河，
汲取黄河诗词等黄河文学成果的精神魅力，感受黄河文化在
民族发展中的精神哺育，为技能发展提供精神滋养。五是发
展规划“创未来”。组织学生参观兰州市、兰州新区沿黄地区
产业和城市发展规划，让学生充分了解城市发展和产业布局
方向，将个人职业生涯与当地发展规划相结合，树立服务地
域经济发展，成长为复合型人才的职业理想。

（四）融入拓展性素质课堂
素质课堂是提升职业人才综合素养的重要抓手。一是

入学教育“传承根魂”。将黄河精神融入校规校训，每年对学
生进行民族精神、爱国精神、职业精神、校训校规等教育，养
成学生爱国爱校的情感，培养学生正确的三观。二是艺术团
体“润物无声”。开设融入黄河精神内涵的书法艺术、诗歌朗
诵、舞蹈体育、摄影绘画、茶艺礼仪等素质课堂，以自主探究
的学习形式，潜移默化地影响学生素质养成。三是劳模讲堂
“示范引领”。充分发挥劳模工匠“传、帮、带”和示范引领作
用，定期组织当地劳动模范、大国工匠作报告讲座，让他们的
改革创新精神激励学生，感受到职业荣誉和职业精神。四是
名师讲堂“传递理念”。“亲其师、信其道”，充分利用职业院
校各专业职教名师“领头羊”作用，定期开设名师讲堂，穿插
黄河精神内涵培养综合素质的内容，提升学生综合素质与职
业精神。

（五）融入潜移性文化特色
职业院校以特色文化品牌建设为依托，发挥文化品牌中

黄河精神的育人功能，深刻影响学生的文化品位和思想道德
素养。一是校园景观融入“黄河元素”。在文化墙、文化窗、
文化大道、文化标识中重点融入黄河元素，让学生在漫步校
园、休闲娱乐中自然受到黄河精神濡染，并内化为学习生活
的主动追求。二是校史展览展示“自强精神”。职业教育随
着国家经济的不断发展，形成了自强不息的奋斗历史，学生

在校史参观时，从学校发展中感受到任何行业都需要有自强
不息、坚韧不拔的奋斗精神。三是志愿服务提倡“奉献精
神”。黄河作为中华民族的母亲河，无私奉献，滋养了中华儿
女。通过引导学生根据专长，加入志愿服务团体，参与校内
外志愿服务，在服务他人、奉献社会中接受教育、激发社会责
任感，培养甘于奉献的精神。四是节庆活动融入“黄河文
化”。传统节日是我国传统文化的重要组成部分，充分利用
黄河流域节日文化礼俗，在传承活动中营造氛围，使学生身
临其境，增强对黄河文化的体验感。

四、黄河精神赋能职业人才培养成效
黄河精神与职业人才需求的内涵联系，使职业人才培养

途径更具针对性，人培方案和课程体系建设更加完备，与专
业学科贯通的培养更具可操作性。一是人培方案和课程体
系建设逐渐完备。通过整体性制定人培方案、针对性融入黄
河精神、融合性课程建设、实践性活动实施，课程体系建设与
教研能力得到提升。二是学生研究性学习能力和职业素养
全面提升。学生通过自主研究探讨某项专业知识和技能，提
升了学生对学习内容的整体规划性、学习行为的积极主动
性，专业技术日益精进，综合素养得到提升。三是学生家国
情感和团队意识养成。情境教学是学生在真实环境中参与
相应教学主题的综合性教学活动，通过亲自参与、体验和感
悟校园特色品牌、红色血脉传承、团体活动合作、竞赛荣誉获
取等，转化学生认知，拓展思维的深度和广度，培养学生爱国
情感，促进团队意识形成。四是学生专业素养与奉献意识提
升。通过职教名师对学生的职业生涯发展的引领、带动创新
创业，指导学生主动进行技能下乡，参与社会公益事业与志
愿服务，提升专业素养与奉献意识。五是学生综合素质提升
数据分析。在学生综合素质培养中选取近三年大、中专在校
学生各１２００人，实习就业学生各６６０人，参与各类比赛学生
各２４０人进行黄河精神融入职业人才培养的品德修养、职业
素养、专业素养、人文素养、服务地域五个评价指标进行了抽
样问卷调查。

调查结果显示：①中、高职平均９５％以上的各类学生对
五项评价指标都有不同程度的提升。②中职各类学生提升
程度依次为品德修养职＞职业素养＞专业素养＞人文素养＞服
务地域；高职各类学生提升程度依次为职业素养＞专业素养＞
品德修养＞人文素养＞服务地域。③中、高职学生随着参与各
项赛事及实习就业等社会化程度较高岗位的转变，对服务地
域的认知和能力提升最快，对职业素养、专业素养、人文素养
的能力也依次提升。中、高职学生对不同评价指标的调查结
果分析符合教育规律和学生发展特点。调查结果表明在职
业人才综合素质培养中恰当运用融入黄河精神，全方位运用
多渠道培养途径，能有效提升职业人才的综合素质。

综上，黄河作为中华民族的母亲河，为中华民族发展进
步提供了源源不断的思想资源。黄河精神是沿黄地区职业
院校挖掘黄河文化时代价值，落实西部大开发、“一带一路”
及《黄河流域生态安全和高质量发展规划纲要》战略指导的
主要载体。黄河精神内涵与职业素养的对位研究，是增强思
政工作的时代感和吸引力，构建“大思政”育人格局的重要抓
手。适应新形势、新环境的职业人才培养理念和途径，能有
效地提升职业人才培养的国家意识、道德情操、成才渠道、人
文底蕴、进取精神，为服务地方经济社会发展、“一带一路”建
设、西部大开发高质量发展做出重要贡献。
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（Ｇｕａｎｇｄｏｎｇ Ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ Ｔｅｃｈｎｉｃａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅ，Ｄｏｎｇｇｕａｎ Ｇｕａｎｇｄｏｎｇ ５２３９６０，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ａｓ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｃｏｍｐｏｎｅｎｔ ｏｆ ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ， ｐｈｙｓｉｃａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｈａｓ ａ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｔｈｅ
ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｃｏｌｌｅｇｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ． Ｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄ ａｎｄ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｐｈｙｓｉｃａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｃａｎ ｄｅｖｅｌｏｐ ｓｔｕｄｅｎｔｓ’
ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｑｕａｌｉｔｉｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｗｉｌｌｐｏｗｅｒ，ｓｔｒｅｓｓ ｒｅｓｉｓｔａｎｃｅ ａｎｄ ｔｅａｍ ｓｐｉｒｉｔ，ｗｈｉｌｅ ｐｏｓｉｔｉｖｅｌｙ ｉｍｐａｃｔｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｐｈｙｓｉｃａｌ ｆｉｔｎｅｓｓ，
ｓｏｃｉａｌ ａｄａｐｔａｂｉｌｉｔｙ，ｉｎｔｅｒｐｅｒｓｏｎａｌ ｓｋｉｌｌｓ ａｎｄ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ａｂｉｌｉｔｉｅｓ． Ｔｈｒｏｕｇｈ ａｎ ｉｎ－ｄｅｐｔｈ ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｎ ｔｈｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ｂｙ ｗｈｉｃｈ
ｐｈｙｓｉｃａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｐｒｏｍｏｔｅｓ ｂｏｔｈ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ａｎｄ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｑｕａｌｉｔｉｅｓ，ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｐｒｏｐｏｓｅｓ ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ
ｏｐｔｉｍｉｚｉｎｇ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｃｏｎｔｅｎｔ ａｎｄ ｍｅｔｈｏｄｓ，ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｑｕａｌｉｔｙ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ，ｆｏｃｕｓｉｎｇ ｏｎ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ａｂｉｌｉｔｙ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ａｎｄ ｆｅｅｄｂａｃｋ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ，ｔｈｕｓ ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ｓｔｒｏｎｇ ｓｕｐｐｏｒｔ ｆｏｒ ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｃｏｌｌｅｇｅ
ｓｔｕｄｅｎｔｓ’ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｑｕａｌｉｔｉｅｓ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｐｈｙｓｉｃａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ；ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｑｕａｌｉｔｙ；ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｑｕａｌｉｔｙ；ｗｏｒｋｉｎｇ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ；ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
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Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ ＨＵＢＥＩ Ｏｐｅｎ Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅ

　 　 　 　 　 　
Ｖｏｌ． ３８． Ｎｏ． １３（Ｇｅｎ． Ｎｏ． ３９５）

Ｊｕｌ．（ｆｉｒｓｔ ｈａｌｆ）２０２５


