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协同与共享：高校虚拟教师教学发展中心建设研究
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　 　 ［摘　 要］在教育信息化和组织虚拟化背景下，以协同与共享理念为指导，借鉴虚拟教研室建设经验，探讨高校
虚拟教师教学发展中心的建设，分析了其组织构建、功能定位、运行机制及面临的挑战与对策。通过构建扁平化、
跨部门、网络状的组织架构，配备多元化、专业化团队，并打造功能全面的在线平台，将中心建设成为教师专业成
长、资源共享、教学质量监控与交流的重要平台。同时，提出了协同共建、资源共享、个性化服务等运行机制，并针
对技术瓶颈、教师参与度及政策资金等挑战提出相应对策，旨在为高校虚拟教师教学发展中心的建设提供理论与
实践参考。
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　 　 随着信息技术的飞速发展，教育信息化已成为驱动全球
高等教育变革的重要力量。在此背景下，高校教师教学发展
中心作为促进教师专业成长和提升教学质量的关键机构，正
面临前所未有的挑战与机遇。近年来，教育领域对“协同”与
“共享”理念的深入探讨，以及虚拟教研室等新兴模式的兴
起，为高校教师教学发展中心的转型升级提供了新的思路。

一、高校虚拟教师教学发展中心建设的提出
教育信息化浪潮的推动下，传统的教学模式、教学资源

与评价体系正经历深刻变革。高校作为知识创新与人才培
养的高地，其教师教学发展工作亟待适应这一趋势，实现由
“物理空间”向“虚拟空间”的拓展与融合。教育部《关于深化
本科教育教学改革全面提高人才培养质量的意见》中明确提
出，要“加强教师教学发展中心建设，促进教师专业发展”，这
为进一步探索高校虚拟教师教学发展中心的建设路径提供
了政策依据。与此同时，虚拟教研室作为教育信息化时代的
产物，以其跨时空、高效能的特点，有效促进了教师间的协作
交流与资源共享，为高校教师教学发展中心的虚拟化转型提
供了实践样本。国内外学者围绕虚拟教研室的建设与成效
展开了广泛研究，指出其在促进教师专业发展、优化教学资
源配置等方面的积极作用。尽管已有研究初步揭示了教育
信息化背景下高校教师教学发展的新趋势，并对虚拟教研室
等新型模式进行了有益探索，但针对高校虚拟教师教学发展
中心的系统性研究仍显不足。具体而言，现有研究多侧重于
单一案例的分析或技术层面的探讨，缺乏从组织构建、功能
定位、运行机制等多维度进行的综合性研究；同时，对于如何
有效实现不同高校教师教学发展中心之间的协同与共享，尚
未形成系统的理论框架与实践路径。基于上述背景与不足，
提出要深入探讨高校虚拟教师教学发展中心建设问题，丰富
和完善教育信息化背景下高校教师教学发展的理论体系，提
出具有可操作性的建设方案与策略建议，为构建高校虚拟教
师教学发展中心提供理论支撑和实践指导。

二、高校虚拟教师教学发展中心的组织构建
在高校虚拟教师教学发展中心的建设中，组织构建是基

石，它决定了中心的整体运行效率与效果。高校虚拟教师教
学发展中心的组织构建需要从组织架构、人员配置、平台建
设等多个方面入手，确保中心的灵活性、开放性和协同性。
只有这样，才能充分发挥虚拟中心的优势和作用，推动高校
教师教学发展的不断创新与提升。

（一）构建扁平化、跨部门、网络状的组织架构
高校虚拟教师教学发展中心的组织架构应体现灵活性、

开放性和协同性，以适应教育信息化和组织虚拟化的要求。
首先，要进行扁平化管理。与传统的教师教学发展中心相
比，虚拟中心应采用更加扁平化的管理模式，减少管理层级，
加快信息传递速度，提高决策效率。这种架构有助于教师之
间、教师与管理者之间的直接沟通与协作。其次，要实现跨
部门协作。虚拟中心应打破校际、院部之间的壁垒，建立跨
部门的协作机制。通过设立专项工作组或项目团队，汇聚不
同学科背景、专业特长的教师和管理人员，共同推进中心的
建设与发展。另外，要形成网络状结构。借鉴网络组织的理
念，构建以中心为核心节点，辐射至各院部乃至校际的网络
状组织架构，实现资源的共享与优化配置，促进教师之间的
广泛交流与合作。

（二）多元化、专业化与动态化的人员配置
人员配置的合理性与科学性直接关系到高校虚拟教师

教学发展中心的服务质量与持续发展能力，需要探索一种多
元化、专业化与动态化相结合的人员配置策略。该策略主张
组建由教学专家、教育技术专家及管理专家构成的核心团
队，以引领中心的发展方向与战略规划；同时，广泛聘请校内
外具有丰富教学经验和专业知识的兼职教师与专家顾问，为
中心提供智力支持与资源拓展；此外，还注重建立一支专业
的技术支持与维护团队，确保虚拟平台的稳定运行与持续优
化。这种多元化的人员配置不仅丰富了中心的学术资源与

９５１

第３８卷第９期　 总第３９１期
２０２５年５月（上） 　 　 　 　 　 　

湖北开放职业学院学报
Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ ＨＵＢＥＩ Ｏｐｅｎ Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅ

　 　 　 　 　 　
Ｖｏｌ． ３８． Ｎｏ． ９（Ｇｅｎ． Ｎｏ． ３９１）
Ｍａｙ（ｆｉｒｓｔ ｈａｌｆ）２０２５



专业视野，还提升了中心的服务水平与创新能力。同时，随
着教育环境与技术发展的不断变化，人员配置还需保持动态
调整，以适应新的挑战与机遇，确保高校虚拟教师教学发展
中心的持续运行与发展。

（三）构建功能全面、技术先进、持续优化的在线平台
平台建设是高校虚拟教师教学发展中心的核心任务之

一，它直接关系到中心的服务质量与效果，需要探索构建一
种功能全面、技术先进且持续优化的在线平台。该平台应集
成在线学习、教学咨询、资源共享、交流互动等多功能于一
体，满足不同教师的个性化发展需求。在技术选型上，应采
用成熟稳定、易于集成的技术框架和开发工具，确保平台的
技术先进性和可扩展性。同时，要高度重视数据安全与隐私
保护，为教师们提供安全可靠的在线环境。在用户体验设计
上，要通过持续优化界面布局、操作流程和交互方式，提升平
台的易用性和满意度。此外，可探索支持移动端访问，使教
师们能够随时随地参与学习和交流。通过这一系列策略的
实施，打造一个高效、便捷、互动的高校虚拟教师教学发展在
线平台。

三、高校虚拟教师教学发展中心的功能定位
在综合分析高校教师教学发展中心和虚拟教研室的功

能定位的基础上，需明确虚拟教师教学发展中心在教师专业
发展、教学资源共享、教学质量提升及协同合作等方面的功
能定位，强调高校虚拟教师教学发展中心要实现协同和共享。

（一）成为教师专业成长的加速器
高校虚拟教师教学发展中心应构建一个全方位、多层次

的教师成长平台。该平台不仅要汇聚海量的在线学习资源，
包括前沿的教育理论著作、教学技能视频教程、实践案例分
析、专业发展课程等，还应构建虚拟的教学研讨空间，让教师
们能够跨越地域界限，随时随地进行深度交流与思想碰撞。
在这里，教师不再是孤立的学习者，而是成为一个紧密联系
的学习社群的一员。他们可以通过虚拟平台与同行、专家乃
至学生紧密协作，共同解决教学难题，分享教学经验，实现知
识与智慧的双向传递。这种协同合作不仅加速了教师个人
的专业成长，也促进了整个教学团队的共同进步。尤为重要
的是，中心还要注重满足教师的个性化发展需求。利用大数
据和人工智能技术，分析每位教师的成长轨迹和学习偏好，
为其量身定制培训计划和支持服务。

（二）成为教学资源的共享中心
高校虚拟教师教学发展中心应打造一个全面、开放、动

态的教学资源库。该资源库不仅广泛搜集国内外顶尖的教
育资料，如经典教材、教学视频、案例研究等，还深入不同学
科领域，覆盖理论课程、实践课程、在线课程等多种课程类
型，确保资源的多样性和针对性。通过精细化的分类与标签
系统，教师能够轻松检索到符合自身教学需求的高质量资
源，为教学设计与实施提供有力支持。同时，中心应积极倡
导并践行资源共享的理念，鼓励教师成为资源建设的积极参
与者。通过设立便捷的上传渠道和激励机制，教师们被鼓励
将自己的教学成果、创新方法、实践经验等宝贵资源上传至
共享平台，与同行分享交流。这一过程不仅促进了教师之间
的相互学习和借鉴，还激发了新的教学灵感和创意，形成了
教师之间资源共享、优势互补、协同发展的良好生态。

（三）成为教学质量提升的监控器
高校虚拟教师教学发展中心应构建一套全面而科学的

教学质量监控与评估体系，通过多维度、多层次的评估手段，
确保教学质量的持续优化与提升。该体系首先应注重教学
过程的全面监控，通过学生在线评价系统、教学视频回放、教
学日志分析等多种方式，实时捕捉教学过程中的亮点与不
足。同时，中心应定期组织教学观摩活动，邀请校内外专家
及同行教师进行线上或线下的课堂观摩，开展面对面的教学
评估与交流。此外，还应引入专家评估机制，由资深教育专
家对教师的教学设计、教学方法、教学效果等进行深入剖析
与点评。基于这些丰富的评估数据，中心可以为教师生成全
面、客观的教学评估报告，详细列出教学亮点与成就，精准指
出存在的问题与改进空间。

（四）成为教师交流合作的桥梁
高校虚拟教师教学发展中心的核心功能之一在于其强

大的协同合作能力，这一特性彻底革新了传统教师发展中心
的模式与边界。通过构建开放、互联的虚拟平台，不仅打破
了物理空间的限制，更跨越了学科壁垒与学校界限，为教师
提供了一个前所未有的交流与合作舞台。在这一平台上，教
师们能够轻松跨越地域与专业鸿沟，与全国乃至全球范围内
的专家学者建立紧密联系。他们围绕共同的教学难题、课程
改革或科研项目，展开深入讨论与协作，集思广益，共享资
源。这种跨校、跨学科的协同不仅促进了知识的融合与创
新，还加速了教育教学方法的更新迭代，为培养具备综合素
质与创新能力的未来人才奠定了坚实基础。同时，它也成为
推动高等教育教学改革的重要驱动力，促进了教育资源的均
衡分配与优质教育资源的广泛共享。

四、高校虚拟教师教学发展中心的运行机制
通过对高校虚拟教师教学发展中心运行机制的深入研

究，提出了协同共建、资源共享、个性化服务、质量监测与评
估以及激励机制与政策支持等五个核心机制。这些机制相
互关联、相互促进，共同构成了高校虚拟教师教学发展中心
的完整运行体系。

（一）协同共建机制
协同共建机制是指高校虚拟教师教学发展中心通过校

际、校企、校所等多方合作，共同建设和发展教学资源、教学
项目和教学团队的过程。该机制强调资源的整合与共享，以
及合作的深度与广度。高等教育面临知识更新快、学科交叉
融合加深等挑战，单一高校的教学资源难以支撑教师的全面
发展。因此，协同共建成为必然选择。协同共建机制不仅限
于资源的简单共享，更在于共同研发教学项目、联合举办教
学研讨会、开展跨学科教学实验等深度合作。例如，通过设
立联合教学实验室，汇聚不同高校的教师共同参与课程设
计、教材编写和教学实践，可以促进教学理念的交流与碰撞，
形成具有创新性的教学成果。

（二）资源共享机制
资源共享机制是指高校虚拟教师教学发展中心利用信

息化手段，打破信息孤岛，实现教学资源的广泛共享与高效
利用的过程。该机制强调资源的数字化、网络化和智能化管
理。在信息化时代，教学资源的数字化、网络化已成为趋势，
为资源共享提供了可能。资源共享机制应建立统一的资源
管理平台，对各类教学资源进行分类、标注和索引，便于教师
快速检索和使用。同时，鼓励教师上传原创资源，并通过版
权保护和激励机制激发创作热情。此外，引入外部优质教学
资源，如国内外知名高校的公开课、教学软件等，可以进一步
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丰富资源库的内容。
（三）个性化服务机制
个性化服务机制是指高校虚拟教师教学发展中心根据

教师的个性化需求，提供定制化、精准化的教学服务与支持
的过程。该机制强调服务的个性化和差异化。每位教师的
教学风格、专业背景和学生需求各不相同，因此个性化服务
成为提升教学能力的重要途径。个性化服务机制应基于大
数据和人工智能技术，对教师的教学行为、学生反馈等数据
进行深度分析，为教师量身定制教学改进方案。例如，开发
智能教学助手为教师提供个性化的教学建议和资源推荐；建
立一对一的教学咨询机制邀请教学专家为教师提供面对面
的指导。

（四）质量监测与评估机制
量监测与评估机制是指高校虚拟教师教学发展中心对

教学过程进行全面、客观、科学地监测与评估的过程。该机
制强调评估的公正性、准确性和反馈的及时性。教学质量是
高校教育质量的生命线，建立科学、公正的质量监测与评估
机制是保障教学质量的关键。质量监测与评估机制应涵盖
教学过程的各个环节，包括教学准备、教学实施、教学反馈
等。通过制定详细的教学质量标准和评估指标体系，对教师
教学工作进行全面评估。同时引入多种评价方式确保评估
结果的公正性和准确性。建立教学质量反馈机制及时将评
估结果反馈给教师并督促其进行整改和提升。

（五）激励机制与政策支持
激励机制与政策支持是指高校虚拟教师教学发展中心

通过物质奖励、精神激励和政策扶持等手段激发教师参与中
心建设和发展的积极性与创造性的过程。该机制强调激励
的多样性和政策的导向性。激励机制和政策支持是激发教
师参与虚拟教师教学发展中心建设的重要动力。激励机制
应包括物质激励和精神激励两个方面。物质激励方面可以
设立教学奖励基金、教学成果奖励等；精神激励方面可以通
过举办教学研讨会、教学展示会等活动为教师提供展示自己
教学成果的舞台和机会。同时争取教育行政部门和学校的
政策支持，为高校虚拟教师教学发展中心的建设和运行提供
经费保障、政策指导和制度保障。

五、高校虚拟教师教学发展中心建设面临的挑战与对策
（一）突破技术瓶颈，解决兼容性问题
随着信息技术的快速发展，高校虚拟教师教学发展中心

的建设和运营高度依赖于先进的软硬件技术。然而，不同高
校之间的技术基础、设备配置和网络环境存在差异，可能导
致虚拟平台的兼容性问题，影响资源的共享与交流的顺畅
性。针对技术瓶颈和兼容性问题，高校应加强与科研机构、
技术企业的合作，共同研发适用于虚拟教师教学发展中心的
先进技术。同时，推动技术标准的制定和实施，确保不同高
校之间的平台能够无缝对接和资源共享。数据安全与隐私
保护也是一大技术挑战。在资源共享和协同合作的过程中，
如何确保教学数据的安全性，防止数据泄露和非法访问，是
亟待解决的问题。应加强数据安全与隐私保护技术的研究
和应用，建立完善的数据安全管理体系和应急预案，确保教
学数据的安全性和隐私性。

（二）提高参与意愿，提升创新能力
尽管虚拟教师教学发展中心为教师提供了丰富的学习

资源和交流平台，但部分教师可能因技术恐惧、时间压力或

习惯性思维等原因，缺乏参与的积极性和主动性。因此，要
通过多种渠道和方式激发教师的参与意愿和积极性。例如，
举办专题培训、经验分享会等活动，帮助教师了解虚拟平台
的优势和使用方法；设立奖励机制，表彰在虚拟教学中表现
突出的教师。教师的信息技术应用能力和教学创新能力也
是制约中心发展的重要因素。部分教师可能缺乏必要的数
字素养和在线教学能力，难以充分利用虚拟平台的优势进行
教学创新。因此，要加强教师的信息技术应用能力和教学创
新能力培训。通过开设相关课程、组织工作坊、提供在线学
习资源等方式，帮助教师提升数字素养和在线教学能力，掌
握虚拟教学的方法和技巧。

（三）争取政策支持，稳定经费保障
高校虚拟教师教学发展中心的建设和运营需要持续的

资金投入和政策支持。然而，目前部分高校可能面临经费紧
张、政策不明确或执行不力等问题，导致中心的建设和发展
受阻。此外，政策的连续性和稳定性也是影响中心长期发展
的重要因素。政策的频繁变动可能导致建设规划被打乱，影
响中心的整体发展进程。因此，首先要积极向教育主管部门
争取政策支持和经费投入。通过制定详细的发展规划和实
施方案，展示中心的重要性和发展潜力，争取获得更多的政
策倾斜和资金支持。同时，要加强与企业的合作与交流，探
索多元化的经费来源渠道。例如，与企业共同开展教学科研
项目、为企业提供人才培养服务等方式，实现互利共赢。另
外，应建立稳定的经费保障机制，确保中心建设和运营的可
持续性。制定科学的经费使用计划和管理制度，加强对经费
使用的监督和审计，确保经费的合理使用和高效利用。

六、结论
通过对高校虚拟教师教学发展中心建设的多维度探讨，

明确了其建设的重要性及实践路径。在组织构建上，中心采
用了扁平化、跨部门、网络状的架构，人员配置注重多元化、
专业化和动态调整，同时构建了功能完善、技术先进的在线
平台，为教学发展提供了有力支撑。功能定位方面，中心聚
焦于加速教师成长、促进资源共享、监控教学质量和搭建教
师交流桥梁，全方位推动教学质量的提升。在运行机制上，
通过协同共建、资源共享、个性化服务、质量监测与评估以及
激励与政策支持等策略，确保了中心的高效运作与持续发
展。然而，建设过程中也面临技术瓶颈、教师参与度及政策
资金等挑战。针对这些挑战，提出了加强技术研发、提升教
师参与意愿与创新能力、争取更多政策与经费支持等对策。
这些措施的实施将有助于突破当前限制，推动高校虚拟教师
教学发展中心不断完善与升级。综上所述，高校虚拟教师教
学发展中心的建设对于促进教师专业发展、提升教学质量具
有重要意义。未来，通过持续优化与创新，高校虚拟教师教
学发展中心将在高等教育领域发挥更加重要的作用，助力教
育事业的蓬勃发展。

参考文献：
［１］蔡冰，周华明．职教改革背景下高职院校教师发展中

心建设探究［Ｊ］．湖北开放职业学院学报，２０２３，３６（１５）：
５６－５８．

［２］曹志峰，李国良．当代高校教师组织发展理论及促进
策略研究［Ｊ］．现代教育科学，２０２０（４）：６９－７４，７９．

［３］王若梅．新时代高校教师教学发展机制的反思与重
１６１

第３８卷第９期　 总第３９１期
２０２５年５月（上） 　 　 　 　 　 　

湖北开放职业学院学报
Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ ＨＵＢＥＩ Ｏｐｅｎ Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅ

　 　 　 　 　 　
Ｖｏｌ． ３８． Ｎｏ． ９（Ｇｅｎ． Ｎｏ． ３９１）
Ｍａｙ（ｆｉｒｓｔ ｈａｌｆ）２０２５



建［Ｊ］．黑龙江高教研究，２０２１（５）：８５－８９．
［４］陈明学，郑锋，缪国钧．高校教师教学发展中心协同

职能探究［Ｊ］．中国大学教学，２０１８（９）：８３－８６．
［５］桑新民，贾义敏，焦建利，等．高校虚拟教研室建设的

理论与实践探索［Ｊ］．中国高教研究，２０２１（１１）：９１－９７．
［６］祖强，马贺，乔宏志．协同学理论视角下虚拟教研室

建设研究［Ｊ］．中国大学教学，２０２２（５）：５１－５５，７４．

Ｓｙｎｅｒｇｙ ａｎｄ Ｓｈａｒｉｎｇ：Ａ Ｓｔｕｄｙ ｏｎ ｔｈｅ Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ Ｖｉｒｔｕａｌ Ｆａｃｕｌｔｙ Ｔｅａｃｈｉｎｇ
Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｃｅｎｔｅｒｓ ｉｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ

ＬＩ Ｍｉｎｇ－ｚｈｅ，ＺＨＡＮＧ Ｌｉｎｇ
（Ｚｈｅｎｇｚｈｏｕ Ｂｕｓｉｎｅｓｓ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，Ｇｏｎｇｙｉ Ｈｅｎａｎ ４５１２００，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｘｔ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｖｉｒｔｕａｌｉｚａｔｉｏｎ，ｇｕｉｄｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ ｓｙｎｅｒｇｙ
ａｎｄ ｓｈａｒｉｎｇ，ａｎｄ ｄｒａｗｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｏｆ ｖｉｒｔｕａｌ ｔｅａｃｈｉｎｇ ａｎｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｓｅｃｔｉｏｎ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ，ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｅｘｐｌｏｒｅｓ ｔｈｅ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｖｉｒｔｕａｌ ｆａｃｕｌｔｙ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｃｅｎｔｅｒｓ ｉｎ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ． Ｉｔ ａｎａｌｙｚｅｓ ｔｈｅｉｒ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，
ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ ｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ， ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ， ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｔｈｅ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｆａｃｅｄ ａｎｄ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ． Ｂｙ
ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇ ａ ｆｌａｔ，ｃｒｏｓｓ－ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔａｌ，ａｎｄ ｎｅｔｗｏｒｋｅｄ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，ｅｑｕｉｐｐｉｎｇ ａ ｄｉｖｅｒｓｉｆｉｅｄ ａｎｄ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ
ｔｅａｍ，ａｎｄ ｃｒｅａｔｉｎｇ ａ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｏｎｌｉｎｅ ｐｌａｔｆｏｒｍ，ｔｈｅ ｃｅｎｔｅｒ ｉｓ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｉｎｔｏ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｐｌａｔｆｏｒｍ ｆｏｒ ｆａｃｕｌｔｙ
ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｇｒｏｗｔｈ， ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｓｈａｒｉｎｇ， ｔｅａｃｈｉｎｇ ｑｕａｌｉｔｙ ｍｏｎｉｔｏｒｉｎｇ， ａｎｄ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ． Ａｄｄｉｔｉｏｎａｌｌｙ， ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ， ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｓｈａｒｉｎｇ， ａｎｄ ｐｅｒｓｏｎａｌｉｚｅｄ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｒｅ ｐｒｏｐｏｓｅｄ， ａｎｄ
ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ａｒｅ ｓｕｇｇｅｓｔｅｄ ｆｏｒ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｂｏｔｔｌｅｎｅｃｋｓ，ｆａｃｕｌｔｙ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ，ａｎｄ ｐｏｌｉｃｙ
ｆｕｎｄｉｎｇ． Ｔｈｅ ａｉｍ ｉｓ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｖｉｒｔｕａｌ ｆａｃｕｌｔｙ ｔｅａｃｈｉｎｇ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｃｅｎｔｅｒｓ ｉｎ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｆａｃｕｌｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ；ｆａｃｕｌｔｙ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｃｅｎｔｅｒ；ｖｉｒｔｕａｌ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ

（责任编辑：范新菊）

櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐櫐

（上接第１５８页）
　 　 ［７］郑旭东，马云飞，岳婷燕．欧盟教师数字胜任力框架：
技术创新教师发展的新指南［Ｊ］．电化教育研究，２０２１，４２（２）：
１２１－１２８．

［８］李克东．教育技术学研究方法［Ｍ］．北京：北京师范
大学出版社，２００３．

［９］赖春，吕伯宁，龚阳．外语教学活动设计中的教师数

字素养框架［Ｊ］．外语界，２０２３（３）：３１－３８．
［１０］郭绍青．教育数字化赋能新课程实施与教师培训转

型策略研究［Ｊ］．中国电化教育，２０２３（７）：５１－６０．
［１１］任秀华，任飞．高校教师ＴＰＡＣＫ现状调查及问题分

析［Ｊ］．现代教育技术，２０１５，２５（４）：３８－４４．

Ａ Ｓｔｕｄｙ ｏｎ ｔｈｅ Ｃｕｒｒｅｎｔ Ｓｔａｔｕｓ ａｎｄ Ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ Ｐａｔｈ ｏｆ Ｄｉｇｉｔａｌ Ｌｉｔｅｒａｃｙ ｏｆ Ｈｉｇｈｅｒ Ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅ
Ｅｎｇｌｉｓｈ Ｔｅａｃｈｅｒｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ＴＰＡＣＫ

ＨＵ Ｙｉ－ｑｉｎ
（Ｇｕａｎｇｚｈｏｕ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ ｏｆ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，Ｇｕａｎｇｚｈｏｕ Ｇｕａｎｇｄｏｎｇ ５１００７５，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｘｔ ｏｆ ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｔｅｒａｃｙ ｏｆ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ
ｃｏｌｌｅｇｅ ｔｅａｃｈｅｒｓ ｉｓ ａ ｃｒｕｃｉａｌ ｓｔｅｐ ｉｎ ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｔｈｅ ｈｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ． Ｂａｓｅｄ ｏｎ ＴＰＡＣＫ
（Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ Ｐｅｄａｇｏｇｉｃａｌ ａｎｄ Ｃｏｎｔｅｎｔ Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ）ａｎｄ “Ｔｅａｃｈｅｒ Ｄｉｇｉｔａｌ Ｌｉｔｅｒａｃｙ”ｓｔａｎｄａｒｄｓ，ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｄｅｆｉｎｅｓ ｔｈｅ
ｃｏｎｎｏｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｔｅｒａｃｙ ｏｆ ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｔｅａｃｈｅｒｓ ａｎｄ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｓ ａ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｅｎｃｏｍｐａｓｓｉｎｇ ｔｈｒｅｅ
ｐｒｉｍａｒｙ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ：ｄｉｇｉｔａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｌｉｔｅｒａｃｙ，ｄｉｇｉｔａｌ ｔｅａｃｈｉｎｇ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｌｉｔｅｒａｃｙ，ａｎｄ ｄｉｇｉｔａｌ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｌｉｔｅｒａｃｙ，ｗｉｔｈ ｔｅｎ ｓｅｃｏｎｄａｒｙ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ． Ｔｈｒｏｕｇｈ ａ ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅ ｓｕｒｖｅｙ，ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｓｔａｔｕｓ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｔｅｒａｃｙ
ｏｆ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｔｅａｃｈｅｒｓ ｉｓ ａｎａｌｙｚｅｄ，ａｎｄ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ，ｔａｒｇｅｔｅｄ ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｔｈｅｉｒ
ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｔｅｒａｃｙ ａｒｅ ｐｒｏｐｏｓｅｄ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ＴＰＡＣＫ；ｈｉｇｈｅｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌｅｇｅ Ｅｎｇｌｉｓｈ ｔｅａｃｈｅｒｓ；ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｔｅｒａｃｙ （责任编辑：桂杉杉）
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